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“Las plantas son imprescindibles en nuestra vida, incluso aunque 
vivamos muy alejados de la Naturaleza, ya que ellas nos 

alimentan, nos curan, nos cobijan, nos dan calor y energía para 
la vida, nos facilitan materiales para nuestras actividades diarias, 
nos alegran la vista, nos relajan, nos comunican con los seres del 

más  allá y equilibran en general el mundo en que vivimos los 
humanos.” 

Blanco Castro, E. (2015) “ETNOBOTÁNICA ABULENSE. Las plantas en la cultura tradicional de Ávila” 
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1. INTRODUCCIÓN 
 

Etnobotánica: estudio de las relaciones que 
existen entre las plantas y los seres humanos 
y cómo influyen estas en el desarrollo de las 

culturas locales. 
 

La provincia de Ávila, con sus 248 municipios de los cuales tan solo 19 superan el millar de 

habitantes, es un territorio eminentemente rural. Esto ha supuesto, por un lado, que en la 

actualidad posea un gran patrimonio natural bien conservado, con ecosistemas singulares y 

de alto valor ecológico, y por otro, que la dinámica demográfica de los contextos rurales en 

general y más concretamente de los abulenses, esté poniendo en peligro, no solo la 

conservación de la totalidad del patrimonio integral de la provincia a ellos vinculados, lo cual 

ya es una situación complicada en sí, sino la propia supervivencia de estos contextos de vida. 

 

Los efectos de la dinámica demográfica a la que se ha hecho referencia son 

fundamentalmente la pérdida de población y el envejecimiento de la misma, ambos 

vinculados en gran parte a la falta de oportunidades laborales y al bajo dinamismo económico 

y social que hay en la actualidad en muchos de los pueblos de Ávila. 

 

En este contexto, y para tratar de frenar la despoblación en los pueblos en los que trabajan, 

surge la iniciativa de un grupo de seis agentes de desarrollo local de poner en marcha un 

programa que, diseñado y pensado en clave provincial, permita dar respuestas a las 

necesidades de desarrollo económico y social a nivel local; es decir, de construir una apuesta 

global por la provincia desde lo local trabajada en red. 

 

Una iniciativa con la cual generar empleo, riqueza y calidad de vida en sus propios municipios 

con el mínimo impacto ambiental pero que a la par sea un referente para generarlo también 

en el resto de la provincia. Una apuesta valiente, no solo por la iniciativa en sí misma sino 

también por el planteamiento de trabajo conjunto y coordinado de seis municipios con IN
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necesidades similares que deciden afrontarlas conjuntamente, uniendo recursos y esfuerzos, 

para que desde las sinergias generadas entre todos producir unos resultados superiores a la 

suma de sus individualidades. 

 

Esta propuesta se plantea, por ende, ligada a un sector económico fundamental para la 

economía abulense y nacional y ya asentado incluso en el contexto rural como es el turismo y 

a un recurso común y presente en los seis municipios participantes, así como en todos los 

demás de la provincia, como es la etnobotánica.   

 

Hacer confluir estos dos aspectos va a permitir poner en marcha iniciativas turísticas 

innovadoras, ya que este enfoque no existe en la actualidad en el ámbito abulense, que van a 

servir para alcanzar un desarrollo económico y social de la provincia en su conjunto y de 

algunos de estos municipios rurales en concreto, tal y como ya se ha comentado, pero que a la 

par va a contribuir a abrir el camino a un nuevo modelo de turismo en la zona, basado en los 

valores naturales, culturales y sociales y en el respeto hacia los mismos. Una iniciativa turística 

entroncada en el marco del turismo sostenible y más concretamente del ecoturismo, un 

modelo dentro del cual los municipios abulenses tienen mucho que ofrecer. 

 

Un camino y un modelo que han de llevar necesariamente a que Ávila se convierta en un 

referente y un ejemplo de una forma de hacer turismo diferente, comprometida y respetuosa 

con aquellos valores, formas de hacer, trabajar y de relacionarse con los recursos de su 

entorno que la han traído, como sociedad y cultura, hasta estos nuevos tiempos. 

 

Por todo ello surge “Ávila, En Clave etnobotánica”. Un proyecto con el cual ampliar la 

oferta turística de la provincia invitando al visitante a descubrir Ávila desde la óptica de los 

usos que tradicionalmente se le han venido dando a las plantas en la misma y  la cultura que 

estos usos han creado y, sobre todo, con el cual generar, para pequeños municipios 

abulenses, una oportunidad de desarrollo local convirtiendo a cada municipio en un enclave 

específico de un uso etnobotánico concreto y en una “isla etnobotánica” con una identidad y 

una cultura local propia influenciada por el uso específico que cada pueblo ha dado a las 

plantas.  
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2. QUIÉNES SOMOS 
 

La Asociación “Ávila, en Clave 
Etnobotánica”  está formada por los 

ayuntamientos de los municipios 
participantes en este apasionante proyecto. 

 

Al poco de comenzar, en las reuniones con los ADRs, surgió con claridad la necesidad de 

encontrar una forma de representar formalmente este proyecto. Era necesario para dar 

estabilidad al mismo, pues éste tiene un periodo de desarrollo e implementación de meses y 

años. En intervalos de tiempo tan extendidos la situación económica, social y política puede 

cambiar y, así, se proporciona, en la medida de lo posible, una situación de independencia y se 

dota, al programa, de una estructura de gestión e implementación del mismo óptima y 

profesional. Además, visibilizar de esta manera la pertenencia al proyecto de los 

ayuntamientos da una idea clara de la entidad y la importancia del mismo y  muestra el 

compromiso de las corporaciones municipales con un programa de desarrollo sostenible, de 

economía verde, colaborativa y en red, la seriedad y la actitud de servicio a la ciudadanía que 

ellas tienen, con independencia de circunstancias mutables.  

 

La Asociación “Ávila, en clave etnobotánica”  es una asociación muy joven, fundada en junio 

del 2016, por los seis ayuntamientos implicados en el proyecto: Cillán, El Hoyo de Pinares, El 

Oso, Fontiveros, Horcajo de las Torres y Solosancho, cada uno de los cuales aporta una 

trayectoria y una experiencia de gestión municipal diferente que al ser sumadas dan como 

resultado una gran diversidad y una enorme cantidad de fortalezas.  

 

“Ávila, en clave etnobotánica”  surge, por ende, como proceso natural de la apuesta y el 

trabajo avanzado hasta ese momento para diseñar y tratar de poner en marcha el programa 

que le da nombre, siendo su fin principal el de: 
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Diseñar, planificar, ejecutar, mejorar permanentemente y evaluar el programa de desarrollo 

rural sostenible “Ávila, En Clave etnobotánica” 

 

Sin limitación alguna para, una vez experimentado con esta iniciativa, seguir trabajando de 

manera conjunta en otras similares, puesto que si algo da sentido a esta entidad es el hecho 

de reconocer que el desarrollo de los municipios rurales es más viable y posible si se aborda 

desde iniciativas supramunicipales. 
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3. ORÍGENES DEL PROGRAMA Y 
METODOLOGÍA DE TRABAJO EN 
SU DISEÑO 

 

Este programa surge de la inquietud de un 
grupo de ADRs y de un conocimiento 

cercano del territorio de aplicación. 
 

“Ávila, En Clave etnobotánica” es, en sí mismo, un programa innovador y diferenciado 

dentro de la provincia de Ávila e incluso a nivel regional; aún así, hay elementos claves que le 

hacen aún más específico y que le dan un valor añadido como herramienta para el desarrollo 

rural. 

 

Uno de ellos es su origen.  

 

Este programa surge de la inquietud de un grupo de ADRs de trabajar por el desarrollo rural 

de los pueblos, en los que desempeñan sus funciones, desde una propuesta de trabajo 

conjunto que les permitiera afrontar los retos que les plantea la mejora de la calidad de vida 

de los vecinos y vecinas y el sostenimiento de los municipios de una manera más amplia, 

sumando esfuerzos, tejiendo redes y concentrando recursos. 

 

La base de este programa es, por tanto, la certeza de algunos profesionales que trabajan por 

el desarrollo de los municipios rurales de la provincia de que abordando los problemas 

comunes de manera conjunta será más fácil encontrar soluciones y, sobre todo, el 

conocimiento que ellos y ellas tienen de sus territorios y sus necesidades y la profesionalidad 

a la hora de abordar procesos de desarrollo rural que han venido mostrando desde hace 

tiempo. 
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El programa nace así con la fortaleza de contar con la motivación, el apoyo, los conocimientos 

y la convicción de los ADRs que lo han hecho posible. 

 

El otro, la metodología que se ha seguido para la definición del programa. 

 

Desde un primer momento se entendió que éste tenía que ser un programa realista y 

adaptado a la situación local de cada municipio pues sólo de esta manera será viable y, sólo 

así, podrá servir para dar respuestas eficaces a las necesidades reales. 

 

Por ello la redacción del mismo se ha realizado con un contacto permanente y directo con 

los/as ADRs, buscando, en todo momento, que cualquier idea o propuesta fuera validada por 

ellos y ellas tras una evaluación por su parte, basada en el conocimiento amplio de las 

dinámicas sociales y económicas de los municipios en los que trabajan. 

 

Esto ha derivado en una forma de trabajar abierta, dinámica, motivadora y, aunque en 

ocasiones un poco más lenta de lo normal, enriquecedora y satisfactoria. 

 

Esto ha llevado también a entender que la dimensión del programa que se está planteando es 

tan amplia y diversa que el único camino viable para llegar al éxito es la flexibilidad, la 

creatividad, la suma y la comprensión de que esto es algo vivo que nunca estará definido 

totalmente puesto que cada paso que se ha dado hasta ahora, y los que se van a ir dando de 

ahora en adelante, abre miles de caminos nuevos que seguro serán muy interesantes de 

explorar. 

 

Si algo caracteriza  a este programa es, por tanto, su amplitud infinita y por ende sus infinitas 

posibilidades. 

 

Y en este ejercicio de adaptarlo a la realidad local y después sumar la perspectiva provincial, 

se ha hecho un enorme esfuerzo por conocer de primera mano cuáles eran esas realidades 

locales de las que se estaba hablando. Así, previo a la definición de algunos apartados del 

proyecto, el equipo técnico encargado del mismo visitó cada uno de los enclaves tratando de 

sumergirse en la realidad local y de identificar sus fortalezas y especificidades. 
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Las visitas por lo general tuvieron un día de duración en el que además de construir con el/la 

ADR el F.O.D.A. de cada localidad, se visitaron recursos relevantes del municipio y se 

mantuvieron, allí donde se consideró necesario, reuniones con algunos de los sectores 

socioeconómicos de interés para el programa. 

 

“Ávila, En Clave etnobotánica” es, por tanto, un proyecto consensuado, trabajado en 

equipo, reflexionado y muy adaptado a la realidad local que desea transformar. Es por tanto 

un proyecto único diseñado para un territorio específico.  
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4. JUSTIFICACIÓN  
  
 

La etnobotánica resulta un recurso 
ecoturístico de primera magnitud en el 

territorio de Ávila, por su naturaleza, su 
tradición y cultura.  

 

La dinámica demográfica que desde los años 70 y 80 del siglo pasado se lleva produciendo en 

España ha afectado especialmente a los pueblos y a la vida rural, al vaciar a los contextos 

rurales de gente, especialmente de jóvenes, y concentrar la población en los urbanos.  

 

Esta dio origen, además, a una espiral que hasta ahora no ha sido abordada de manera 

general, muy vinculada a la generación de oportunidades de empleo y dinamismo económico 

y social y es que al no quedar gente joven en los pueblos con capacidad de emprendimiento, 

innovación y carga de trabajo no se genera empleo y al no haber oportunidades de empleo la 

juventud decide marcharse a las ciudades a buscarlo. Una espiral que conecta claramente con 

otras como la existencia de servicios públicos y privados en los municipios, la posibilidad de 

establecer redes sociales que permitan el crecimiento personal y social de las personas, el 

acceso a la cultura y el ocio, etc. 

 

Sin embargo, el fenómeno que ha vaciado los pueblos de gente y que, por otra parte, ha 

permitido conservar el entorno y algunos de los elementos culturales ancestrales,  también se 

presenta hoy como una oportunidad para revertir dicha dinámica, concretamente para poner 

en marcha un programa de turismo etnobotánico en una coyuntura económica nacional que, 

tras las crisis vivida, vuelve a ser estimulante para el turismo en general, que aún en tiempos 

de recesión ha sido fundamental en la economía española, y muy especialmente para el 

ecoturismo.  

 

El ecoturismo está definido como una opción de desarrollo sostenible por la ONU y recibe 

apoyo en toda la comunidad internacional, como se hace evidente en la Carta Mundial de 
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Turismo Sostenible. Ello representa una inercia global favorable que los contextos rurales, 

poseedores de la mayor parte de los recursos naturales y donde los equilibrios sociales, 

ambientales y económicos son más fáciles de conseguir, deberían aprovechar. El programa 

que aquí se plantea es una propuesta para hacerlo. 

 
 

Ávila es un enclave natural por excelencia. 
 
 
Ávila presenta un enorme caudal de riqueza natural que merece la pena poner en valor y 

convertir en recurso clave para el desarrollo sostenible de sus municipios rurales. De hecho, 

su provincia posee algunas de las áreas protegidas más emblemáticas de Castilla y León; 

integra ecosistemas muy diferenciados y contrastados con zonas muy variadas de montaña y 

llanura y presenta una gran variabilidad climática, sobre todo en la vertiente sur y norte del 

Sistema Central. 

 

Así, en una extensión de 8.051,15 km2, se pueden distinguir nueve regiones bioclimáticas 

según Blanco (2015), que son: 

 

1. La Moraña: es la zona de la llanura mesetaria. El paisaje está compuesto por 

cultivos cerealistas y bosques de pinos o choperas. El curso de los tramos medios de 

varios ríos aportan carácter a este paisaje. Es interesante la presencia de importantes 

humedales. 

Municipios que representan esta zona: El Oso, Fontiveros y Horcajo de las Torres. 

 

2. La Moraña Alta / Sierra de Ávila: es la zona de transición entre la meseta y la 

sierra. Alternan zonas de  pastos con manchas de encinares y dehesas. Zonas de 

berrocales y algún robledal. 

Municipio que representa esta zona: Cillán 
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3. El Valle del Corneja: valle rodeado por varias sierras, está compuesto por pastos, 

bosques de robles y encinas, y algunos bosques de ribera con alisos y chopos. Clima 

continental atemperado por influencias atlánticas. 

 

4. El Valle de Amblés: un gran valle de fondo plano, dominado por el río Adaja, de 

clima continental. Posee algunos restos de bosques, que han sido sustituidos en su 

mayoría por pastos y cultivos. Algunos prados con setos árboles, y bosques de ribera. 

Municipio que representa esta zona: Solosancho 

 

5. El Campo Azálvaro: es un valle alto y plano, compuesto principalmente por 

pastizales y berceas. Es un paisaje de apariencia esteparia con algún resto boscoso de 

encinar. 

 

6. La Comarca de El Barco: es el área montañosa occidental de Ávila. Dominada 

por el río Tormes y varios afluentes. Hay zonas de sierra muy deforestadas, con lagunas 

de montaña. Muchos pueblos de la zona presentan un paisaje de tierras y pastizales 

rodeados de setos y árboles. Existen todavía manchas de encinar y robledal, así como 

bosques de ribera de sauces y alisos. 

 

7. Gredos central: es el centro y occidente de la sierra de Gredos. Es zona de cumbres 

y glaciares. Cervunales y turberas. Presenta algunos bosques de pinos en las laderas, 

junto a grandes parameras de genista. Igualmente arboledas riparias de sauces y alisos.  

 

8. El Alto Alberche: comprende la zona oriental de Gredos y sus cumbres. 

Abundantes bosques de pinos, con algunos robledales y encinares. Zonas de piornal y 

pastos. 

Municipio que representa esta zona: El Hoyo de Pinares 

 

9. Alto Valle del Tiétar: es la zona sur de Ávila, está dominado por la influencia de 

la tierra de Gredos en su vertiente sur, con un gran desnivel en altura y la acumulación 
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de lluvias. Se dan gran variedad de árboles y cultivos, tanto de influencia continental 

como mediterránea e incluso tropical. 

 

Estando repartidos por estas zonas, espacios tan emblemáticos como la Reserva Natural Valle 

de Iruelas o el Parque Regional de la Sierra de Gredos, el Pinar de Hoyocasero y las Sierras de 

la Paramera y Serrota y varias Z.E.P.As como los Encinares de la Sierra de Ávila, 

Campoazálvaro, Tierra de Campiñas o los Pinares del Bajo Alberche2, entre otras. Todas ellas 

focos de atracción de actividad turística sostenible en la naturaleza y recurso ideal para 

generar iniciativas eco-turísticas exitosas. 

 
 

La diversidad natural en Ávila se refleja 
en una etnobotánica también diversa. 

 
Además de disponer de un entorno muy variado y rico, la provincia presenta unos usos y 

costumbres etnobotánicos igualmente interesantes y diversos.  

 

El vínculo ancestral que las gentes de la provincia han tenido con su entorno se ha reflejado 

en los usos que han dado tradicionalmente a las plantas y que han ido construyendo todo un 

saber y una cultura vinculado a los mismos. De hecho los paisajes culturales, la arquitectura 

vernácula de muchos lugares, gran parte de las recetas típicas, el sistema agrario, las fiestas y 

romerías, las herramientas vinculadas a muchos oficios, los propios oficios, la toponimia y el 

refranero popular… de la provincia de Ávila tienen una base etnobotánica fuerte. 

 

Un patrimonio amplio, muy específico en muchas ocasiones de cada municipio y ampliamente 

compartido por los pueblos de la provincia en otras, que lejos de ser conservado, valorizado y 

puesto al servicio del desarrollo sostenible del territorio se ha tenido olvidado e incluso en 

algunos casos se ha ido perdiendo. 

 

Conservar este patrimonio por el valor que ya encierra en sí mismo sería un ejercicio 

fundamental para evitar perderlo y empobrecer culturalmente a las generaciones venideras, 

pero además hacerlo adquiere una dimensión aún mayor por la oportunidad que la 

etnobotánica ofrece para generar turismo experiencial, es decir, para ofrecer experiencias a JU
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aquellos/as ecoturistas que buscan llegar a lugares donde poder interactuar con la cultural 

local. 

 

Por ello, inventariar, restaurar, rehabilitar o, en su defecto, recuperar, proteger y valorizar 

todo este patrimonio natural y etnográfico y ponerlo al servicio de la mejora del dinamismo 

económico y social de los pueblos, y por ende, de la mejora de la calidad de vida de la 

población local es lo que busca este programa, que además, tratará, en todo momento y de 

manera intencional, divulgar ampliamente dichos valores. 

 
 

Datos de la situación de Ávila.  

 
 

Algunos datos sobre la provincia de Ávila ilustran el proceso de despoblación que lleva 

sufriendo este territorio desde hace algunas décadas, junto a la actividad económica relativa 

al sector del turismo. Estos datos muestran que a la vez que la despoblación del campo 

abulense se mantiene, la actividad turística aumenta, en un contexto de aumento del PIB a 

nivel nacional. Por otro lado, más adelante se muestra como existen datos que indican la 

posibilidad de que la conservación de la naturaleza se convierta en los próximos años en un 

campo de interés para la inversión financiera a nivel mundial. 

 

Según datos del INE, que se reflejan en el gráfico siguiente, la población de Ávila, que alcanzó 

su mínimo en el año 2001 y después vivió una década de recuperación, ha pasado de 172.704 

personas en el año 2011, a 164.925 en el 2015, lo que ha supuesto una pérdida de casi 8.000 

personas en los últimos 4 años. 
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Gráfico 1. Evolución demográfica de la provincia de Ávila. Fuente: INE 

 
 

A pesar de esta realidad provincial, a nivel nacional empiezan a aparecer datos que nos hacen 

confiar en una mejora económica global del país la cual puede suponer una oportunidad, 

también de mejora, para el medio rural abulense. 

 

En la actualidad nos encontramos en una situación en la que los indicadores empiezan a 

mostrar datos de recuperación macroeconómicos6.  
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Gráfico 2. Evolución del PIB Nacional a finales del año 2015. Fuente: INE 

 
Las encuestas de contabilidad nacional trimestral indican varios datos positivos respecto al PIB 

y el empleo. En su conjunto son superiores a la media europea. 

 

Gráfico 3. Evolución del PIB anual en los últimos años, junto a la evolución europea. Fuente: INE JU
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Los datos sobre el producto interior bruto PIB, muestran un aumento en volumen, que 

anualmente es de más del 3%. La tendencia  en el primer trimestre del año 2016 es similar a la 

del cuarto trimestre del 2015. Hay datos positivos adicionales, como son un aumento del 

empleo anual de más del 3%. La pertinencia de estos datos es únicamente para señalar que en 

un contexto general de mayor dinamismo económico, y aunque por sectores, regiones y 

colectivos la situación variará muchísimo y aunque las situaciones individuales de crisis son en 

muchos casos extremas, aún así puede haber fuentes de financiación, cosa que sería más 

difícil si la tendencia macroeconómica en general fuera negativa. 

 

 
Gráfico 4. Evolución del PIB por regiones. Fuente INE 

 
En referencia a las regiones, en Castilla y León el PIB aumenta por debajo de la media 

nacional.  

 

En referencia al turismo en concreto, en establecimientos extrahoteleros, como campings, 

albergues o alojamientos de turismo rural, los datos muestran un aumento de la ocupación 

respecto a fechas similares del año pasado en la primera mitad de este año, excepto en mayo, 
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que baja. Estos datos son positivos dentro del sector turístico, al indicar un flujo de turismo 

existente, un potencial creciente a aprovechar. 

 

 
Gráfico 5. Aumento de las pernoctaciones en de turismo rural. Fuente INE 

 

Se pueden obtener datos sobre la situación de Ávila en referencia al turismo, así como 

hacerse una idea de las particulares circunstancias  de este territorio en las publicaciones del 

Centro de Análisis e Innovación Turística, (CAIT), que resultan de un convenio firmado entre la 

Universidad de Salamanca y la Diputación de Ávila  

 

De estas publicaciones especializadas, se desprende que en Ávila se da una situación de 

distribución desigual de la población en infraestructuras y recursos, con un número muy 

elevado de pequeños municipios de alrededor de 300 habitantes o menos. Que no existen 

fuentes de información que puedan dar cuenta de manera homogénea de la realidad 

abulense, por lo que se hace necesario en muchos casos una labor de investigación. 

 

Ávila presenta en este momento una posición ventajosa respecto al resto de destinos 

turísticos, especialmente en cuanto a turismo rural. En particular por el número de plazas 

ofertadas en sus distintas modalidades, lo que supone un buen potencial de desarrollo. 

Además la oferta en turismo de naturaleza está creciendo y se están definiendo estándares de 

calidad y de diferentes modalidades de turismo, como el religioso, el gastronómico o el 

ecoturismo, que suponen una mejora de la imagen turística de Ávila y su proyección de 

futuro. 
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La ocupación tanto de turistas nacionales como extranjeros sube a lo largo de 2015 y 2016 en 

turismo rural en Ávila, sobre todo en la provincia, ya que en los grandes núcleos urbanos la 

ocupación hotelera es más importante en volumen. Se observa que en verano disminuye la 

ocupación y posiblemente sea, por una parte, porque el turista nacional abulense prefiere en 

vacaciones otros destinos (sol y playa) y, por otra, porque un volumen importante de los 

visitantes estivales corresponde a los que mantienen lazos de pertenenciabien por ser 

ocupantes de segunda residencia o bien por alojarse en las casas de la familia. Este efecto 

veraniego se atenúa por las visitas de extranjeros, que se mantienen elevadas. 

 

Es decir, que pese a sufrir de una situación de deterioro crónico de todo lo rural, nos 

encontramos aparentemente en un momento de aumento del dinamismo económico 

relacionado con el sector turístico.  

 
 
Por todo ello… 
 
 

Tomando como referente los datos demográficos expuestos, se puede afirmar que Ávila sufre 

un proceso de despoblación intenso. Este proceso es uno de los problemas más graves a los 

que se enfrentan las comunidades y pueblos del territorio abulense y que se manifiesta en 

varios fenómenos que significan en general una pérdida de la calidad de vida en el entorno 

rural. El campo se abandona, ya que los y las jóvenes emigran. Hay una confluencia de varios 

factores que motivan esta situación. En los pueblos se da una falta de oportunidades, tanto de 

estudiar como de trabajar y las comunicaciones para acceder a los servicios básicos son más 

costosas y llevan más tiempo. Los servicios públicos y la actividad económica se resienten de 

manera generalizada. Una consecuencia directa de esta situación es el progresivo 

envejecimiento de la población. La situación de los pueblos empeora debido a la falta de 

nuevos trabajadores y de consumidores para las empresas y ello motiva, en un círculo de 

retroalimentación negativa, que más jóvenes se marchen. La progresiva despoblación acaba 

con el abandono de los pueblos y con ello la progresiva degradación del patrimonio 

etnográfico y la pérdida de las tradiciones y costumbres ya mencionados, en fin, de la cultura 

y la identidad vernáculas. Y conviene resaltar este punto porque parte de los usos y 

costumbres tradicionales, entre los que se incluyen los etnobotánicos, mantienen su vigencia. JU
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Contienen sin duda respuestas a los retos y necesidades de hoy en día. En lugar de 

desecharlos sin más, como parece ser la tendencia generalizada, resultaría más apropiado 

iniciar un proceso de recapitulación y diálogo. En dicho proceso, que no forma parte de este 

proyecto “pere sé” pero al cual sí se contribuirá de manera indirecta, se llevaría a cabo una 

revisión, en la que se abandonarían aquellas tecnologías o costumbres realmente obsoletas, 

adaptando quizá otras, y en todo caso manteniendo el registro y la memoria de todo ello para 

provecho general.  

 

Una razón importante para utilizar la etnobotánica como elemento vertebrador de este 

proyecto es que al poner en valor parte de los saberes y usos tradicionales mediante un 

proceso participativo plenamente actual, se pueden aprovechar como recursos para construir 

una propuesta turística de futuro que resulte original, innovadora y a la vez natural, fácil de 

entender y de asumir por parte de los beneficiarios y los participantes del proyecto en 

general. 

 

Aún más, de acuerdo con un estudio aprobado este año por la Unión Internacional para la 

Conservación de la Naturaleza UICN la conservación de la naturaleza podría ser un activo de 

futuro para la inversión, en campos como el ecoturismo, entre otros.  

 

“Ávila, En Clave etnobotánica”  posee algunas de las claves que, según este estudio, 

pueden atraer la inversión y que son parte fundamental de la concepción y planteamiento de 

este proyecto:  

 

1. La concepción del mismo como la culminación de un proceso participativo con  los 

principales agentes implicados: población local, empresas, instituciones, 

administraciones, etc. 

 

2. La naturaleza modular y la estructura replicable del programa, que permite seleccionar 

y potenciar aquellas partes que demuestran su éxito, reduciendo, en su caso, los 

costes del aumento de la dimensión del msimo al pasar de un programa de mediana 

escala a uno de gran escala.  
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3. Poseer el potencial de desarrollo a gran escala, como parte de otros programas o 

individualmente. 

 

 

Características del ecoturismo como opción 
de desarrollo rural sostenible 

 

Según The International Ecoturism Society, Asociación Internacional de Ecoturismo (a partir 

de ahora el TIES), el ecoturismo es “el viajar de manera responsable a zonas naturales 

conservando el medio ambiente, aportando al bienestar de la población local, e incluyendo la 

interpretación y la educación”. 

 

De la sola definición, se derivan algunas de las características principales de este modelo de 

turismo. 

 

1. El ecoturismo invierte en la conservación, proponiendo opciones comercialmente 

viables que incentiven la diversidad biocultural, ayudando al mantenimiento efectivo 

del medio ambiente a largo plazo. La financiación beneficia a las personas. 

 

2. El ecoturismo apoya el desarrollo de proximidad (endógeno y sostenible), ayudando a 

la creación de empleo local y dotando de viabilidad económica a las propuestas. 

 

3. El ecoturismo busca la experiencia personal haciendo del viaje un encuentro que 

transformará las vacaciones en una apertura al conocimiento de la cultura y la 

sociedad local y en una toma de contacto con la naturaleza. 

 

El ecoturismo es vivido como un viaje que es a la vez desplazamiento y viaje interior. 

Es una perspectiva personal e individual de crecimiento interior. Es el viajero del alma 

que busca encontrarse a sí mismo reflejado en los paisajes y las gentes que visita.  
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4. El ecoturismo es un turismo de bajo impacto ambiental por la propia naturaleza de sus 

actividades y porque es un turismo de baja masificación. Es eficiente. 

 

5. El ecoturismo busca establecer contacto con la vida cultural y las gentes locales, el 

establecimiento de lazos duraderos, relacionarse a un nivel humano y cultural y 

participar de la vida local y aprender.  

 

El ecoturismo como actividad y activismo social. Es una perspectiva grupal, de 

encuentro con la gente; gente con la que comparte ideales y conciencia social. Incluye 

la preocupación por la transmisión intergeneracional de los valores y la cultura 

vernácula. 

 

6. El ecoturismo establece contacto con distintos movimientos sociales e instituciones, 

como asociaciones conservacionistas, culturales o artesanas, y las estimula mediante 

la participación en sus actividades y a veces también mediante pequeñas donaciones 

individuales. Por ejemplo, en el caso de España un referente de la conservación del 

patrimonio natural es la Red Natura 2000, así como instituciones y asociaciones 

relacionadas con la gestión de áreas protegidas como las Z.E.P.A. El ecoturista valora 

por sí mismo el patrimonio natural, cultural, histórico y tradicional y además muestra 

apoyo a las comunidades e instituciones locales que lo cuidan. 

 

7. El ecoturismo aúna los esfuerzos conservacionistas y los legítimos intereses 

económicos en un desarrollo compatible con el cambio climático. Tiene baja huella de 

carbono y baja huella hídrica. 

 

8. EL ecoturismo es inclusivo. Se preocupa de incluir a las comunidades locales en las 

actividades turísticas. 

 

9. Es participativo. Facilita que todas las partes interesadas se impliquen en la toma de 

decisiones. Implementa medios de seguimiento de los cambios y transformaciones que 

tengan lugar. 
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10. El ecoturismo toma las medidas necesarias para ser accesible y facilitar que la 

información y los servicios o productos ofertados puedan llegar a todos de la manera 

más fácil posible, manteniendo de forma sostenible el medio ambiente y facilitando su 

resiliencia mediante un uso adecuado de las tecnologías. 

 

11. El ecoturismo es educativo, ya que promueve unos principios y propone el disfrute de 

los productos o actividades de manera sostenible, con una interpretación de dichos 

productos turísticos en el entorno local, que facilite el establecimiento de lazos 

duraderos entre todos los participantes, tanto turistas como población local. 

 

El ecoturismo es uno de los campos de actuación que más relevancia tienen hoy en día para 

las zonas rurales, como opción de desarrollo y marco en el que plantear proyectos. Constituye 

una opción de futuro para Ávila, ya que las características que definen el ecoturismo pueden 

contener algunas respuestas a los retos a los que se enfrentan las comunidades rurales.  

 

Si se adopta el ecoturismo como opción de desarrollo sostenible, se están incorporando los 

elementos descritos a los modelos de proyectos y a las actuaciones que se lleven a cabo 

dentro de este ámbito. Significa, por tanto, incorporar determinados procesos y criterios de 

actuación y marcos conceptuales que resultan de la innovación social y tecnológica aplicadas 

al turismo. 

 

El sector del turismo es un sector estratégico fundamental, tanto por ser España un país líder 

en turismo como por el papel claramente positivo que puede desempeñar en el proceso de 

globalización. Es una elección favorable como opción local y también global y así se reconoce 

en general por parte de la mayoría de instituciones, países y órganos internacionales que la 

promueven activamente dentro de la Agenda 2030 de Desarrollo Sostenible de la ONU. 

 

La conclusión es que a nivel nacional e internacional el entorno es favorable al desarrollo del 

proyecto “Ávila, En Clave etnobotánica”. 

 

Resulta apropiada la elección de Ávila como punto de desarrollo, por el gran potencial que 

tiene.  JU
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Tal como se ha mostrado más arriba, la situación de aislamiento e inmovilismo crónico de 

Ávila, además de mover a iniciativas que lo remedien, representa un punto de partida que se 

beneficiará de la inercia de un entorno global favorable, en el que el ecoturismo en general, 

tanto en Ávila como en Castilla y León, está creciendo. 
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5. F.O.D.A.  GENERAL  
 

La propuesta parte de una gran cantidad 
de fortalezas que facilitan su viabilidad y de 

un territorio cargado de fortalezas y 
oportunidades que serán el motor del mismo. 

 

El diagnóstico de partida de la situación en la que nace este programa se ha llevado a cabo 

utilizando la herramienta F.O.D.A., también conocida como D.A.F.O., con la que se ha tratado 

de poner de manifiesto cuales son los puntos fuertes y los puntos más débiles del mismo 

teniendo en cuenta, además, si estos son internos (del propio ámbito de aplicación del 

programa) o externos.  

Esto ha dado como resultado un esquema de fortalezas, oportunidades, debilidades y 

amenazas, sobre las que se trabajará y asentará en programa. 

 
FORTALEZAS 

 
 La presencia de ADR en todos los municipios que forman parte del programa. 

 La implicación de agentes externos (técnicos especialistas de entidades colaboradoras 

- Ulaca y Argareal)  con visión provincial y experiencia en desarrollo rural. 

 La visión supramunicipal y el trabajo en red que plantea. 

 Las alianzas establecidas entre los municipios participantes. 

 Ofrece un producto diferenciado en relación a la oferta turística existente en la 

provincia. 

 Carácter innovador de la propuesta, su metodología y su plan de ejecución. 

 La adaptación de la propuesta a la realidad local específica de cada enclave, asentada 

en un proceso de investigación y diagnóstico previo que aporta seriedad y novedad a la 

iniciativa. 

 La gran cantidad de especies botánicas de enorme interés existentes en la provincia. F
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 La diversidad de ecosistemas implicados en el proyecto: estepa cerealista, sierras, 

pinares, montes de encinas, bosques de ribera, lagunas esteparias… 

 La riqueza etnobotánica de la provincia en general y de los municipios implicados en 

particular. 

 Los valores propios, culturales y humanos, que construyen la experiencia de la vida en 

el pueblo, en el campo y en contacto con la naturaleza suponen una reconexión para 

habitantes alienados urbanos. 

 La existencia ya de infraestructuras y actividades turísticas en los municipios que 

forman parte del programa: casas rurales, museos, bares y restaurantes, rutas… 

 La dinámica turística existente ya en alguno de los enclaves. 

 La gran cantidad y diversidad de patrimonio integral (cultural, históritico-artístico, 

arquitectónico, espiritual, natural, etc.) con el que cuentan, a mayores, los enclaves. 

 La experiencia y el bagaje del equipo humano en la puesta en marcha de iniciativas 

vinculadas al desarrollo rural y al turismo, así como su multidisciplinariedad. 

 La implicación, en algunos municipios, de la sociedad civil en las iniciativas que se 

están poniendo en marcha en los mismos por parte de sus ADR, algunas de ellas ya 

muy vinculadas al turismo. 

 La existencia, en todos los enclaves, de líderes formales e informales capaces de 

generar movilización social. 

 La proximidad de la provincia de Ávila a Madrid y por tanto a los mercados europeos. 

 La posición geoestratégica de algunos enclaves siendo puntos prácticamente 

equidistantes y bien conectados con Valladolid, Salamanca, Zamora y Madrid. 

 La existencia en los municipios de mujeres y jóvenes capaces de asumir las funciones, 

tareas y empleos derivados de la puesta en marcha de este programa. 

 La facilidad de replicación y exportación de la idea a otros territorios nacionales e 

internacionales. 

 Algunos ADR y ayuntamientos tienen experiencia en proyectos de cooperación 

europeos. 

 La búsqueda de la implicación de la población local en el proyecto facilitando así su 

continuidad a medio y largo plazo. 

 El compromiso municipal existente por parte de los seis ayuntamientos implicados 

para diseñarlo y ponerlo en marcha de una manera coordinada y colaborativa. F
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 La presencia en todos los municipios de recursos del patrimonio integral relevantes 

capaces de complementar y dar un valor añadido a este programa. 

 Mitiga la estacionalidad del turismo. 

 El interés que ha despertado ya el programa entre la población local, algunos sectores 

económicos, técnicos y profesionales y empleados públicos. 

 

OPORTUNIDADES 
 
 La apuesta de la Diputación de Ávila por el turismo en la provincia. 

 Las plataformas promocionales de la Diputación. 

 El auge de nuevos modelos turísticos como el turismo de Naturaleza y el ecoturismo. 

 El tirón turístico de la ciudad de Ávila, especialmente en el último año. 

 La inestabilidad que viven en la actualidad los principales competidores de España en 

cuanto al sector turístico se refiere. 

 El mercado oriental. 

 La visión global del programa y su proyección más allá de una mera apuesta turística 

supondrá la aparición de nuevas líneas de desarrollo económico para los municipios. 

 Los programas europeos de cooperación. 

 Los nuevos programas LEADER y los grupos de acción local. 

 La revalorización que desde algunos sectores, como el gastronómico, que se está 

llevando a cabo de un tiempo para acá de las plantas silvestres. 

 El aumento que se percibe de la sensibilización social hacia nuevos modelos de 

consumo, alimentación, turismo, relaciones humanas… 

 La demanda de turismo rural. 

 La UCAV 

 Alianzas que se pueden establecer con entidades públicas y privadas y otras personas 

físicas relevantes. 

 La recuperación de valores y saberes tradicionales en riesgo de desaparición. 

 Las carencias educativas de una parte importante de la población en cuanto a su 

relación con el medio. 
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   Los turistas que eligen como destino turístico Castilla y León  suelen repetir.  Esto 

supone una alta fidelización debido a una buena experiencia del turista. 

  El auge del ecoturismo a nivel nacional e internacional. 

 
 

DEBILIDADES 
 
 La temporalidad laboral de los ADR. 

 La vulnerabilidad de los recursos botánicos y su estacionalidad. 

 Cada vez quedan menos personas en los pueblos que conozcan en profundidad los 

usos tradicionales de las plantas. 

 Las poblaciones están cada vez más envejecidas, lo que conlleva una mentalidad poco 

emprendedora y falta de impulso de cambio. 

 El desconocimiento, en ocasiones, de información relevante y de interés en el 

momento apropiado. 

 Hasta el momento no se han establecidos relaciones entre personas interesadas en la 

etnobotánica. 

 La baja formación en idiomas de la población local y del sector turístico actual en 

particular. 

 El desconocimiento por parte de la población local más joven de la botánica y la 

etnobotánica local. 

 La mayoría de los municipios implicados son municipios pequeños con una capacidad 

económica y de gestión limitada. 

 Algunos empresarios turísticos de estos contextos rurales no se siente profesionales. 

Esto supone, en ocasiones, una baja profesionalización del sector en la actualidad. 

 El ecoturismo no es una actividad turística asentada ni conocida por el sector turístico 

local. 

 La dificultad de las comunicaciones, en especial de las coberturas móviles y de 

internet.  

 La diversidad de tendencias políticas de los diferentes componentes de la asociación 

“Ávila, en clave etnobotánica”, que podría generar presiones políticas en contra de 

unos de otros.     
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AMENAZAS 

 
 Los efectos que está empezando a tener la crisis económica en países como Francia e 

Inglaterra, principales países de origen de los ecoturistas y turistas extranjeros que 

llegan a España. 

 Las fugas prematuras de información, que pueden ser aprovechadas para “pisar” la 

idea. 

 Las personas tóxicas que tratan de oponerse al éxito de cualquier empresa porque sí. 

 La inestabilidad políticay económica que hace que los potenciales inversores se sientan 

inseguros y los turistas nacionales prefieran ahorrar a viajar. 

 El modelo de consumo existente tendiente a la depredación de los recursos. 

 

 

Además del F.O.D.A. del proyecto se han realizado en cada uno de los enclaves sendos 

 análisis F.O.D.A. que se recogen en el Anexo I de este documento. 

 

Al hacerlos, hemos comprobado que a medida que avanzamos en la creación del proyecto 

este crece y aumenta en complejidad, apareciendo aspectos nuevos y comprobando que 

algunos que parecían importantes ya no lo son tanto y que otros cobran mayor relevancia. Se 

trata de un proceso vivo. 
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6. FILOSOFÍA Y PRINCIPIOS 
IDEOLÓGICOS 

 

Tratados internacionales y la Carta 
internacional de turismo sostenible sirve de 

referentes para definir el modelo filosófico que 
engloba a este programa. 

 
 
 
La filosofía del programa consiste en aquellos valores que forman parte del mismo y que se 

quieren transmitir; convirtiéndose así, en un elemento estructural identitario y diferenciador 

del mismo. 

 

Así, sirve para determinar cuál es la mejor estructura del programa, porque los valores 

implican toda una serie de conceptos y referencias y sirve, también, para crear 

procedimientos óptimos para la consecución de sus objetivos, ya que la filosofía del programa 

permite definir una lista de estándares que cualquier parte del mismo, sea estructural o 

procedimental, debe cumplir en cualquier momento.  

 

Por ejemplo, la creación de las mesas de participación local responde al planteamiento del 

programa como una iniciativa eminentemente participativa y colaborativa, en la que se 

convierte en verdaderos protagonistas del mismo a los y las principales beneficiarias e 

implicadas; dotándola, por otro lado, de estabilidad y viabilidad a medio y largo plazo al 

romper e incluso eliminar la dependencia de la misma de la dimensión política y técnica y 

asentándola sobre la sociedad civil. 

 

Otro ejemplo es la creación de procedimientos de evaluación o de transparencia que tienen 

como origen los valores que hemos decidido promover.  
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La creación de estándares basados en la filosofía implica un proceso interactivo de 

intercambio y bidireccional, el programa se convierte en una herramienta para la difusión de 

su filosofía y, mediante su puesta en práctica, las personas participantes en el mismo 

(beneficiarias, clientas, trabajadoras,...) profundizan en su significado y se identifican con sus 

sentimientos y sensaciones; al mismo tiempo, externamente, es una manera de informar y 

proponer esos valores al público en general, aportando algo positivo a la sociedad y 

ofreciendo respuestas a algunos de los retos a los que nos enfrentamos hoy en día. 

 

La filosofía forma parte, por ende, de aquellos elementos diferenciadores del programa 

 “Ávila, En Clave etnobotánica” y se estructura en torno a dos ejes: las tradiciones y 

elementos identitarios locales y los valores transmitidos por la comunidad internacional a 

través de los tratados internacionales. 

 

Primeramente, los principios del programa nacen en las tradiciones y costumbres de nuestra 

propia cultura etnográfica, particularmente en los pueblos participantes como enclaves 

etnobotánicos. 

 

La cultura local tiene mucho que ver con la botánica en sus muchas facetas, desde la 

construcción con materiales vegetales o su uso como combustible, a los aspectos espirituales 

y celebrativos o también en la medicina o la alimentación, y se recibe a través de la educación 

por las personas más mayores, en el transcurrir de las generaciones, desde tiempo 

inmemorial. 

 

Por tanto, la etnobotánica forma parte esencial de la identidad rural y de los principios que se 

reciben cuando las gentes se desarrollan y crecen como personas emplazadas en un territorio, 

una cultura y un momento histórico. La propia etnobotánica es transmisora y depositaria de 

las tradiciones y usos culturales de los territorios y enclaves participantes. Corresponde a 

estos enclaves la definición y la aplicación de estos principios filosóficos propios, en el ámbito 

de las mesas de participación local, tal como se define en el apartado de la filosofía a nivel 

local. 
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Estos principios se originan, además, en el marco de los tratados internacionales que, desde 

principios del siglo XX, responden a la preocupación y el interés por la convivencia mundial, la 

preservación del planeta y el desarrollo sostenible: 

 

 La Declaración Universal de los Derechos Humanos de 1948. 

 La Declaración de Río sobre Medio Ambiente y Desarrollo definida en 1992 

 La Declaración de la Organización Internacional del Trabajo relativa a los derechos 

fundamentales del trabajo adoptada en 1998. 

 La Cumbre Mundial sobre el Desarrollo Sostenible de Johanesburgo o Cumbre de 

Tierra de Johanesburgo celebrada en 2002. 

 La Convención de Naciones Unidas contra la Corrupción, 2004. 

 La Cumbre sobre el Cambio climático de Paris 2015.  

 

Y otros acuerdos y convenciones más específicas sobre turismo de los cuales se deriva la 

formulación más actual de turismo sostenible, concretada en la  Carta Internacional para el 

Turismo Sostenible 2015. 

 

En esta Carta se hace un llamamiento a la acción a los principales beneficiarios y agentes 

implicados del turismo: 

 

 Gobiernos y organizaciones internacionales. 

 Destinos turísticos y comunidades locales. 

 La industria del turismo. 

 Los consumidores. 

 Los investigadores y formadores. 

 Las ONGs y redes. 

 

Y se les insta a llevar a cabo unas acciones concretas y especificadas en el documento, para 

alcanzar unos objetivos que todas las partes acuerdan. 

 

La Carta Internacional del Turismo Sostenible, al igual que el Código Ético para el Turismo, con 

diez principios compatibles y semejantes, forma parte de las herramientas disponibles para la 
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realización de la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible de la ONU que define 17 Objetivos 

concretos de Desarrollo Sostenible para el planeta Tierra a alcanzar en 2030. 

 

“Ávila, En Clave etnobotánica” es una propuesta de turismo y de desarrollo rural y 

local, pero tiene una dimensión global que se enmarca decididamente en los acuerdos y 

convenciones internacionales mediante unos principios o filosofía concretos y, a la inversa, su 

filosofía y dimensión global se proyectan y comunican a nivel local. 

 

La Asociación “Ávila, en Clave Etnobotánica”  , encargada de poner en marcha esta iniciativa, 

concreta en sus estatutos las metas a las que aspira y las acciones a llevar a cabo para el logro 

de las mismas, estando situada, decidida y firmemente, en los diversos marcos de actuación 

definidos por los tratados y acuerdos internacionales. 

 

El programa  “Ávila, En Clave etnobotánica” define los siguientes principios inspirados 

en la Carta Internacional del  Turismo Sostenible, que sintetiza los principios promovidos por 

la mayoría de las instituciones y organismos internacionales en el marco concreto del turismo 

sostenible.  

 

1. Desarrollo económico equitativo. Será un elemento del desarrollo rural que 

beneficie económicamente tanto a los participantes directos como indirectamente 

al entorno inmediato y al resto del territorio.  

 

2. Trabajo en red y colaborativo. Será un generador de relaciones, alianzas, 

colaboraciones  y estructuras en red sobre el territorio. 

 

3. Participación ciudadana. Garantizará que los procesos que realice y en los que 

forme parte serán incluyentes, colaborativos y participativos entre todos los 

agentes implicados.  

 

4. Igualdad de oportunidades. Se regirá por los principios de igualdad de 

oportunidades, no discriminación y mérito, en la toma de decisiones. 
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5. Accesibilidad universal. Favorecerá la accesibilidad en todas sus acciones, en sus 

objetivos y en su discurso, preocupándose por las personas con capacidades 

diferentes para que disfruten en condiciones óptimas de las distintas propuestas 

del programa. 

 

6. Inversión en valor humano y social.  Estará basado para su éxito en el desarrollo 

personal exitoso de las personas que forman parte del programa, invirtiendo en 

las personas explícitamente. Igualmente favorecerá el fortalecimiento de las 

relaciones y los lazos afectivos en las comunidades locales y entre los participantes 

del proyecto. 

 

7. Equilibrio ambiental. Hará un uso eficiente de los recursos, materiales y 

energéticos, minimizando el gasto, el impacto ambiental y la generación de 

residuos. Las entidades, proyectos y microempresas creadas al amparo de este 

programa estarán estructuradas en base a los principios de las tres Rs: 

Reutilización, Reciclaje y Reducir. En lo posible, creará estructuras y relaciones 

locales de economía circular. 

 

 Respondiendo al llamamiento urgente de la comunidad internacional contra el 

cambio climático promoverá un turismo que ayude a reducir las emisiones de 

carbono y a la vez sea un ejemplo de desarrollo sostenible y compatible con el 

decrecimiento y el buen vivir.  

 

8. Conservación de los valores naturales. Será una entidad activa siempre en la 

protección de la naturaleza y la preservación de la biodiversidad. Específicamente 

velará por la protección de los recursos botánicos, en su vulnerabilidad y 

estacionalidad.  

 

9. Innovación. Será un proyecto creativo e innovador, tanto tecnológica como 

socialmente. Para ello hará un uso de las TIC basado en los principios del software 

libre y los estándares abiertos para garantizar, de esta manera, la accesibilidad y el 
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intercambio de información igualitario, con independencia de los intereses 

particulares de las empresas y grupos de presión. 

 
10. Facilitación de procesos. Actuará siempre como un facilitador, un comunicador de 

los recursos con las necesidades, reduciendo la dispersión resultante de la no 

coincidencia en tiempo y/o lugar. 

 
11. Economía del Bien Común. Las propuestas y acciones de “Ávila, En Clave 

etnobotánica” respetarán los principios de la Economía del Bien Común. 

Específicamente incidirá en el uso de los recursos disponibles como medio para 

alcanzar un beneficio, el bien común, en las comunidades implicadas y respetando 

los límites ecológicos del planeta. Esta perspectiva será la utilizada para enfocar, 

estudiar, sopesar y validar la viabilidad financiera de las propuestas del proyecto. 

 
12. Búsqueda de la excelencia. Tendrá una proyección de futuro integral, rural, local, 

sostenible basada en el éxito económico coordinado con la formación universal, la 

investigación y la divulgación, buscando ser un referente de excelencia en su 

campo. Será un generador de nuevas oportunidades de desarrollo locales y a la 

vez situadas plenamente en una globalidad equilibrada. 

 
13. Transparencia. Será una estructura sólida y conforme a los principios de 

transparencia y rendición de cuentas. Contará con instrumentos de diagnóstico, 

evaluación y de retroalimentación.  

 
14. Replicabilidad. La estructura del proyecto será tal que se pueda coordinar 

fácilmente con otros proyectos, tanto semejantes como totalmente diferentes, en 

estructuras más complejas de ámbito nacional o supranacional. Será también 

fácilmente replicable y transferible o a otros lugares o ámbitos. 
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7. OBJETIVOS Y RESULTADOS 
ESPERADOS 

 

Los objetivos aquí establecidos definirán el 
rumbo de las acciones a llevar a cabo y 

servirán de guías en la toma de decisiones. 
 

Este programa surge de una inquietud, la negativa evolución que están viviendo los 

municipios rurales de la provincia, siendo esta, además, un territorio eminentemente rural, y 

de la conciencia de que esta evolución sólo puede ser modificada desde la puesta en marcha 

de acciones relevantes y determinantes, coordinadas y compartidas con otros municipios 

rurales de similares características o con los que se compartan inquietudes, problemas, 

necesidades, etc. o simplemente filosofía y ganas de trabajar por un futuro diferente.  

De ahí que el fin último del mismo sea el de buscar opciones reales de desarrollo local 

sostenible para los municipios implicados.  

Opciones económicas viables y entroncadas en una actividad económica ya existente y 

representativa en la provincia y, a la par, innovadoras y respetuosas con la identidad y la 

idiosincrasia de cada uno de los pueblos.  

Y además, hacerlo estableciendo sinergias y lazos de colaboración con otras localidades, es 

decir, generar redes de trabajo cooperativo para el desarrollo de los municipios de la 

provincia que vayan más allá de los límites municipales desde propuestas dimensionadas y 

planificadas provincialmente pero abordadas desde lo local.  

Esto último plantea, por tanto, un fin más que es el de ser capaces de articular procesos de 

desarrollo local desde un planteamiento provincial. 
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Alcanzar estos fines supondrá, desde un punto de vista experimental y de investigación y 

desarrollo, a mayores de los logros que plantean ellos por sí mismos, y de manera indirecta, el 

encontrar una nueva manera de trabajar en desarrollo rural que, una vez sistematizada, sirva 

para generar nuevos procesos en la provincia que permitan lograr un desarrollo pleno de la 

misma. 

La concreción de estos fines se manifiesta en los siguientes objetivos que les dan sentido y 

ayudan a perfilar aún más la razón de ser y la orientación final de este programa. 

 

❧ Generales: 

+ Generar una oportunidad para el desarrollo sostenible de los municipios implicados. 

+ Crear una oferta turística innovadora y diferente de la existente hasta el momento 

en torno a la etnobotánica. 

+ Construir “Ávila, en clave etnobotánica” como un destino ecoturístico de calidad. 

 

❧ Específicos: 

+ Dotar a municipios de la provincia de recursos turísticos de calidad e innovadores 

relacionados con la etnobotánica. 

+ Hacer surgir nuevos puestos de trabajo (directos e indirectos) en torno a una 

actividad turística diferenciada. 

+ Mejorar el dinamismo económico y social de los enclaves etnobotánicos. 

+ Articular una red de municipios de la provincia con una oferta turística compartida, 

común y global y, a la par, dimensionada localmente. 

+ Convertir la etnobotánica abulense en un recurso turístico provincial real y atractivo. 

+ Implicar en el proyecto a la población local, al sector privado ya las administraciones 

públicas. 
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En cuanto a los resultados esperados con la puesta en marcha de este proyecto son: 

 

❧ A corto y medio plazo: 

+ Un conocimiento amplio y profundo de la etnobotánica abulense materializado en 

una base de datos provincial abierta y participativa. 

+ Unos productos turísticos relacionados con la etnobotánica, de calidad y 

perfectamente adaptados a las características de cada localidad, en cada municipio: 

cartelería interpretativa temática y reservas etnobotánicas temáticas (invernadero). 

+ Un equipo de profesionales (al menos tres por municipio), Guías etnobotánicos, 

perfectamente cualificados y coordinados que puedan generar sus propios recursos 

económicos con rutas y otras actividades relacionadas con la etnobotánica. 

+ Una pequeña empresa con productos relacionados con la temática elegida en cada 

municipio. 

+ Un programa de actividades anual, con al menos 5 actividades al año, por municipio 

relacionado con la temática correspondiente. 

 + Un número de visitas turísticas anual  creciente y realizadas a lo largo de todo el año. 

+ Un sistema de coordinación, promoción, difusión, reservas… supramunicipal y 

conjunto, eficaz y funcional. Esto supondrá, entre otras cosas, disponer de una página 

web, folletos y material publicitario y divulgativo, presencia en las redes sociales, 

aplicaciones, etc. 

+ Una oferta de alojamientos y restaurantes adaptada al público objetivo con un 

número de establecimientos implicados acorde a la realidad local de cada enclave. 

+ Una identidad etnobotánica y de enclave etnobotánico entre la población local. 
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❧ A largo plazo: 

+ Un nuevo eje de desarrollo local construido en base a la potencialidad económica de 

la temática elegida en cada municipio capaz de generar empleo y calidad de vida en 

cada territorio. 

+ Una actividad económica consolidada y de referencia en la provincia que haya 

generado al menos 10 puestos de trabajo directos y con un volumen de visitas 

creciente capaz de dotarla de viabilidad económica. 

+ Al menos, una empresa totalmente asentada y consolidada en cada municipio 

vinculada con el programa. 

+ Mejora económica y social de los municipios participantes. 

+ Una opción turística de calidad y altamente solicitada en la provincia y con alcance 

internacional 
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8. LOCALIZACIÓN: MUNICIPIOS 
IMPLICADOS Y SUS 
CARACTERÍSTICAS 

 

 

Estos seis municipios conformarán el 
destino turístico del programa y serán los 

lugares de aplicación directa del mismo, es 
decir, los enclaves 

 

Este proyecto tendrá una perspectiva ejecutiva a nivel provincial teniendo en cuenta la 

totalidad de valores etnobotánicos de la provincia de Ávila y suponiendo, por tanto, un 

perfecto escaparate para la misma y se concretará localmente en los municipios abulenses de: 

a. Cillán 

b. El Hoyo de Pinares 

c. El Oso 

d. Fontiveros 

e. Horcajo de las Torres 

f.  Solosancho 
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CILLÁN 

Municipio situado en la comarca abulense del Valle 

Amblés y Sierra de Ávila, concretamente en zona 

central de la Sierra de Ávila, a los pies de la misma. 

Su ubicación geográfica y su evolución demográfica 

han favorecido la conservación de su paisaje y 

demás recursos naturales, así como de gran parte 

de sus valores culturales. 

Una ubicación interesante que ya fue elegida en 

siglos pasados por antiguos pobladores. 

La distancia que le separa de la ciudad abulense es de tan sólo 27 Km y 137 Km de Madrid. 

Los 14,17 Km2 de superficie con la que cuenta Cillán están ocupados en parte por montes de 

encinas y berrocales y cruzados por la Cañada Soriana Occidental. 

Cuenta con una población de 110 habitantes con un grado de participación e implicación en la 

vida del pueblo bastante elevado. 

Desde el punto de vista del turismo, destacar la existencia de la Asociación de Turismo Sierra 

de Ávila, ATUSAR  y la participación e implicación del municipio de Cillán en el Plan de 

Desarrollo Turístico de la Sierra de Ávila. 

Los valores turísticos con los que cuenta en la actualidad son: 

 Yacimiento arqueológico de La Henrenes. 

 Cañada Real Soriana Occidental. 

 Arquitectura vernácula bien conservada. 

 Ermita de Riondo. 

 Itinerario guiado urbano “El Cillán de mis abuelos” 

 Ruta “Los Molinos”. 

 Dos talleres artesanales abiertos al público. 

 Una casa rural y un bar – restaurante. 
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Desde un tiempo para acá, el municipio de Cillán, lleva trabajando en un 

proceso de dinamización y participación ciudadana en el que uno de sus ejes 

es el desarrollo turístico del municipio. Esto ha derivado en la creación, por 

parte del sector turístico, de la Asociación ATUSAR (Asociación de turismo de 

turismo de la Sierra de Ávila) y en su implicación, junto con otros municipios, 

en el  I Plan participado de desarrollo turístico de la Sierra de Ávila 2016 – 

2021.  

En estos momentos, tanto la población local, como el sector turístico y el 

sector público están muy receptivos y motivados para poner en marcha 

iniciativas de este tipo. 
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EL HOYO DE PINARES 

 

Municipio situado en la zona sureste de la 

provincia de Ávila, en la Comarca abulense 

Alberche – Pinares, en plena depresión del rio 

Alberche y ocupado en parte por los hermosos 

pinares que le dan nombre. Bosques de gran 

valor que tradicionalmente han hecho una gran 

aportación a la economía local y entre cuyos 

ejemplares destaca el Pino Castrejón, árbol 

singular catalogado y protegido por la Junta de 

Castilla y León. 

El Hoyo de Pinares se encuentra ubicado a 43 kilómetros de la ciudad de Ávila y a 83 

kilómetros de Madrid. 

En total, su término municipal tiene una extensión de 80,07 Km2, de los cuales una mayor 

parte de los mismos están incluidos en la Red Natura 2000 y han sido declarados Zona de 

Especial Protección para las Aves (ZEPA) por sus altos valores naturales y ornitológicos.  

La población de El Hoyo de Pinares es de 2.308 habitantes, siendo este el municipio de mayor 

población de los siete implicados en el proyecto. 

Con el objetivo de activar la economía local nació el Plan Estratégico de Turismo Sostenible 

2012-2016, elaborado por el Ayuntamiento de El Hoyo de Pinares, que está siendo la guía y 

una de las claves que está permitiendo propiciar las mejores condiciones posibles para 

favorecer el potencial del sector turístico.  En ese marco si se puede destacar un logro que, a 

su vez lo define y lo hace singular, ese ha sido la puesta en marcha y señalización de 12 rutas 

de senderismo bajo el lema “Andar y Disfrutar”. Es importante destacar también su ya 

asentada Feria del Piñón el tercer fin de semana de julio. Así en la actualidad ofrece ya una 

serie de valores turísticos como: 

 Red Natura 2000 y declarado Zona de Especial Protección para las Aves (ZEPA). 
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 Patrimonio cultural:  

1. Necrópolis visigoda. de los ss. V-VIII d. C. formada por una veintena de tumbas 

en perfecto estado de conservación en la zona conocida como San Vicente. 

2. Ermita de Navaserrada. Lo que fue un antiguo asentamiento medieval se 

reduce actualmente a los restos de un pequeño templo. Los elementos más 

valiosos de este patrimonio (púlpito, pila bautismal y arco interno) se 

trasladaron hace décadas al área recreativa de “El Fresne”, donde se celebra 

cada último fin de semana de mayo la Romería en honor de la Virgen de 

Navaserrada  

3. Iglesia Parroquial de San Miguel Arcángel, de estilo herreriano (s. XVI) 

4. Mina Ceferina. Hasta finales del siglo XIX estuvieron activos varios yacimientos 

mineros, los más numerosos de toda la provincia: 16 de cobre, 4 de plomo, 2 

de hierro y 1 de cobre y plomo, destacando la Mina Ceferina. 

 Feria del Piñón. 

 12 rutas de senderismo. 

 Zona recreativa “El Batán”: donde se encuentran los tres molinos harineros de tipo 

hidráulico del s. XVII, “El Batán”, “El Remiendo” y “La Puente”. 

 Agenda cultural: Festival de música electrónica: Deep Blue Party, Festival de 

cortometrajes “Daniel Mataix, Festival Pinarrock, etc 

 Gastronomía: El producto natural más característico de El Hoyo de Pinares es el piñón 

utilizado en diversos platos. También destacan las patatas revolconas, el cabrito al 

ajillo al “estilo hoyanco”, los magníficos asados y el inconfundible chuletón de ternera 

de raza Avileña-Negra Ibérica autóctona. Entre los postres y dulces, son característicos 

la leche frita, las rosquillas, los retorcidos y los célebres sequillos. 

 Casas rurales, bares, restaurantes, etc. 
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La fuerte apuesta de este municipio por el turismo de naturaleza, el trabajo y 

esfuerzo ya realizados en la creación y divulgación de rutas por su entorno 

privilegiado y por su valorización de un elemento de la etnobotánica local 

como el piñón, hacen que, El Hoyo de Pinares, sea un municipio ideal para 

convertirse en enclave etnobotánico. 

Por su parte, el programa “Ávila, En Clave etnobotánica” será un 

complemento ideal a todo ello y el maridaje idóneo para generar dinamismo 

económico y social en torno a una actividad turística sostenible y diferenciada. 
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EL OSO 

Municipio perteneciente a la comarca de La 

Moraña, situado al sur de la misma, con la cual 

comparte su paisaje cerealista salpicado por 

algunos pinares. 

En este caso, además de pinos, entre el cereal 

destaca la presencia de una laguna de gran valor 

natural, la Laguna de El Oso, por ser lugar de paso 

y de invernada de gran cantidad de aves, que, 

sumadas a las esteparias, han convertido a este municipio en un lugar de referencia 

ornitológica y una para imprescindible dentro de la Ruta Europea de las Aves. 

Un paraíso para los amantes de las aves acuáticas situado a tan solo 22 Km. de la capital 

abulense y a 120 Km. de Madrid. 

En sus 18,49 Km2 de superficie, El Oso cuenta además con grandes valores de la fauna ibérica 

como el águila imperial y con especies botánicas, como la manzanilla, vinculada a unos usos y 

costumbres tradicionales de gran interés etnobotánico. 

En la actualidad cuenta con una población de 176 habitantes. 

El trabajo que desde hace años se está haciendo en El Oso desde un punto de vista turístico ha 

permitido que en la actualidad cuente con recursos turísticos relevantes como: 

 El centro de interpretación de las Lagunas de la Moraña. 

 Laguna de El Oso, equipada con observatorios. 

 Museo etnográfico al aire libre. 

 Casa rural y bar-restaurante. 
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  La excelente trayectoria en relación al turismo ornitológico de El Oso, se 

convierte hoy en una gran fortaleza a la hora de poner en marcha esta 

iniciativa por diversas razones, entre las que destacan: la experiencia en el 

mercado de turismo de naturaleza, la normalización de este turismo por la 

población local, las infraestructuras creadas y la dinámica ya establecida de 

visitantes. 

Si a esto se le suma la apuesta municipal por el patrimonio etnográfico, 

materializada en su museo al aire libre, “Ávila, En Clave entonobotánica” 

será el elemento aglutinador de ambas sensibilidades y la aportación ideal 

para crear una oferta turística amplia y acorde con el municipio y los valores 

que en él se defienden. 
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FONTIVEROS 

Municipio ubicado en la comarca de La Moraña, 

cuna del célebre San Juan de la Cruz y lugar 

representativo del ecosistema construido 

tradicionalmente por el ser humano a través de su 

actividad agrícola como es la estepa cerealista. 

Dista 48 Km. de la ciudad de Ávila y 144 Km. de 

Madrid. Su situación respecto a otros dos 

municipios del programa, a 24 Km. de El Oso y a 30 

Km. de Horcajo de las Torres, le convierten en vertebrador de esta iniciativa en su comarca.  

Sus 36,42 Km2 de superficie abarcan valores naturales, histórico-artísticos y culturales de gran 

valor. 

En la actualidad cuenta con una población de 770 habitantes, lo que le sitúa como uno de los 

pueblos de mayor población de la comarca. 

Entre los valores turísticos con los que cuenta Fontiveros cabe destacar: 

 Casa natal y estatua de San Juan de la Cruz. 

 Ruta Teresiana. 

 Convento de las Carmelitas 

 Iglesia de San Cipriano, iglesia mudéjar más grande de La Moraña. 

 Palacio de Don Jerónimo 

 Dos ermitas 

 Casa rurales y restaurantes. 

 Gastronomía: cocido sanjuaniego 
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Fontiveros es ya, en sí mismo, una “marca” turística conocida y atrayente. 

Cuenta en la actualidad con una larga experiencia en gestión y promoción 

turística en torno a la figura de San Juan de la Cruz. Esto supone que, dicho 

enclave, dispone de las capacidades, conocimientos y habilidades necesarias 

para abordar una nueva iniciativa turística a nivel local. 

Por otro lado, existe ya un público objetivo muy definido que acude de manera 

fluida y casi natural a la localidad que se podría convertir, en cierto modo, en 

un público cautivo para el programa “Ávila, En Clave etnobotánica”. 
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HORCAJO DE LAS TORRES 

Municipio situado al norte de la provincia de Ávila, 

en la comarca de La Moraña y limitando con la 

provincia de Salamanca con la que comparte 

recursos tan importantes como la Laguna de los 

Lavajares. 

Este recurso, unido a que posee gran cantidad de 

los valores naturales vinculados a las zonas 

cerealísticas de nuestra región ha supuesto para 

Horcajo de las Torres su integración en la ZEPA “Tierra de Campiñas”, posiblemente el espacio 

de la Red Natura 2000 más extenso de Europa. 

Su ubicación, a prácticamente 86 Km. de Valladolid, le convierte en la puerta de entrada ideal 

a la provincia de Ávila y en un embajador de lujo para el proyecto para los visitantes que 

procedan del norte. 

47,32 Km2  conforma la superficie del municipio, cubierta casi en su totalidad por campos de 

cultivo de secano. 

Horcajo de las Torres cuenta actualmente con una población de 556 habitantes, de los cuales 

aproximadamente 80 están entre los 20 y los 35 años. 

Además de valores naturales, este municipio cuenta con valores culturales e histórico-

artísticos de gran valor turístico, como su iglesia mudéjar, y con infraestructuras turísticas ya 

existentes como una posada rural. 
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Horcajo de las Torres, un contexto agrícola por excelencia, en el que se 

aglutinan saberes, capacidades, habilidades y recursos que permiten que la 

tierra se convierta en una fuente de productos de calidad y de experiencias 

diversas.  

Un lugar donde la historia se siente y el mudéjar se palpa. 

La puerta de entrada a Ávila desde el norte de la península. 

Tierra llana con infinitas posibilidades. 
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SOLOSANCHO 

Municipio situado en la comarca Valle Amblés y 

Sierra de Ávila, concretamente a los pies de la 

Serrota, que delimita su paisaje por el sur, y 

aproximándose por el norte al valle dibujado por 

el río Ámbles. 

Esta situación le proporciona, además de una 

singularidad paisajística, gran cantidad de valores 

naturales de gran relevancia faunística y 

botánica. De hecho en la actualidad el municipio de Solosancho está incluido en tres espacios 

naturales protegidos: Paisaje Protegido de las Sierras de la Paramera y La Serrota, de ámbito 

autonómico, y en los Lugares de Interés Comunitario de las Sierras de La Paramera y La 

Serrota y el de la ribera del Adaja, ambos incluidos en la Red Natura 2000. 

Su cercanía a la ciudad de Ávila, a tan solo 20 Km. de la misma, le convierte en un destino 

turístico ideal para cualquier turista que tenga dicha ciudad como referencia, incluso para los 

propios habitantes de la ciudad. 

El municipio cuenta con una extensión total de 54,4 Km2 de superficie distribuidos entre las 

localidades de Solosancho, Robledillo, Baterna y Villaviciosa. De estas, la primera, es la más 

poblada, aportando al censo municipal 450 habitantes de los 905 con los que cuenta en la 

actualidad. 

El turismo ha sido desde hace mucho tiempo una actividad apreciable en la economía de 

Solosancho debido a sus atractivos tanto naturales como culturales y muy especialmente a sus 

yacimientos arqueológicos. 

Esto supone que en la actualidad este municipio cuente con recursos turísticos como: 

 Castro de Ulaca. 

 Castro altomedieval Cabeza de Navasangil. 

 Castillo de Villaviciosa. 

 Puente Cobos (Río Adaja). 
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 Monte Barbaceo. 

 La Calzadilla o cordel de Ávila. 

 Garganta de Robledillo. 

 Cueva del moro. 

 Pico “El Gavilán”. 

 Pico “Zapatero” 

 3 restaurantes. 

 4 rutas turísticas. 

 9 bares 

 20 casas rurales 

 

 

En cuanto a la localización concreta que cada recurso o acción tendrá dentro de cada 

municipio se especificará en la parte correspondiente al mismo en el apartado de “Concreción 

de la idea por municipios”. 
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La apuesta por el turismo en Solosancho se inició hace ya bastantes años. Esto 

hace que el municipio tenga, en la actualidad, una buena oferta en 

alojamientos y restauración y una amplia experiencia en generar, con la 

población local, iniciativas orientadas a atraer visitantes. 

 El trabajo realizado para la valorización, promoción y gestión de su castro 

vetton supone un valor añadido para la puesta en marcha de “Ávila, En Clave 

etnobotánica” y el esfuerzo ya realizado en promocionar y dar a conocer 

turísticamente Solosancho, un camino ya andado al cual será sencillo sumar la 

dimensión etnobotánica. 
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9. DESTINATARIOS E 
IMPLICADOS 

 
 

Las personas paradas, tanto que vivan en 
los enclaves como que tengan un vínculo 

familiar con los mismos, y al sector turístico 
existente son los principales destinatarios de 

este programa. 
 

 

Se entiende como destinatarias del programa a todas aquellas personas a las que va dirigido el 

mismo, de manera directa o indirecta. Es decir, a aquellos sectores sociales cuya calidad de 

vida se desea mejorar y sobre los que se desea incidir para generar las dinámicas sociales 

oportunas que permitan el logro de los objetivos establecidos. 

 

“Ávila, En Clave etnobotánica” surge con una vocación clara, la de generar dinamismo 

económico y social en aquellos municipios donde se va a poner en marcha, como vía para 

mejorar la calidad de vida de sus ciudadanos y ciudadanas. 

 

Esto define como destinatarios directos del mismo a: 

 

 Personas en situación de desempleo de cada municipio. Entendiendo como tales 

aquellas personas que viven habitualmente en cada localidad y que, estando inscritas 

o no en el servicio público de empleo, no desarrollen ningún tipo de labor profesional 

remunerada en el momento de poner en marcha las acciones concretas del programa. 

     

Se hará un mayor hincapié en los/las jóvenes, que este caso serán todas aquellas 

personas comprendidas entre los 16 y los 40/45 años, y las mujeres, al entender que 
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en ambos casos son fundamentales en el asentamiento de la población y las dinámicas 

demográficas y sociales de los municipios. 

 

Con el fin de poder llegar a ellos/as de una manera más incisiva se elaborará una base 

de datos con aquellas personas que se encuentren en esta situación y se les 

mantendrá informadas en todo momento de las acciones que se lleven a cabo, 

especialmente del Curso de guías etnobotánicos y de la lanzadera de empresas. 

 

 Vecinos y vecinas en situación de mejora de empleo o que deseen complementar sus 

ingresos. Se considerarán igualmente destinatarias del programa aquellas personas 

asentadas en el municipio que, aún teniendo un puesto de trabajo en el momento de 

llevar a cabo las acciones relacionadas con el mismo, deseen mejorar su situación 

laboral apostando por una iniciativa diferente o complementar la que ya realizan. 

 

De nuevo se hará un mayor esfuerzo de comunicación y captación de las personas más 

jóvenes y de las mujeres. Se hará un listado con ellos/as para poder hacerles llegar la 

información de manera fluida. 

 

 Personas vinculadas con el territorio que quieran retornar o asentarse en sus pueblos. 

Se consideran como tales aquellas personas que viviendo actualmente fuera de los 

pueblos definidos como enclaves sí tienen sus raíces en los mismos e incluso aún 

mantienen relaciones con ellos, aunque sea en períodos concretos. 

 

El perfil de estos destinatarios serán jóvenes, de entre 20 y 30 años, normalmente ya 

nietos y nietas de gente del pueblo, que hayan terminado sus estudios y deseen 

incorporarse al mercado laboral o que, habiéndolos terminado hace más tiempo, se 

encuentran en situación de desempleo en las localidades donde viven habitualmente. 
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Dentro de este grupo también podemos encontrar gente adulta, entre los 30 y los 50 

años que, siendo hijos/as del pueblo y tras marchar del mismo, deseen volver a vivir a 

él por generar un cambio en su vida o por cuestiones laborales. 

     

Se valoran como destinatarios prioritarios frente a cualquier otro en una situación 

similar por: 

 

 En estos casos, un factor limitante para el asentamiento de nuevos vecinos/as 

en los pueblos, como es el de la vivienda, estaría resuelto ya que normalmente 

podrían vivir en las casas de sus padres o abuelos. 

 

 El vínculo con el territorio les permite entender mucho mejor, que a alguien 

totalmente ajeno al mismo, las dinámicas sociales y los “lenguajes de la tierra”. 

Por otro lado, la idealización de la vida en los pueblos, que en algunas 

ocasiones se da por parte de los/las “nuevos pobladores”, es más difícil que se 

de entre la población vinculada a los mismos. Esto supone que se puedan 

generar menos situaciones de conflicto entre la población habitual y la nueva 

población asentada y permite reducir la probabilidad de fracaso del 

asentamiento. 

 

 Sector turístico de cada municipio. Se incluye como destinatario directo al entender 

que al incidir directamente sobre este sector y mejorar así su actividad económica, 

esto, repercutirá directamente en el dinamismo económico de cada enclave y por 

ende aumentará las posibilidades de crear empleo por cuenta ajena. 

 

En este caso se trabajará concretamente con los propietarios/as de alojamientos 

turísticos, servicios de restauración y empresas de actividades turísticas asentadas y 

que ofrezcan sus servicios en el enclave; valorando, en cada caso concreto, si integrar 

como tales a personas que ofrezcan estos servicios en municipios cercanos al no existir 

una oferta real o lo suficientemente amplia en cada enclave es cuestión. 
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Los destinatarios indirectos, es decir, aquellas personas que también van a ver mejorada su 
calidad de vida con este programa y con las que se va a trabajar de manera indirecta son: 

 

 Sector servicios en general de cada municipio. De manera indirecta, una mayor 

afluencia de gente a los enclaves y un mayor dinamismo económico local repercutirá 

sobre el resto del sector servicios como: comercios, transportes, cultura, etc. 

 Generando no solo mejores rendimientos económicos, en el caso de que sean 

servicios privados, sino generando también nuevas oportunidades de empleo por 

cuenta ajena y creando un “espacio-oportunidad” para el surgimiento de nuevos 

emprendimientos no directamente relacionados con el turismo. 

     

 Otros sectores económicos de cada localidad. Algo similar ocurrirá con otros sectores 

como el primario. Los productores primarios locales, al igual que los secundarios, 

tendrán la oportunidad de aprovechar el nuevo mercado de turistas que acudan a cada 

enclave para vender directamente sus productos y aprovechar la marca “Ávila, En 

Clave etnobotánica” para añadir un plus de calidad a los mismos. 

     

Esto les permitirá experimentar con mercados de proximidad y sumar una nueva 

posibilidad a las que ya tienen para mejorar sus ingresos económicos. 

 

Dentro de este sector, indicar la relevancia de este programa para los/as artesanos/as 

y transformadores locales (pequeña industria local) para los cuales se crearán nuevas 

oportunidades de mercado tanto local y cómo virtual. 

 

Además de la venta directa de sus productos, a los/las productores locales 

(artesanos/as, ganaderos/as, agricultores/as, pequeña industria local, etc) se les abre 

una nueva oportunidad de ingresos al añadir a su actividad productiva la dimensión 

turística y “visitable” de la misma, pudiendo hacer paquetes turísticos junto con las 

actividades turísticas puramente etnobotánicas. 
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 La población en general. Un mayor dinamismo económico y social repercutirá 

positivamente en la población en general; tanto de la habitual (la que vive todo el año 

en los pueblos) como de la flotante. 

 

Los vecinos y vecinas de cada uno de los enclaves podrán encontrar en este programa 

un espacio de participación activa, una oportunidad de implicarse en la vida social y 

económica de la comunidad, aprender y ayudar a aprender, generar redes sociales 

más amplias de las actuales, disfrutar de actividades de ocio diferentes y de calidad, 

convertirse en protagonistas, actuar de agentes difusores de los recursos de su 

municipio, etc. 

 

Elementos todos ellos que harán una aportación importante a su desarrollo personal y 

social y a su calidad de vida. 

 

A estos elementos habrá que sumar también la mejora de los servicios públicos y 

privados que, a medio y largo plazo, se producirá en los municipios como efecto de un 

mejor dinamismo económico y social y de los que podrán disfrutar todos y todas sus 

habitantes. 

 

Un efecto colateral que suele derivarse de este hecho, es que parte de la población 

flotante termine aumentando su tiempo de estancia en los pueblos, haciendo su 

propia aportación indirecta a la mejora del territorio. 

 

 Otros municipios cercanos. El efecto en la mejora del dinamismo económico y social 

directamente producido en los enclaves se hará extensivo también a la población de 

los municipios cercanos, especialmente para: 

 

 El sector turístico próximo, principalmente el de aquellos municipios cercanos a 

enclaves con menos oferta en ese sentido. Podrán asumir los excedentes del 

enclave e incluso aprovechar que el visitante ya está en el territorio para hacer 

su propia oferta.  
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 Otros sectores económicos. El hecho de que mejore el dinamismo económico 

en la zona repercutirá necesariamente sobre sus actividades económicas. 

 

 La población local. Verá como aumentan también sus posibilidades de empleo 

y la oferta de servicios en la zona. 

 

 El sector turístico de la provincia en general. Una nueva oferta turística diferente e 

innovadora atraerá más turismo a la provincia, aumentará el interés turístico de la 

misma y facilitará una mayor permanencia de los visitantes al haber más actividades 

que realizar generando más oportunidades para todo el sector. 

 

 

Al incorporar la dimensión de destino turístico de calidad dentro de este programa hay que 

señalar que, desde esta perspectiva, es necesario indicar que como medio para lograr el fin 

establecido en él y como recursos a gestionar para permitir que la intervención sobre los 

destinatarios/as directos del mismo sea óptima, hay que tener en cuenta en este apartado la 

necesidad de trabajar directamente y de manera planificada y organizada con: el sector 

privado, el sector público y la población local. De ahí se haya construido la acción desde una 

base participativa que convierte a estos sectores en protagonistas y que se considere 

oportuno crear acciones directas para estos destinatarios/as. 
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IMPLICADOS EN EL PROYECTO  

 

“Ávila, En Clave etnobotánica” es un programa de desarrollo local centrado en el 

ecoturismo y la dinamización rural, que tiene como peculiaridad la de ser participativo y 

abierto. 

 

Su desarrollo creará relaciones con personas y entidades, que es necesario tener en cuenta 

para alcanzar el éxito del mismo. Es deseable establecer las relaciones entre los principales 

implicados en la ejecución del programa de manera que el beneficio sea óptimo para el mayor 

número de ellos y se minimicen los posibles conflictos. 

 

La puesta en marcha de “Ávila, En Clave etnobotánica” en los distintos municipios 

implicará un efecto sobre toda la actividad local. En particular, afectará a determinados 

agentes económicos y sociales que se verán comprometidos o interesados en el proyecto.  

 

Los principales implicados de “Ávila, En Clave etnobotánica” serán: 

 Las instituciones de la administración y el gobierno. En particular, son importantes 

como posibles medios de financiación y como marcos reguladores del proyecto. 
o Los ayuntamientos de los siguientes municipios, inicialmente.  

 Cillán. 
 El Hoyo de Pinares. 
 El Oso. 
 Fontiveros. 
 Horcajo de las Torres. 
 Solosancho. 

o La Diputación. 

o La Junta de Castilla y León. 
o El Gobierno de España 
o La Unión Europea 
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 Los Grupos de Acción Local. Como agrupaciones sociales gestoras de fondos públicos 

europeos orientados al desarrollo rural. 

 

 Las empresas. Entendiendo como tales tanto las pequeñas y medianas empresas, con 

cuyas actividades pueda existir una complementariedad o competencia, como las 

grandes empresas o instituciones privadas, que pueden llegar a ser una fuente de 

 financiación. El modelo preferido de relación será la de red, estableciendo alianzas. 

 

 Los responsables de la conservación del territorio. Estos implicados son todas aquellas 

personas, asociaciones, instituciones- públicas o privadas-, sobre las que recae de facto 

la permanencia, el mantenimiento y la conservación del patrimonio. Las relaciones 

deseables serán de coordinación y colaboración cuando sea posible. 

 

 Los turistas, como público objetivo del proyecto. Son las personas que consumirán el 

producto ecoturístico de “Ávila, En Clave etnobotánica”, entendiendo por tal, 

por ejemplo, el disfrute de las rutas guiadas, los servicios y productos de las 

microempresas o el uso de las reservas etnobotánicas. Las relaciones serán de 

empresa a cliente y estarán centradas, en la medida de lo posible, en la satisfacción en 

los aspectos que definen al ecoturismo y su fidelización. Serán la base del éxito del 

proyecto y el motor del mismo. 

 

 Las ONGs. La actividad de “Ávila, En Clave etnobotánica”, puede solaparse en 

los campos de actuación de algunas ONGs, con quienes pueden llegar a establecerse 

relaciones valiosas, idealmente como aliados. 

 

 Los partidos políticos. Puesto que son las organizaciones que, desde el ámbito político, 

suponen el contexto de participación y trabajo de los gestores municipales.Las 

instituciones académicas, como mentores y ayuda a la investigación del programa. Su 

papel ha de ser el de ser los sabios y expertos que asesoren, orienten y guíen a los 

diferentes órganos del programa ante cuestiones y necesidades que vayan surgiendo 

en la ejecución del mismo. Las relaciones pueden llegar a ser de simple consulta 
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puntual, colaboración o mentoría. Pueden participar, en el caso de que se considere 

necesario, en la validación de acciones concretas o partes del programa. 

 

 Los medios de comunicación son vías esenciales para la difusión del proyecto. La 

información acerca del proyecto llegará a la población en general, mediante los 

medios de comunicación de masas en general, incluyendo los medios digitales e 

internet. Además, se habilitarán vías específicas de comunicación para el público 

objetivo y se establecerán relaciones fluidas con medios de comunicación específicos 

del campo del ecoturismo, como revistas especializadas y otros medios posibles para 

potenciar la difusión.  

 

Necesitamos definir y establecer de manera clara las relaciones con los implicados. Para ello, 

la realización de los análisis D.A.F.O. de cada enclave, en el que se identifican los principales 

implicados locales, será de ayuda. En un momento posterior, en el que se definan acciones y 

estrategias a partir de dicha información, se establecerán de manera natural las relaciones 

óptimas y el papel que cada implicado pueda desarrollar en referencia al programa y se 

sugerirán posibles líneas de acción para maximizar los efectos beneficiosos y minimizar los 

efectos indeseables. 

 

El trabajo en colaboración con los ADRs de los enclaves es y será esencial para concretar las 

relaciones con los implicados locales, definir de la manera más favorable posible los roles de 

las partes y, de esta manera, facilitar el desarrollo de “Ávila, En Clave etnobotánica” 

con el máximo beneficio para destinatarios e implicados. 
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10.  PERFIL DEL TURISTA Y 
PÚBLICO OBJETIVO 

 

 

Conocer el público objetivo del destino 
“Ávila, En Clave etnobotánica” 

permitirá llegar a él de una manera más 
clara y definir una oferta perfectamente 

adaptada a sus necesidades y demandas. 
 

RASGOS DEL PERFIL ECOTURISTA 

 

Proponemos la elaboración del perfil ecoturista específico para el proyecto “Ávila, En 

Clave etnobotánica” a partir de ciertos rasgos. La información así especificada, junto al 

análisis D.A.F.O., será de utilidad para el diseño y elaboración del producto etnobotánico 

específico para cada enclave, así como las actividades y acciones del proyecto. Será útil 

además para el diseño de estrategias de intervención específicas, tanto a nivel local como a 

nivel provincial. Formará parte de la información básica del programa y ayudará a definir 

algunos aspectos de él cómo: 

 

 El Plan de Formación. 

 La elaboración de la marca. 

 La promoción y difusión del proyecto. 
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PERFIL ECOTURISTA ETNOBOTÁNICO 
 

“Ávila, En Clave etnobotánica” está dirigida primeramente a un público objetivo local, 

perteneciente a los propios enclaves, bien cómo población fija o como población flotante o 

veraneante, que se irá extendiendo poco a poco al resto del territorio abulense y también a 

otros entornos cercanos, que serán los que de manera natural participen primero. De manera 

progresiva, habrá ecoturistas que vengan de otros puntos del territorio nacional, 

estableciéndose así una cantera de clientes fidelizados que aportarán estabilidad económica y 

prosperidad, contribuyendo a los objetivos del proyecto de crear empleo y dinamismo 

económico local. De manera paralela, se incluirá desde el principio la posibilidad de captar 

clientes internacionales, que serán una aportación importante al proyecto a largo plazo. 

 

 Ecoturistas de procedencia nacional. 

En estancias cortas, la procedencia del público objetivo, será de la provincia de Ávila, 

tanto del entorno rural como de la capital, y de áreas urbanas limítrofes como 

Salamanca, Madrid, Segovia o Toledo. Estos clientes constituirán el flujo más 

importante de ingresos para el proyecto a corto plazo y se hará el máximo esfuerzo 

para que sea un público objetivo diverso, resiliente y de baja estacionalidad. 

 

En estancias largas, pueden proceder de áreas más lejanas que habitualmente 

presentan flujos importantes de turismo como Cataluña, Euskadi o Andalucía. 

 

 Ecoturistas de procedencia internacional. 

Tenderán a ser estancias medias o largas, de países como E.E.U.U. o procedentes de la 

U.E., como Alemania, Francia, Italia o UK. Serán un público importante a largo plazo y 

contribuirán significativamente al proyecto, no sólo cuantitativamente sino también a 

la imagen, el prestigio y la proyección de “Ávila, En Clave etnobotánica”. 
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Los siguientes rasgos constituyen el perfil básico del ecoturista etnobotánico. A partir de ellos 

se elaborarán unos perfiles típicos del ecoturismo, cuyos nombres forman parte de la 

literatura acerca de este sector del turismo de naturaleza. La utilidad de estos perfiles en 

cuanto a la puesta en marcha de acciones  o el planteamiento de estrategias dentro de 

“Ávila, En Clave etnobotánica”  es simplemente como referencia inicial. Es necesario 

realizar un trabajo de campo en base a estos perfiles, a medida que se ofrezcan productos 

ecoturísticos etnobotánicos. Por ello es necesario que parte de esta información se redacte 

primeramente en colaboración con los agentes de desarrollo local. 

 

En cualquier caso, la ficha, para definir el perfil básico, es: 

 

Edad Se examinará si predomina o no un determinado 
segmento de edades en este perfil. 

Sexo Se analizará si predomina uno de los sexos en el disfrute 
del producto turístico etnobotánico o es indiferente. 

Nacionalidad de procedencia De dónde vienen estos clientes, ya sea del territorio 
nacional o de otros países. 

Agrupación 
Los tipos de agrupación predominante. Si hay grupos, de 
qué tamaño, el tipo de grupo, si son individuales, parejas, 
familias, grupos formados por una actividad particular. 

Nivel  cultural 
El nivel cultural de este perfil, si es relevante. Si no tiene 
una formación particular, se trata de estudios básicos, 
superiores, ciencias o letras. 

Ocupación 
Si coincide que pertenece este perfil a un determinado 
tipo de ocupación o profesión. Si todavía está estudiando 
o es ya jubilado. 

Nivel adquisitivo Cuánto se gasta de media en las estancias, vacaciones o 
participación de los productos turísticos etnobotánicos. 
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Necesidades susceptibles  de 
presentarse durante la estancia 

Puede suceder que determinados perfiles necesiten 
algunos servicios específicos o bien servicios habituales 
adaptados en horario y lugar, por ejemplo. Es posible 
mejorar la experiencia del público objetivo mediante la 
previsión, mediante la información y coordinación con los 
implicados. 
En todo caso, es necesario tener en cuenta la 
accesibilidad. 

Expectativas de realización tras 
el disfrute del producto 

Qué es lo que debemos aportar para la sensación de 
satisfacción y de éxito que queremos que se lleve el 
turista. Saber qué es lo que desea y satisfacer las 
legítimas expectativas del cliente es clave para poner en 
marcha los ciclos de fidelización. 

Estacionalidad de este perfil 

Si es ecoturista de fin de semana, suele venir en 
determinada estación del año, como por ejemplo en 
verano, o es indiferente. Romper la estacionalidad y 
conseguir que las actividades turísticas etnobotánicas se 
realicen durante todo el año es importante para 
conseguir la viabilidad del proyecto. 

Estancia 
La duración media de la estancia. Las estancias largas 
proporcionan mayor rentabilidad con menor 
masificación. 

 

PERFILES ECOTURISTAS 
 

El perfil del ecoturista es muy variado en edad, intereses y capacidades. El ecoturista puede 

presentar una o más de las siguientes características 

 

El observador de la naturaleza 

Participa en actividades de fotografía o recorridos por áreas naturales conservadas donde 

busca tener encuentros con determinadas especies, a veces muy específicas. Luego hacen 

capturas multimedia y registran el encuentro y la información para el estudio o como hobby. 

Suelen tener nivel cultural y económico medio o alto y existe toda una comunidad 
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internacional que viaja así. Pueden estar interesados en un endemismo particular, cuyo 

contacto constituye la recompensa que desean. 

 

Edad De mediana edad a mayores. 

Sexo Indiferente. 

Nacionalidad de procedencia Hay público objetivo procedente de UK, EEUU, 
Alemania... 

Agrupación Hay grupos y también clientes individuales. 

Nivel  cultural Medio - alto. Muchos de ciencias. 

Ocupación 
Se compone, en gran parte, del sector terciario, como el 
campo de la enseñanza, profesionales de la 
comunicación y divulgación, artistas o científicos. 

Nivel adquisitivo Medio a alto. 

Necesidades susceptibles  de 
presentarse durante la estancia 

Guías o transporte hasta los puntos de ruta. 
Pueden necesitar repuestos de material multimedia o 
una buena conexión a internet. 
Suelen apreciar el disfrute de servicios de restauración y 
hostelería de calidad y no de masas. 
Pueden tener necesidades especiales, como ser 
vegetarianos u horarios adaptados. 

Expectativas de realización tras 
el disfrute del producto 

El encuentro con las especies o paisajes objetivo, el 
contacto con la cultura local, la gastronomía. 

Estacionalidad de este perfil Primavera, otoño. 

Estancia Periodos largos, por ejemplo 15 días. Pueden ser uno o 
dos días, como parte de un recorrido mayor. 
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Deportista en la naturaleza 

 

Es una persona deportista que contrata actividades como recorridos en bicicleta, a caballo o a 

pie por áreas naturales. En solitario y en grupo. Practica deportes blandos, de bajo impacto, 

en contacto con la naturaleza. 

 

Edad Muchos son jóvenes o bien conservan una buena forma 
física. 

Sexo Muchos son de sexo masculino. 

Nacionalidad de procedencia La mayoría son turistas autóctonos. 

Agrupación Suelen venir en grupos, a veces numerosos. 

Nivel  cultural Sin especificar. 

Ocupación Sin especificar. 

Nivel adquisitivo Suele ser medio a alto. 

Necesidades susceptibles  de 
presentarse durante la estancia 

Asistencia en accidentes. 
Transporte o guía hasta el punto de práctica deportiva. 
Suministros. 

Expectativas de realización tras 
el disfrute del producto 

Una práctica deportiva segura y sin contratiempos. 
Buenas condiciones meteorológicas. 
Entorno tranquilo y trato agradable. 

Estacionalidad de este perfil Con buen tiempo. 
Periodos vacacionales. 

Estancia Estancias cortas, de fin de semana o días sueltos. 
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Le atrae el entorno rural 

 

Frecuentemente en alojamientos rurales, este cliente busca sumergirse en los paisajes y 

experimentar la sensación de estar en plena naturaleza. Desea experimentar la vida en el 

campo, cuidando los animales de una granja o cultivando un huerto. Disfruta con la 

gastronomía y la cultura locales. 

 

Edad Mediana edad 

Sexo Indiferente. 

Nacionalidad de procedencia Nacional. 

Agrupación Parejas, individual. 

Nivel  cultural Medio alto. 

Ocupación Humanidades. 

Nivel adquisitivo Medio. 

Necesidades susceptibles  de 
presentarse durante la estancia 

Transportes, guías y atención personalizada. 

Expectativas de realización tras 
el disfrute del producto 

El contacto con la naturaleza, conocer los modos de vida 
de los pueblos y la cultura rural 

Estacionalidad de este perfil Sin especificar. 

Estancia Fines de semana, lo que duren los periodos vacacionales. 
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El buscador de experiencias especiales 

 
Este cliente contrata un vuelo en globo para sobrevolar los montes o una estancia en un hotel 

de hielo o un viaje con trineo de perros. Colabora con las actividades en defensa y 

mantenimiento del medio ambiente, como participar en las actividades de recuperación del 

águila imperial, junto a asociaciones con actividades en el área. Puede desarrollar actividades 

sociales o espirituales, en solitario o en grupo. 

 

Edad Son jóvenes y también de mediana edad. 

Sexo Indiferente. 

Nacionalidad de procedencia Nacional, habitualmente. Pueden ser también de otros 
países. 

Agrupación Es frecuente. 

Nivel  cultural No especificado. 

Ocupación Sin especificar. 

Nivel adquisitivo Medio o alto. 

Necesidades susceptibles  de 
presentarse durante la estancia 

Atención personalizada. 

Expectativas de realización tras 
el disfrute del producto 

Comunión con los ideales. 
La realización de actividades paralelas de tipo lúdico o 
cultural. 

Estacionalidad de este perfil Periodos vacacionales. 
En verano. 

Estancia Fines de semana, periodos vacacionales. 
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El que muestra su apoyo al desarrollo sostenible 

 
Este cliente quiere experimentar la realidad sociocultural local y en esa zona de especial valor 

natural: participa en las actividades en apoyo del desarrollo sostenible en la zona. Actividades 

que ayudarán a la creación de empleo y dinamismo en las empresas locales dentro de las 

mismas líneas de desarrollo sostenible. 

 

Edad Muchos de ellos son jóvenes. 

Sexo Indiferente. 

Nacionalidad de procedencia Pueden ser autóctonos o venir de otros países. 

Agrupación Grupos sí. 

Nivel  cultural Sin especificar. 

Ocupación Sin especificar. 

Nivel adquisitivo Sin especificar. 

Necesidades susceptibles  de 
presentarse durante la estancia 

La realización de actividades paralelas de tipo lúdico o 
cultural. 
La participación en la comunidad local. 

Expectativas de realización tras 
el disfrute del producto 

Realizar un trabajo satisfactorio, útil, y a la vez tener una 
estancia segura y divertida. 
Conocer gente, socializar y hacer amigos. 

Estacionalidad de este perfil Periodos vacacionales. 

Estancia Media larga. 
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La familia 

 
Se trata de grupos familiares que buscan una experiencia positiva a la vez que lúdica para 

todos los integrantes de la misma: actividades en la naturaleza adecuadas para el disfrute en 

familia, que engloban las anteriormente dichas pero adaptadas al ritmo y posibilidades de 

mayores y pequeños. 

 

Edad Todas las edades. 

Sexo Indefinido. 

Nacionalidad de procedencia Nacional e internacional. 

Agrupación Grupos familiares. 

Nivel  cultural Sin especificar. 

Ocupación Sin especificar. 

Nivel adquisitivo Sin especificar. 

Necesidades susceptibles  de 
presentarse durante la estancia 

Entretenimiento para todos. 
Accesibilidad. 
Lugares adaptados. 
Necesidades especiales. 

Expectativas de realización tras 
el disfrute del producto 

Que todos disfruten de la experiencia. 
Un entorno seguro, animado y tranquilo. 

Estacionalidad de este perfil Periodos vacacionales. 

Estancia Media larga. 
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Es un grupo de estudiantes 

 

Se trata de un grupo de estudiantes que realiza una salida desde su centro, normalmente en 

el día. Pueden ser de primaria,  secundaria o bachillerato. Vienen acompañados de profesores 

con los que normalmente se colabora para el normal transcurso de la visita. La salida puede 

ser lúdica o incluir parte del currículo académico. El componente educativo es importante y 

típicamente visitarán las reservas etnobotánicas o realizarán una ruta guiada. También 

pueden participar en programas de divulgación. 

 

Edad Niños/as,adolescentes y jóvenes 

Sexo Indefinido. 

Nacionalidad de procedencia Nacional. 

Agrupación Grupos escolares. 

Nivel  cultural Son personas que se están formando en este momento. 

Ocupación Estudiantes 

Nivel adquisitivo Sin especificar. 

Necesidades susceptibles  de 
presentarse durante la estancia 

Espacios adecuados para grupos. 
Accesibilidad. 
Necesidades especiales. 
Coordinación y temporalización. 

Expectativas de realización tras 
el disfrute del producto 

Que todos disfruten de una experiencia a la vez 
educativa y lúdica. 
Un entorno seguro y bien coordinado. 

Estacionalidad de este perfil Durante el curso escolar. 
En periodos vacacionales. 

Estancia Un día. 
Estancias medias a largas. 
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Es un grupo de universitarios o profesores 

 
Se trata de universitarios que quieren participar en el proyecto como medio para mejorar sus 

capacidades académicas, entre otros posibles objetivos. Son personas que además de recibir 

lo que constituye el producto turístico, pueden aportar contenidos. Pueden participar 

típicamente de las rutas, las visitas a las reservas etnobotánicas o de un conocimiento del 

programa de desarrollo en sí. 

 

Edad Jóvenes 

Sexo Indefinido. 

Nacionalidad de procedencia Nacional. 

Agrupación Grupos pequeños o medianos. 

Nivel  cultural Alto. 

Ocupación Universitarios/as o profesores/as. 

Nivel adquisitivo Sin especificar. 

Necesidades susceptibles  de 
presentarse durante la estancia 

Instructores y guías bien preparados. 
Necesidades especiales. 

Expectativas de realización tras 
el disfrute del producto 

Un aprovechamiento académico suficiente. 
Instructores y guías bien preparados. 
Un entorno cordial y estimulante a la comunicación. 
Un cierto contacto paralelo con el entorno, por ejemplo 
con la gastronomía o la cultura locales. 

Estacionalidad de este perfil Es de baja estacionalidad. 

Estancia La duración del curso o visita, típicamente serán 
estancias cortas. 
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11. DESCRIPCIÓN GENERAL DE 
LA IDEA 

 

Este apartado integra la descripción del 
destino turístico y las fases de 
implementación del mismo. 

 
1. DESCRIPCIÓN DE LA PROPUESTA TURÍSTICA 

 

1.1. “Ávila, En Clave etnobotánica” COMO DESTINO 
TURÍSTICO 

 

El destino turístico puede ser definido como el “ámbito donde ocurre la mayoría de las 

actividades de producción y consumo turístico y tiene lugar gran parte de los efectos 

ambientales, sociales, económicos y culturales del turismo” (Rodríguez, 2011).  

 

Un concepto que integra, por una parte, un aspecto geográfico que hace referencia a un 

espacio (soporte físico) fácilmente definible y que además es donde se localizan todos los 

servicios turísticos (alojamiento, restauración, ocio, etc.) y, por otra, a aspectos mucho más 

intangibles (emocionales, perceptivos, experienciales, etc.), en ocasiones, menos tenidos en 

cuenta, pero igual de relevantes para lograr que el turista tenga un experiencia satisfactoria. 

 

Esto presenta una realidad compleja, sistémica, donde el territorio de manera global (con 

todos sus ingredientes) interactúa con el turista y el turista con el territorio. Lograr que esta 

interacción sea gratificante para todos los agentes implicados/as en la misma es el reto que ha 

de asumir aquel destino que desee posicionarse como un destino de calidad y competitivo. 
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En el caso de “Ávila, En Clave etnobotánica”  el espacio geográfico que dará soporte al 

destino turístico será el conformado por la suma de los seis municipios que en él participan. 

Esto supone un doble reto: conseguir que cada enclave por sí mismo sea un destino turístico 

de calidad pleno (eso será lo que haga que el turista quiera volver o desee seguir visitando 

otros enclaves), ya que serán los espacios geográficos reales donde los turistas tendrán su 

experiencia, y lograr que la red de municipios que supone el programa, en sí misma, sea 

percibida de manera global y como un único destino turístico. 

 

Esto último ha de llevar a presentar como fortaleza del destino la diversidad de paisajes, 

culturas, patrimonio, servicios, etc. que ofrece y a comunicar de forma clara y atractiva las 

características de un destino único. 

 

Yendo más allá de lo puramente físico, y sin dejarlo de lado, en la construcción de este destino 

turístico de calidad, se presenta como necesaria la implicación y participación activa del sector 

público, el sector privado y la población local, con el fin de asegurar, desde todas las 

dimensiones de la interacción con el territorio, una experiencia gratificante al turista. 

 

 
Esquema 1. Calidad de destinos turísticos. Fuente: Otero, 2003 

 

Así, cabe insistir, en que el turista, además de buscar alojamientos, restaurantes y 

actividades/recursos de calidad valorará favorablemente aquellas relaciones humanas 

positivas y el tener servicios públicos adecuados (caminos y accesos en buen estado, un 

entorno urbano cuidado, información adecuada en caso de emergencias, etc.) D
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En el caso de “Ávila, En Clave etnobotánica” cuenta ya, desde el inicio, con la 

implicación y compromiso del sector público municipal como promotores e impulsores del 

programa y, por tanto, encargados de asumir los retos, vinculados a la gestión pública local, 

relacionados con la puesta en marcha del mismo. 

 

Dicho compromiso permitirá abordar los asuntos públicos de una manera fluida y constructiva 

y, a la par, coordinada con el resto de los sectores a través de las mesas de participación local 

que posteriormente se describirán. 

 

En cuanto a las administraciones públicas supramunicipales, se tratará en todo momento de 

llegar a acuerdos y convenios de colaboración con las mismas con el fin de sumar esfuerzos y 

capacidades al programa. Se habilitarán y acordarán canales de comunicación eficaces y 

fluidos y se trabajará con ellas bajo la perspectiva de llevar a cabo un trabajo coordinado 

sobre el territorio que permita optimizar recursos y orientarlos, todos, para la consecución de 

un mismo fin. 

 

La asociación “Ávila, en clave etnobotánica”  estará representada en todos aquellos órganos 

públicos de participación, provinciales o regionales, relacionados con el turismo, como es el 

Consejo Provincial de Turismo. 

 

En relación al sector privado, se trabajará con el sector turístico desde la idea de que “Ávila, 

En Clave etnobotánica”  sea una oportunidad para mejorar los rendimientos de su 

negocio, sumando a su actividad actual una oferta más específica y adaptada para el público 

objetivo de este programa.  

 

Se invitará a todas aquellas personas que ya tengan negocios directamente vinculados con el 

turismo a participar en el programa (tal y como se recoge en el apartado de fases de 

programa), trabajando conjuntamente en la definición de los criterios de calidad para el 

mismo a los cuales deberán adaptarse. Su participación implicará por parte del programa la 

identificación de su negocio con la marca “Ávila, en clave etnobotánica” y su promoción en 

los elementos promocionales diseñados para ello. 
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El planteamiento de trabajo con aquellos sectores económicos privados no relacionados 

directamente con el turismo seguirá un patrón similar. En este caso el trabajo estará centrado 

en la creación, de forma participada, de alianzas y colaboraciones entre sectores (no turístico 

y turístico), desde la idea de que todo suma a una propuesta turística integral. Igual que en el 

caso anterior las empresas no turísticas que deseen participar deberán aceptar la filosofía y 

principios del programa y serán identificadas con la marca y promocionadas. 

 

La población local jugará también un papel fundamental a la hora de favorecer una 

experiencia gratificante en cualquier interacción con el turista. Estas interacciones pueden ser 

fruto de un encuentro casual o como resultado de una mayor implicación de los vecinos y 

vecinas en la actividad turística en sí (como por ejemplo explicando alguna idea) y para ellas la 

población ha de estar sensibilizada, ha de valorar como positiva a la iniciativa y ha de mostrar 

una buena predisposición y actitud frente al turista. 

 

Teniendo en cuenta todos estos aspectos se ha incorporado al programa una clara apuesta 

por la participación social, tal y como se describe en los apartados siguientes, como proceso 

de creación práctica y sobre el terreno del proyecto pero también como proceso desde el cual 

ir construyendo comunidad, creando identidad y favoreciendo la implicación social y la óptima 

predisposición de los vecinos y vecinas. De ahí, la elevada importancia que se le da a la 

sensibilización, formación e implicación de todos los agentes relevantes para el programa. 
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1.2. CÓMO CONSTRUIR EL DESTINO TURÍSTICO. 
PRODUCTOS GENERADOS. 

 

Todo destino turístico, para serlo, ha de ofrecer al turista un producto turístico compuesto no 

sólo por elementos materiales sino también inmateriales, de manera que, todos juntos, 

ofrezcan una experiencia gratificante al visitante. En este apartado se describen algunos de los 

recursos que se generarán a lo largo del programa y que servirán de soporte para crear los 

productos turísticos que darán sentido a “Ávila, En Clave etnobotánica”   sin olvidar 

que este programa es, eminentemente, una fuerte apuesta por el desarrollo rural de la 

provincia. 

 

“Ávila, En Clave etnobotánica”  es un programa de desarrollo local planteado y 

trabajado a nivel provincial, lo que supone, por tanto, articular y llevar a cabo un trabajo de 

coordinación, cooperación y engranaje de todas sus acciones para que cualquier actividad 

realizada desde lo local tenga un sentido lógico y una concordancia con toda la estructura 

supramunicipal.  

 

En este apartado se procederá a describir de manera global cuáles son esas acciones comunes 

y cómo se van a organizar y coordinar. Todas estas acciones darán como resultado los 

recursos turísticos del programa con los que podrá interactuar el/la visitante. 

 

Tal y como ya se ha comentado con anterioridad, “Ávila, En Clave etnobotánica”  va a 

unir una actividad económica fundamental para la provincia, el turismo, con un recurso 

común y compartido por todos los municipios de la misma, la etnobotánica. Esta unión la va a 

llevar a cabo, además, creando una red de municipios, enclaves etnobotánicos, que serán 

realmente los destinos turísticos del programa in situ bajo la idea de destino turístico común y 

único (tal y como ya se ha comentado). 

 

De esta manera se le estará invitando al turista a hacer un recorrido por los seis enclaves para, 

de este modo, llegar a tener una visión amplia y global de la etnobotánica abulense, 
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disfrutando en cada uno de ellos de elementos culturales diferentes y de una botánica 

diversa, rica y de gran valor. 

 

Para ello se va a trabajar a dos niveles:  

 

 Un nivel provincial: cada municipio se convertirá en un escaparate de un uso 

etnobotánico o una “dimensión” etnobotánica concreta de toda la provincia. Este uso 

se convertirá, además,  en la temática que centrará el desarrollo general del programa 

dentro de ese municipio y, por tanto, con la cual se vincularán todas las acciones 

desarrolladas en el mismo.  

 

Esto permitirá diversificar los enclaves y no solapar o duplicar la información, disponer 

de contenidos variados que inviten al visitante a recorrer todos los enclaves y 

estimularle a visitar otros municipios o territorios que, no estando actualmente en el 

programa, tienen valores etnobotánicos significativos o relevantes, aumentado el 

interés de la iniciativa y haciendo que los/as turistas permanezcan en Ávila el mayor 

tiempo posible. 

 

La temática, en este sentido, elegida por cada municipio es: 

 

a. Cillán, enclave etnobotánico artesanal. 

b. El Hoyo de Pinares, enclave  etnobotánico gastronómico. 

c. El Oso, enclave etnobotánico aromático-medicinal. 

d. Fontiveros, enclave etnobotánico espiritual. 

e. Horcajo de las Torres, enclave etnobotánico agrícola. 

f. Solosancho, enclave etnobotánico vettón. 

 

 Un nivel local: por otro lado, se potenciará la especificidad de la etnobotánica de cada 

municipio poniendo en valor los usos locales que tradicionalmente se han dado en 

ellos a las plantas de su entorno. Una dimensión que entroncará además con los 

valores patrimoniales y sociales de cada pueblo, sumando de esta manera más 
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recursos turísticos a los puramente etnobotánicos y aumentando el interés de los 

turistas por visitar diferentes municipios. 

 

A este nivel se trabajará con los elementos más identitarios de cada población (en el 

caso de que los haya), es decir, con aquellos usos más consolidados y arraigados con 

los cuales la población local se siente claramente identificada y desde los cuales será 

mucho más fácil trasladarles el sentido del programa. Estos usos, independientemente 

de la temática provincial de cada localidad, serán puestos en valor, potenciados y 

presentados al turista como un elemento clave de la etnobotánica local. Ejemplos de 

los mismos son las artesanías con centeno de la zona de Cillán, el piñón de El Hoyo de 

Pinares, la manzanilla de El Oso, los inciensos florales en Fontiveros, las legumbres de 

calidad de Horcajo de las Torres o las escobas como elemento de construcción en 

Solosancho 

 

Todo ello se articulará mediante elementos comunes de coordinación y promoción y a través 

de productos turísticos locales. Dentro de estos últimos habrá productos comunes a todos los 

municipios que forman parte del programa, aunque adaptados a la idiosincrasia local, y los 

habrá más específicos a cada localidad en función de la temática elegida por cada una de ellas. 

 

Los elementos comunes de coordinación y promoción serán: 

a. Página web. 

b. Aplicación etnobotánica de divulgación científica. 

c. Otras herramientas de promoción y divulgación.  

d. Marca o imagen. 

e. Formación de Guías etnobotánicos.  

f. Proyecto educativo común para todos los jardines botánicos, las rutas y las 

exposiciones interpretativas.  

g. Cuaderno de campo del visitante sobre la etnobotánica abulense. 
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Mientras que los recursos/productos turísticos locales serán: 

a. Comunes aunque adaptados a cada municipio: 

1. Recursos interpretativos para la presentación de la información relacionada con 

cada uso o dimensión a nivel provincial.  

2. Reservas etnobotánicas temáticas.  

3. Rutas etnobotánicas locales guiadas. 

b. Específicos de cada localidad: 

1. Programa de actividades anuales relacionadas con su uso o dimensión. 

2. Microempresas. 

3. Oferta turística local adaptada al público objetivo (alojamientos, hostelería, 

otras actividades, etc.) 

 

 

  

Elementos comunes de 
coordinación y promoción

Elementos comunes 
adaptados a cada municipio

Elementos específicos 
locales

•Página web
•Aplicación etnobotánica
• Herramientas de promoción
• Marca
• Formación de guías etnobotánicos
• Proyecto educativo
• Cuaderno de campo

• Recursos interpretativos
• Jardines etnobotánicos
• Rutas etnobotánicas guiadas

• Programa de actividades anual en torno a la 
temática elegida

•Microempresas
•Oferta turística adaptada
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ELEMENTOS COMUNES DE COORDINACIÓN Y PROMOCIÓN 

 

❧ Página web 

 

Se creará una página web dinámica, a modo de espacio virtual del programa, que sirva como 

elemento de referencia tanto hacia el exterior, potenciales turistas, como hacia el interior, 

población local y personas implicadas en el proyecto. 

 

Las funciones de la página web serán… 

Está tendrá las funciones de: 

 Información: en ella aparecerá de manera actualizada toda la información relacionada 

con el programa. En este sentido incluirá: desde los datos más relevante de los 

municipios participantes hasta el calendario de actividades programadas en cada uno 

de ellos dentro del programa, los recursos turísticos de cada enclave implicado en el 

proyecto, los órganos de participación, el listado de socios/colaboradores, etc. 

 

Es decir, toda aquella información que a medida que vaya surgiendo durante el 

desarrollo del programa se vaya considerando importante de ser mostrada. 

 

Toda esa información será recopilada en cada municipio por parte de los ADR y por 

parte de los miembros de la mesa de participación local que la trasladarán a la mesa 

de coordinación general que será la encargada de hacer que aparezca en la web. 

 

 Promoción y divulgación: incluirá la marca y todos aquellos aspectos más vinculados 

con la promoción. Será el espacio de divulgación virtual y en la red de la iniciativa. 
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La dirección de la página web estará presente en todos los demás soportes 

promocionales, materiales de divulgación, materiales didácticos, etc. puesto que será 

la referencia permanente del programa para el/la turista. 

 

 Central de reservas: esta web funcionará además como punto desde el cual reservar la 

asistencia a cualquiera de las actividades ofertadas dentro del programa y como medio 

de contactar con cualquier empresa o entidad que ofrezca servicios turísticos en cada 

uno de los municipios. 

 

La gestión de las reservas las haría la asociación, que posteriormente trasladaría la 

información a la empresa, institución, mesa de participación o promotor/a turístico 

correspondiente, haciéndole el oportuno pago por la actividad. El porcentaje cobrado 

en concepto de central de reservas se destinará al mantenimiento y gestión de la 

propia web. 

 

 Base de datos y divulgación científica: en el diseño de la web se le incorporará una 

aplicación para ir construyendo una base de datos etnobotánica participativa de la 

provincia, invitando al público en general a aportar fotos, ubicaciones y usos de 

plantas que hayan visto en sus salidas al campo por Ávila. 

 

Con la idea permanente de generar alianzas y sumar conocimientos, en esta web se 

podrán encontrar también enlaces a webs que ya hacen una labor de divulgación 

científica botánica y etnobotánica propia, como la del Real Jardín Botánico de Madrid 

 (http://www.rjb.csic.es/jardinbotanico/jardin/index.php?idPagPri=2&len=es), a 

recursos didácticos o audiovisuales relacionados con el tema como: 

http://www.rtve.es/alacarta/videos/el-escarabajo-verde/escarabajo-verde-botanica-

carta/3318030/ o a artículos o tesis sobre el uso de las plantas en general y de la 

provincia en particular. 
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 Formación y actualización de conocimientos on line: la página web del programa 

facilitará a todas aquellas personas que hayan decidido formarse como guías 

etnobotánicos, así como a toda persona vinculada de alguna manera con “Ávila, En 

Clave etnobotánica” , la posibilidad de ir ampliando sus conocimientos de manera 

constante y colaborativa a través de la propia web. 

 

Para ello dispondrá de un foro de debate, reflexión y formación privado (para poder 

participar en él será necesario darse de alta previa solicitud) en el cual todas las 

personas acreditadas podrán compartir fotos, comentarios, información, tutoriales, 

documentos… 

 

 Punto de coordinación de las acciones del programa: el trabajo de coordinación de los 

contenidos de la web permitirá llevar a cabo un trabajo real de la coordinación 

permanente de las acciones que se lleven a cabo dentro del programa. 

 

 Punto de venta on line de los productos “etnobotánicos”: dentro de esta web existirá 

un espacio de venta on line de todos aquellos productos generados en las 

microempresas que vayan surgiendo al amparo del programa, con el fin de facilitar no 

solo la comercialización de los mismos, sino su visibilidad y presencia.  

 

También se invitará a todos aquellos productores locales que ya existen en cada 

territorio a vender sus productos por esta vía, siempre y cuando respeten en su 

producción los principios y valores de este programa. 

 

De nuevo será la asociación la encargada de gestionar la venta on line y trasladar al 

productor los pedidos oportunos. Puesto que existirá la opción de que una misma 

persona pueda comprar productos de varios enclaves diferentes en un mismo pedido, 

será la asociación la que se encargue de enviar los pedidos a su destino y pagar a los 

productores el precio acordado por producto. 
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Los gastos de envío serán abonados por el comprador. El precio de los mismos se 

ajustará mediante un convenio con una empresa de transportes. 

 

En el caso de que exista un margen de ventas, este dinero se destinará igualmente al 

mantenimiento y gestión de la tienda on line. 

 

A todas estas funciones se irán sumando todas aquellas que vayan surgiendo a medida que se 

avance en la ejecución del programa y que se consideren oportunas de ser integradas.  

 

Otro servicio de la web será… 

Otro servicio que se añadirá a la web será el de membresía. Este consiste en que la persona 

que desee acceder a determinados servicios de la misma (tienda on line, formación, hacer 

alguna reserva, etc.) deberá darse de alta previamente. 

 

Esto le permitirá tener su cuenta personal desde la que podrá acceder a las diversas 

funcionalidades y herramientas que haya disponibles. Dicha cuenta personal estará integrada 

con esas funcionalidades. 

 

Este servicio permitirá ir creando una base de datos de gente interesada en el programa con 

la cual mantener un contacto permanente e ir generando un vínculo y una relación 

permanente. 

 

La membresía puede servir también como herramienta para llegar a más gente estimulando 

que las personas que ya se hayan dado de alta inviten a otras a hacerlo (haciéndoles un 

descuento en las compras por persona invitada, por ejemplo) y para crear una identidad y la 

percepción de pertenencia a un grupo entre las personas que usen este servicio, de manera 

que al final hacerte socio/a de la web “Ávila, en clave etnobotánica” sea percibido 

socialmente como algo positivo y haga que la gente desee formar parte de la misma. Así la 

propia herramienta se convertirá en un elemento más de difusión del programa. D
E

SC
R

IP
C

IÓ
N

 G
E

N
R

A
L 



 
 

 
 

 

“Ávila, En Clave etnobotánica” 

90 

La web será… 

La web tendrá un dominio propio que en todo momento será propiedad de la asociación 

“Ávila, En clave etnobotánica”, que promueve y gestiona el programa. Consistirá, tal y como 

ya se ha comentado, en una web dinámica, fácil de modificar,  que permitirá la actualización 

permanente de la información. Sus contenidos serán renovados y coordinados desde el 

órgano de coordinación del mismo, siendo, por tanto, la web y sus contenidos una de las 

responsabilidades de éste. Esto supone que será en la mesa de coordinación provincial donde 

se tomen las decisiones sobre aquello que deba aparecer o ser quitado de la misma. 

 

En cuanto al formato, a la hora de diseñarla se tendrá en cuenta que sea una web de fácil 

lectura, accesible y adaptada lo máximo posible a personas con diversidad funcional y que 

pueda ser visualizada sin problemas en los dispositivos móviles. 

 

Será gestionada por… 

La web será propiedad de la asociación “Ávila, En clave etnobotánica”  y por tanto gestionada 

directamente por ella. 

El esfuerzo constante de actualización, atención de reservas y gestión de compra-venta de 

productos on line será llevado a cabo por una persona contratada por la asociación para tal 

fin. 

 

❧   Aplicación etnobotánica de divulgación científica 

 

Otro elemento compartido será una aplicación etnobotánica móvil gratuita que permita al 

turista identificar in situ, en las salidas al campo que realice por los seis enclaves, las plantas y 

sus usos específicos. 
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Esto permitirá… 

- Hacer una mayor divulgación científica de los valores etnobotánicos de los 

enclaves. 

- Complementar la labor de los guías y aportar una herramienta educativa y 

divulgativa a mayores en su labor. 

- Establecer conexiones entre enclaves. 

 

Esta aplicación ofrecerá… 

La aplicación estará diseñada para que el/la turista, que previamente se la haya descargado, 

pueda identificar in situ la planta que esté viendo en ese momento. Al hacerlo recibirá 

información sobre: el nombre científico de la misma, los diferentes nombres vulgares que 

recibe en cada uno de los enclaves, los usos que ha tenido en cada uno de ellos, en qué otros 

enclaves la puede encontrar y si se va a realizar alguna actividad o evento en algún enclave 

relacionado con ella. 

 

Otros servicios… 

Una dimensión interesante que podrá incorporar esta aplicación es que en el caso de que la 

persona que  la está utilizando encuentre una planta que no aparezca en la aplicación la 

pueda fotografía, geolocalizar y enviar estos datos a una base de datos del programa. 

Esto permitirá ir ampliando la base botánica de  cada enclave de una manera participativa. 

 

❧   Herramientas de promoción y divulgación 

 

En este apartado se recoge cualquier material o herramienta elegida, definida y diseñada con 

el fin de usarla para la promoción y divulgación del programa, incluyendo tanto aquellas 

orientadas al destinatario final (potencial turista) como todas aquellas para lograr una 

comunicación eficaz y una visibilidad amplia del programa en general. D
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A continuación se procederá a describir cada una de ellas, no si bien antes puntualizar que 

parte importante de la labor de promoción se llevará a cabo mediante la asistencia a ferias de 

turismo nacionales (INTUR) e internacionales (FITUR), utilizando para ello la estructura y el 

apoyo de la Diputación de Ávila y utilizando un material promocional propio y específico, y 

muy especialmente a las ferias de ecoturismo existentes. 

 

Indicar también que en cada momento que surja la posibilidad se valorará, por parte de la 

mesa de coordinación provincial, la conveniencia o no de asistir a otro tipo de ferias como: 

ferias de turismo rural, ferias de desarrollo sostenible, ferias de consumo responsable, etc.  

 

La asistencia a congresos, foros y encuentros relacionados con el turismo y el desarrollo rural, 

así como la concurrencia a premios tanto regionales, nacionales o internacionales serán otras 

de las vías de promoción del programa. 

 

Otro recurso importante en este sentido serán las redes sociales: Facebook, Twitter e 

Istagram. El proyecto tendrá una cuenta propia en cada una de ellas que se actualizarán de 

manera constante.  

 

De manera general y para tener una imagen común en cualquier acción de comunicación se 

encargarán seis roll up de 100x200 cm. generales del proyecto más un roll up específico por 

cada enclave. Estos se usarán en todos los actos del programa generando una imagen 

específica y compartida del mismo. 

 

Orientadas al destinatario final: 

 

Teniendo en cuenta que el destinatario final del programa son ecoturistas o personas amantes 

o capaces de valorar los recursos naturales, se buscará en todo momento que los soportes 

promocionales estén adaptados a sus inquietudes y sensibilidad. 
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Los recursos promocionales iniciales serán: 

 Aplicación móvil gratuita que informe de las actualizaciones que se produzcan en la 

oferta de actividades o de productos incluidos en el programa en cada uno de los 

enclaves. 

 

Sería únicamente una aplicación puramente informativa puesto que después se le 

redireccionará al usuario o usuaria a la página web para hacer sus reservas o compras. 

 

 Publicidad a través del correo electrónico (grupos de correo): el servicio sería similar 

al de la aplicación móvil pero a través de las cuentas de correo electrónico de los 

turistas o personas que previamente las hayan facilitado.  

 

Para poder recibir esta información la gente interesada podrá suscribirse a través de la 

página web o bien rellenando un formulario con los datos correspondientes en alguno 

de los establecimientos de los enclaves visitados, durante las actividades en las que 

participe dentro del programa o en las ferias y demás lugares donde el proyecto tenga 

presencia. 

 

Esta información estará sometida a la Ley Orgánica 15/1999, de 13 de diciembre, de 

Protección de Datos de Carácter Personal y sólo será utilizada para hacer llegar la 

información acordada. 

 

Las personas que deseen dejar de recibirla podrán darse de baja en el sistema en 

cualquier momento. 

 

En ambos casos la persona estaría informada en todo momento y rápidamente con tan solo 

hacer un clic. De esta manera se llegará a mucha gente, con un coste bajo.  

 

El envío de publicidad vía mail, la gestión de la aplicación y la presencia en redes sociales se 

gestionarán junto con la página web y por parte de la misma persona. 
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 Soporte promocional en papel. Se diseñarán unos 3.500 “folletos” promocionales con 

la información más relevante del programa adaptada a cada público objetivo, que 

puedan ser entregados en las ferias, los puntos de información turística y otros lugares 

de interés. 

 

El diseño y la concreción de estos soportes se harán de manera participativa con la 

población local a través de las mesas de participación locales. 

 

Cada mesa local creará en su localidad un proceso de generación de ideas y propuestas 

que después volcará en la mesa de coordinación provincial. Ésta última será la 

encargada de aglutinar todo el saber colectivo surgido en las mesas locales y hacer una 

propuesta final que, una vez definida y concretada, se le devolverá a la población local 

para que pueda ser mejorada o matizada. Tras la valoración de la idoneidad de las 

nuevas propuestas surgidas en esta segunda ronda por parte de la mesa de 

coordinación se dará por finalizado el diseño del soporte. 

 

Entre los requisitos de estos soportes en papel estarán el que su elaboración responda 

a criterios de sostenibilidad y que responda a las necesidades del programa con la 

calidad óptima.  

 

 Otros soportes promocionales. Se valorará la idoneidad de generar otros soportes 

promocionales a lo largo del primer año o esperar a que el programa haya avanzado 

para empezar a elaborarlos.  

 

En cualquier caso algunas propuestas para estos soportes podrían ser: camisetas, 

macetas con plantones de cada enclave, pegatinas, etc. 

 

Es importante tener en cuenta que estos soportes son los propuestos para el inicio del 

programa. Al tratarse de una iniciativa viva y a medio y largo plazo este apartado tendrá que 

ser revisado, actualizado y presupuestado anualmente incorporando todas aquellas ideas y 

necesidades que vayan surgiendo. Por otro lado indicar que, si debido al proceso de 

participación ciudadana vinculado con el desarrollo de éste, salieran ideas definidas, creadas y D
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financiadas por el propio proceso de participación a parte del presupuesto inicial del mismo, 

estas serán siempre valoradas y tenidas en cuenta. 

 

Valorando el capital humano que seis municipios son capaces de aglutinar y con a la idea de 

generar lazos de implicación del/la turista con el desarrollo del territorio, buscando así 

acercase lo máximo posible a la idea de turismo sostenible, una vez creados los soportes 

básicos de promoción del programa y de manera anual se convocará un Concurso de ideas 

para el diseño de los siguientes materiales promocionales. 

 

Este concurso será definido, concretado y presupuesto en cada edición por parte de la mesa 

de coordinación provincial. 

 

Las características más valoradas para poder recibir el premio, aunque puedan ser 

concretadas en cada edición,   serán la innovación, la creatividad y la aplicabilidad de la idea. 

 

Orientadas a la comunicación y a la visibilidad amplia del programa en general. 

 

Dentro de este apartado, además de las ya mencionadas como la presencia en redes sociales 

y la elaboración de roll up, que apoyarán esta labor, se elaborarán específicamente con esta 

finalidad: 

 

 Revista/periódico trimestral del programa. Se harán cuatro tiradas anuales de 4.000 

ejemplares cada una utilizando materiales acordes con los criterios de sostenibilidad y 

calidad. 

 

La primera edición coincidirá con el inicio de la puesta en marcha del programa. 

 

Esta revista se repartirá, especialmente, entre los vecinos y vecinas de los siete 

municipios, haciendo un mayor énfasis entre aquellas personas que hacen un menor 

uso de las nuevas tecnologías, y en puntos de distribución previamente identificados 

como de interés (oficinas de turismo, bares locales, gasolineras, etc.) D
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Sus contenidos centrales versarán sobre todas las acciones llevadas a cabo dentro del 

programa, dejando un espacio de participación y colaboración de la gente y un espacio 

de divulgación científica. 

 

Los contenidos que aparezcan de cada municipio serán definidos y redactados por las 

mesas locales y acordados y validados por la mesa de coordinación.  

 

La parte de maquetación y edición se contratará externamente y de manera puntual. 

 

 Presencia en los medios de comunicación. Dentro del programa se hará especial 

hincapié en la relación con los medios de comunicación tanto orales como escritos. 

 

Todas las acciones llevadas a cabo tendrán su reflejo como nota o rueda de prensa a 

los medios locales, provinciales, regionales y, si se considerara oportuno, nacionales. 

 

Se contactará con los programas televisivos y radiofónicos de contenidos afines a la 

filosofía del programa que existan en cada momento, valorando en todo caso el estado 

ejecutivo del programa. 

 

La presencia en los medios estará coordinada y gestionada por la mesa de 

coordinación provincial que tratará de definir y orientar un discurso común y 

homogéneo para todas las intervenciones y de ir organizando las salidas en prensa. 

 

Una vez dado el visto bueno de esta, las referencias locales se trabajarán desde las 

mesas locales. 

 

Los propios enclaves como elementos de promoción hacia otros enclaves. 

 

Una experiencia positiva, gratificante y bien valorada por parte del turista es el mejor 

elemento promocional que se puede tener. Este hecho no solo favorecerá el regreso de ese 

turista a este mismo enclave sino que aumentará su predisposición a visitar los enclaves 

restantes.  Por ello el trabajo en red que plantea este programa es una fortaleza y una D
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responsabilidad (ya que en el caso de que la experiencia que uno de ellos ofrezca no sea 

gratificante eso también repercutirá sobre el resto). 

 

Esto ya es un valor en sí mismo que pretende ser potenciado mediante aquellos elementos 

que puedan ser comunes entre enclaves haciendo alusión en uno al otro y en el otro al uno. 

Sirva de ejemplo el vínculo espiritual que pueda generarse entre Fontiveros y Solosancho o 

incluso con Cillán (Brieva). Si en Fontiveros el turista puede disfrutar de un concierto de 

órgano en la iglesia aromatizo por inciensos con plantas silvestres del lugar y eso le genera 

una experiencia transcendental positiva será muy fácil invitarle a vivir algo similar con la 

espiritualidad vetona en Solosancho o  la conexión natural con los rodales de robles de Brieva 

en Cillán. Algo similar podría suceder con la gastronomía; si un turista disfruta con los platos 

típicos de piñones de El Hoyo de Pinares estará muy predispuesto a probar el cocido 

Sanjuaniego de Fontiveros o las legumbres el Horcajo de las Torres, y viceversa. 

 

En este sentido será importante identificar dichos elementos comunes y en cada enclave 

hacer alusión a ellos. 

 

 

❧  Marca e imagen común del programa 

 

La marca será un elemento clave a la hora de promocionar y dar visibilidad al programa, de 

ahí la necesidad de que tanto el diseño como los usos de esta estén perfectamente definidos y 

cuidados. 

 

En el momento en el que la marca esté diseñada y validada por la gente será registrada en el 

registro nacional de patentes y marcas del Ministerio de Industria, Energía y Turismo a 

nombre de la asociación. 
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El diseño… 

 

Deberá ser fruto de la reflexión y del debate compartido por todos los agentes implicados en 

el programa de manera que entre todos se puedan establecer unos criterios o características 

mínimas de la misma. 

 

La elección de la marca se llevará a cabo mediante un Concurso de marcas que permita la 

participación de los vecinos y las vecinas. 

Cada persona que así lo desee tendrá la posibilidad de conocer las marcas propuestas y de 

votar aquella que más le guste. 

Las votaciones se harán tanto de manera presencial en cada pueblo como on line a través del 

facebook del programa. 

Las bases del concurso serán establecidas por la mesa de coordinación. 

 

Usos de la marca…  

 

La marca estará presente en todos los soportes promocionales del programa y en todas sus 

acciones de comunicación. Servirá para identificar a los municipios pertenecientes al 

programa y a todos aquellos establecimientos turísticos o de interés que a él se adhieran. 

Todos los productos elaborados en las microempresas bajo el amparo del programa llevarán 

también la marca. 

 

La tendencia natural de ésta será a convertirse en un distintivo de calidad para todos aquellos 

productos en los que aparezca. 

 

Indicar que los usos que se le den a la marca pueden ir variando a medida que avanza el 

programa en función de las necesidades que puedan ir surgiendo en el mismo. En cualquier 

caso será la mesa de coordinación la que tomará la decisión final sobre este tema. 
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Igualmente, la marca servirá para la creación de una certificación de calidad etnobotánica, 

aplicable a proyectos compatibles. Servirá como una de las herramientas de replicabilidad del 

proyecto, al ser así capaces de testar los correspondientes elementos estructurales y 

funcionales de otras iniciativas. Y a la inversa, permitirá al programa ser susceptible de 

integración y reconocimiento por parte de entidades y organismos relevantes. 

 

Imagen común… 

 

Se crearán siete paneles informativos, uno  por municipio, que colocados en un lugar visible a 

la entrada de cada pueblo den la bienvenida al turista al enclave etnobotánico 

correspondiente. 

 

En cada uno de ellos se presentará el programa en general y después se hará mención a su 

desarrollo específico a nivel local. 

 

Será la primera toma de contacto de los/las turistas pero además permitirá generar una idea 

de globalidad y de imagen compartida. 

 

Los soportes se construirán siguiendo los criterios de sostenibilidad y tratando de que sean los 

más específicos y diferenciados posible de otros carteles similares que pueda haber en otros 

municipios o incluso de los que ya existan en los pueblos implicados. 

 

Además cada enclave tendrá en un lugar emblemático del mismo, exterior, visible y accesible 

una escultura del escultor José Antonio Elvira haciendo referencia a la temática concreta de 

cada localidad. 

 

Las esculturas, realizadas con materiales diversos reciclados y válidos para una exposición de 

exterior, tendrán un tamaño de unos 2m. de altura.  

 

Esto además de generar imagen común de todos los municipios que forman parte del 

programa le otorgará dinamismo a las visitas turísticas convirtiendo estas esculturas en un 

“juego” de descubrimiento e identificación.  D
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En el caso de los establecimientos adheridos al programa, se elaborará un distintivo con la 

marca, específico y común para todos ellos, con la finalidad de que puedan colocarlo en sus 

entradas. 

 

 

❧   Formación de Guías etnobotánicos.  

 

Otro elemento común y compartido será la formación de los/las Guías etnobotánicos. 

 

En este sentido indicar que estas personas serán una pieza fundamental del programa y que 

por ello su formación será clave en el desarrollo del mismo, de ahí la importancia que se le va 

a dar de forma permanente. 

 

Los/las guías adquirirán una formación inicial, que se describirá a continuación, que será 

complementada a lo largo de todo el tiempo que dure el mismo mediante acciones más 

puntuales y especialmente mediante una formación permanente on line a través de un foro 

en la web. 

 

 Formación permanente a través de la web. La página web dispondrá de un foro 

privado en el que sus miembros podrán compartir imágenes, documentos, enlaces a 

otras webs, tutoriales y cualquier otro recurso que consideren de interés para la 

actualización y consolidación de sus conocimientos. 

 

En este foro, además de los guías de cada municipio, estarán también todas aquellas 

personas que, bien como profesionales independientes o bien como pertenecientes a 

alguna entidad o institución, hayan decidido colaborar con el programa. 

 

Esto último permitirá convertir al foro en un espacio para el planteamiento y la 

resolución de dudas de manera colaborativa, además de un lugar de aprendizaje 

compartido. 
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 Acciones formativas puntuales. Anualmente se planificarán al menos dos acciones 

formativas para ampliar, mejorar, consolidar o innovar en la formación de los/las guías 

etnobotánicos. Esta formación será definida por la mesa de coordinación tras escuchar 

a los propios guías y con el apoyo de los expertos colaboradores. Será presupuestada 

anualmente. 

 

 Curso inicial de Guías etnobotánicos. Será una formación amplia con la cual se 

capacitará a los futuros guías en el desempeño de esta labor profesional con la mayor 

calidad y profesionalidad posibles. 

 

El haber recibido esta formación será un requisito indispensable para ser considerados 

como tales en el marco de este programa, de ahí que, en base a las necesidades y 

demandas que vayan surgiendo, a medida que se vaya avanzando en la puesta en 

marcha del programa o en la incorporación de nuevos municipios al mismo se irán 

impartiendo nuevas ediciones que serán concretadas y presupuestadas en su 

momento. 

 

Se entiende que lo ideal, por las razones posteriormente se recogen, es que se hiciera 

un único curso para las personas interesadas de los siete municipios, teniendo en 

cuenta en su diseño esta situación a la hora de definir los lugares donde en los que se 

llevaría a cabo, valorando, en todo momento, la posibilidad de que la ubicación vaya 

rotando por las siete localidades. 

 

La razones por las que así se entiende son: 

 

 Hacer más eficientes los recursos destinados  a la formación. Evitando tener 

que sextuplicar un curso largo y costoso. 

 Favorecer la implementación del proyecto. Tener que esperar a que se realicen 

los seis cursos para que todos los enclaves tengan sus guías retrasaría la 

ejecución del proyecto que, de esta manera, podría ponerse en marcha a la vez 

en todos los enclaves una vez finalizado el primer curso. 
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 Permitir el conocimiento y trabajo colaborativo y en red de los propios guías 

desde el principio. Hacer grupo estableciendo en el mismo unas pautas de 

trabajo y convivencia compartidas que luego se mantendrán a lo largo de todo 

el programa. 

 Unificar el proyecto educativo del programa. 

 Ser una dimensión más de la forma de trabajar (en red y compartiendo 

recursos) en este proyecto. 

 

Sin embargo, tras valorar aspectos como la movilidad de las personas que en él 

puedan participar, la larga duración del mismo y la dedicación en tiempo y 

desplazamientos que eso supondría se entiende, que en este caso, sería más viable, 

desde un punto de vista ejecutivo, llevar a cabo al menos tres cursos de formación 

completos, uno por zona, donde serían las personas encargadas de la docencia las que 

se moverían y no los alumnos/as. Los cuales en cualquier caso integrarían horas 

formativas comunes para todos/as los enclaves. 

 

Las zonas definidas para los cursos son: 

 

Zona 1: Horcajo de las Torres, Fontiveros y El Oso. 

Zona 2: Cillán y Solosancho. 

Zona 3: El Hoyo de Pinares. 

 

Cada mesa local o ADR serán los encargados de promover la participación de personas 

de su territorio en el curso. Cada pueblo tendrá reservado un mínimo de tres plazas. 

 

Los contenidos que se trabajarán serán muy amplios con el fin de tocar todos aquellos 

aspectos fundamentales para el ejercicio de su labor profesional (que después se 

podrán ir concretando en formación mucho más específica) y entre ellos estarán: 

 

 Botánica y etnobotánica abulense. 

 Identificación de especies botánicas. 

 Diseño de rutas: cartografía, GPS, identificación de puntos de interés, etc. D
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 Técnicas y habilidades para el guiado de rutas. 

 Interpretación del patrimonio. 

 Dinámicas y técnicas de grupo. 

 Diversidad funcional y social. 

 Jardinería y viverismo. 

 Técnicas y recursos educativos. 

 Planificación. 

 Primeros auxilios. 

 Etc. 

 

Que se impartirán de manera diversa yendo desde clases puramente teóricas, basadas 

en ponencias magistrales por parte de los/las docentes, a clases teórico-prácticas 

mucho más orientadas a  la aplicación in situ de los aprendizajes adquiridos. 

 

Una parte fundamental del curso será la dedicada a la parte puramente práctica del 

mismo durante la cual, los y las alumnos/as, deberán aplicar todos sus conocimientos y 

a la par adquirir aquellas habilidades y capacidades más relacionadas con el desarrollo 

en sí de su actividad. 

 

Esta parte práctica consistirá en acciones diversas que los propios alumnos/as irán 

definiendo a lo largo del curso como: organizar rutas para un público concreto, montar 

un vivero, crear los jardines, etc. 

 

Destacar que la formación se diseñará de tal manera que, además de formar a los/as 

guías, permita también obtener ya, al mismo tiempo, la base de lo que después serán 

las reservas etnobotánicas (ya que estos se irán ampliando y mejorando 

constantemente) y las rutas guiadas. 
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❧   Proyecto educativo  

 

Todas las acciones educativas que se lleven a cabo bajo el paraguas de “Ávila, En Clave 

etnobotánica” lo harán bajo el marco pedagógico establecido en el proyecto educativo 

común. 

 

Este será elaborado en su momento por todas aquellas personas implicadas directamente en 

las actividades educativas y en la organización y coordinación del programa, tratando de 

aglutinar la mayor parte de las sensibilidades, agentes y colectivos implicados en el mismo; y 

asesorado por profesionales de la educación. 

 

El fin último de este planteamiento es establecer un marco homogéneo de actuación que 

garantice la misma calidad educativa en todos los enclaves y que pueda ser reconocido como 

seña de identidad del programa. 

 

Entre los aspectos a recoger en dicho proyecto educativo estarán elementos tan importantes 

como: los principios que proporcionarán la identidad de una acción educativa diferenciada, 

los objetivos a lograr  y la línea de trabajo pedagógica. 

 

 

❧   Cuaderno de campo del visitante  

 

El “Cuaderno de campo del visitante” será la herramienta que amalgame los conocimientos 

más relevantes que las personas que visiten los enclaves deban adquirir y que oriente y 

estimule el recorrido total de los mismos. 

 

Sus objetivos son… 

 

Las finalidades por la se creará este recurso son: 

 Hacer la visita más dinámica. 

 Estimular el aprendizaje. 
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 Dar una imagen común y compartida. 

 Invitar al visitante a recorrer los seis enclaves. 

 Ofrecer un soporte promocional que las personas no van a rechazar ni tirar. 

 

Sus contenidos serán… 

 

Tendrá un apartado puramente “estimulante y simbólico” en el que los/las turistas podrán 

sellar en el mismo su visita a cada enclave, dejando así constancia de su paso por el mismo. En 

el caso de lograr el sello de los seis enclaves se les recompensará con un diploma y un pin con 

la marca (o algo similar). 

 

Pero también tendrá un contenido lúdico – educativo, de manera que a través de diferentes 

preguntas, “pruebas”, juegos o demás recursos pedagógicos se le vaya invitando al poseedor 

del mismo a interactuar con la población local, a visitar todos los recursos de mayor interés, a 

leer la cartelería o a desplazarse al resto de enclaves. 

 

Por último, en sus páginas habrá también datos, fotos o dibujos que permitan al turista 

llevarse consigo la información más relevante de “Ávila, En Clave etnobotánica”.  

 

Este recurso servirá también para evaluar el programa pues entre sus hojas habrá una 

dedicada a la valoración de diferentes aspectos del mismo como: atención recibida, grado de 

satisfacción alcanzado con sus visitas, calidad de los medios utilizados, etc. que podrán 

separar del cuaderno y depositar en los lugares específicamente designados en cada pueblo. 

 

Irá orientado a… 

 

El cuaderno de campo irá orientado a cualquier persona que decida visitar los enclaves. 

Puesto que el perfil del visitante puede ser muy diverso, inicialmente ser harán tres modelos 

diferentes en base a las características y conocimientos de la persona a la que se le hará 

entrega. Así habrá: 

 

 Un modelo para niños/as de 6 a 12 años.  D
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 Un modelo para el público en general, donde se incluyen todas aquellas personas de 

los 13 años en adelante. 

 Un modelo para profesionales, estudiantes universitarios y ecoturistas. 

 

Todos ellos impresos tanto en castellano como el inglés. 

 

Su formato será… 

 

Inicialmente se imprimirán un total de 3.500 ejemplares que serán diseñados en un formato 

tamaño folleto (para que quepa de ancho en el bolsillo de un pantalón), con unas 20 hojas 

aproximadamente, de papel grueso que permita escribir en él y a color. 

 

Punto de entrega y sellado… 

 

Los/as turistas podrán recoger y sellar sus cuadernos de campo en aquellos lugares 

especificados y perfectamente identificados para este fin en cada uno de los pueblos, aspecto 

que se concretará en la definición del programa en cada municipio. 

 

¿Cómo canalizará al turista hacia otros enclaves? 

 

El cuaderno tendrá frases motivadoras y provocadoras hacia los enclaves, así se plantearán 

propuestas del tipo: “Si te han gustado los piñones no puedes marcharte sin probar el cocido 

Sanjuaniego”, “Si ya has descubierto las gorras de centeno y quieres seguir haciendo más no 

puedes dejar de descubrir cómo se cultiva”, etc. 
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PRODUCTOS TURÍSTICOS LOCALES 

 

Los productos turísticos locales serán los productos turísticos propiamente dichos 

desarrollados en cada municipio. Serán en estos donde se combinen más específicamente las 

dos dimensiones –provincial y local- del programa. Así, los recursos interpretativos y las 

reservas etnobotánicas serán los encargados de aportar la dimensión provincial, siendo en 

ambos casos, uno más informativo y otro más “real”, los escaparates de la etnobotánica 

abulense en relación a la temática tratada en cada municipio. Por su lado, las rutas guiadas 

serán los productos a través de los cuales se muestre al turista los usos más locales de las 

plantas y se logre vincular estos usos a toda la cultura local en general. 

 

El programa de actividades anuales complementará todo esto al convertir cada enclave en un 

referente provincial en un uso concreto con grandes referencias y anclajes locales. 

 

En este apartado solamente se hará una referencia más general a cada uno de los productos 

que tendrán que ser concretados a nivel local por parte de las mesas de participación local en 

el momento oportuno. 
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Elementos comunes adaptados a cada municipio 

 

❧   Recursos interpretativos para la presentación de la información relacionada con cada uso 

o dimensión a nivel provincial.  

 

Cada uno de los enclaves participantes dispondrá de recursos interpretativos propios donde 

se explique el uso elegido como eje de trabajo en cada uno de ellos en toda la provincia. Sirva 

como ejemplo el uso gastronómico, de manera que El Hoyo de Pinares presentará de una 

manera interpretativa, capaz de llegar al turista, la información más relevante relacionada con 

todas aquellas plantas que han servido como base de alimentación a los y las abulenses y 

cómo estas plantas y el uso gastronómico que se las ha dado han generado toda una cultura 

en torno a ellas. 

 

Se habla de recursos interpretativos puesto que, lejos de plantear la creación de nuevos 

centros de interpretación, lo que se pretende es crear recursos que se adapten a los 

elementos ya existentes en cada municipio y a cada temática específica. Éstos deberán ser 

capaces de presentar al visitante la información de una manera diferente, creativa e 

innovadora. De esta manera se busca también vincular la presentación de la información al 

resto del patrimonio integral del municipio y a los espacios municipales ya existentes e 

incluso, en casos muy concretos, como puede ser el tema gastronómico o artesanal, a 

iniciativas privadas en activo relacionadas con el tema. 

 

La forma de presentar la información será mediante un lenguaje interpretativo, usado de 

forma habitual para la interpretación del patrimonio integral, recurriendo a aquellos recursos 

comunicativos y pedagógicos necesarios en cada caso concreto. Se diseñarán de modo que 

puedan visitarse de manera autoguiada aunque esta no tiene que ser necesariamente la única 

forma de verse, de manera que el itinerario auto-guiado por estos recursos no sea exclusivo, 

ni excluyente de la labor de los/las guías. 

 

Así cabe indicar que, en cualquier caso, el énfasis en la transmisión de conocimientos y de las 

visitas a los enclaves no se pondrá tanto en los soportes informativos como en las personas D
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que previamente se han preparado para hacer esta labor, guías, y en aquellas personas que, 

siendo vecinos o vecinas del pueblo y teniendo los conocimientos necesarios a transmitir por 

haberlos acumulado desde la experiencia, deseen colaborar. 

 

 

❧   Reservas etnobotánicas temáticas.  

 

La denominación de reservas etnobotánicas temáticas abarca todas aquellas ideas e 

expresiones estéticas, totalmente adaptadas a la idiosincrasia local y a la temática elegida, 

que sirvan para mostrar al visitante in situ la variedad de plantas que en toda la provincia han 

sido utilizadas para el uso concreto abordado en cada enclave.  

 

Así el jardín etnobotánico del enclave relacionado con el uso aromático y de especias 

mostrará al turista todas las plantas de la provincia de Ávila que en algún momento hayan 

tenido este uso. 

 

Cada jardín se adaptará en diseño, ubicación y concepto a la temática elegida y la cantidad y 

tipo de variedades botánicas a mostrar, de ahí que la concreción de cada uno de ellos se 

realice en el momento oportuno en las mesas de participación local y con los conocimientos 

derivados del curso de formación de guías y de la investigación realizada. 

 

Mantenimiento y conservación. 

 

Puesto que cada reserva será construida de una manera diferente, también serán diferentes 

sus formas de mantenimiento y conservación. 

 

De manera general se le asignarán estas funciones a las personas que harán de guías en cada 

municipio, a las que se sumará la participación de todos aquellos vecinos y vecinas que, 

implicados/as en el proyecto, deseen colaborar en esta tarea. 

 

Indicar que será responsabilidad de la mesa de participación local el velar por el buen estado 

de las reservas y asegurar que estas estén cuidadas y disponibles para las visitas. D
E

SC
R

IP
C

IÓ
N

 G
E

N
R

A
L 



 
 

 
 

 

“Ávila, En Clave etnobotánica” 

110 

Vivero o cultivo e invernadero. 

 

Todas las reservas llevarán asociado un vivero donde se cultivarán y conservarán todas las 

especies que luego se expondrán en ellas. 

 

Estos viveros tendrán como fin el generar ejemplares que sirvan para ir construyendo las 

reservas y reponer aquellos que vayan muriendo. 

En aquellos casos donde las especies cultivadas o sus semillas despierten un interés comercial 

se podrá valorar el abordar un cultivo más abundante de las mismas y su comercialización, de 

manera que los ingresos aportados por esta actividad económica sirvan para mantener el 

vivero, dándole así viabilidad económica al mismo. 

 

Debido a la diversidad climática que se da en la provincia, todas las reservas irán 

acompañadas de un invernadero, cuyo tamaño y diseño dependerá del tipo y número de 

especies a cultivar, donde se mostrarán y cultivarán aquellas especies del jardín que necesiten 

este tipo de protección.  

 

Guiado. 

 

Las reservas estarán equipadas con una cartelería sencilla y discreta que identifique cada 

planta (el nombre científico más los nombres comunes que se le hayan dado en diferentes 

lugares del territorio abulense) y el uso concreto que se le ha dado tradicionalmente en toda 

la provincia; aunque la verdadera labor de guiado y transmisión de conocimientos sobre las 

diferentes especies será llevada a cabo por las personas que trabajarán como guías del 

programa. 

 

De esta forma, no solo se estará superando el hándicap de la estacionalidad de muchas 

plantas sino que además se le estará aportando un valor añadido a la visita. 

 

Es importante indicar que tanto el recorrido por la información interpretativa, como la visita a 

las reservas y las rutas serán ofertadas en un único pack. De esta manera, aunque el turista 
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desee hacer alguna actividad sin guías, la cantidad abonada será la misma, estimulando de 

esta manera que el opten por realizar todas con guías. 

 

 

❧   Rutas etnobotánicas locales guiadas. 

 

Consistirán en rutas guiadas por el municipio, tanto por el casco urbano como por su entorno 

natural, en las que el elemento central de las mismas sea la etnobotánica local. 

 

Existirán rutas previamente diseñadas y dotadas de contenidos que serán creadas por los/as 

propios guías, con la ayuda de expertos en la materia, durante su formación. Estas rutas 

constituirán el núcleo de la oferta turística, sin excluir la posibilidad de que en función de las 

estaciones, las características del grupo, la disponibilidad temporal de los visitantes, etc. 

los/as guías puedan adaptar los recorridos o modificarlos. La clave de esta versatilidad, 

flexibilidad y adaptabilidad estará en la amplia formación y conocimientos de las personas 

encargadas de acompañar a los turistas. 

 

Las rutas etnobotánicas serán siempre guiadas puesto que de esta manera: 

 

 Se reducen los gastos en señalización y mantenimiento de las mismas. Dinero que, por 

otra parte, se puede invertir en la formación y especialización de los guías, dotando al 

programa de una mayor calidad y apostando de esta manera por generar empleo para 

la gente y no por infraestructuras. 

 

 Se puede controlar mejor la depredación de plantas y la conservación del entorno. El 

guía hará a su vez de agente de control y de transmisor de valores y normas. 

 

 Se consigue superar la estacionalidad de las plantas, especialmente de aquellas cuyos 

elementos aéreos de su cuerpo vegetativo desaparecen durante el invierno. Los guías 

podrán adaptar los contenidos a la estación correspondiente y a las plantas que en ese 

momento sea visibles. 
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 Permite incorporar recursos pedagógicos e interpretativos dinámicos adaptados a las 

características de cada grupo. Los guías podrán invitar al grupo a realizar diversos 

juegos, dinámicas, actividades, etc. a lo largo del recorrido dándole un mayor atractivo 

y dinamismo. 

 

 Se logra un mayor aprovechamiento de los recursos naturales espontáneos aportando 

un valor añadido a la actividad. Una ruta guiada permite atraer la atención de los 

visitantes hacia aquellos recursos que vayan surgiendo y que no puedan ser captados 

de forma permanente cómo la aparición de algún animal (normalmente aves), 

actividades humanas, huellas o rastros, unos colores concretos en el horizonte, un 

sonido, etc. 

 

En aquellos municipios donde la morfología del terreno lo permita se podrá oferta la 

posibilidad de hacer estos itinerarios en bicicleta. 

 

Diseño de las rutas 

 

Las rutas serán diseñadas de manera que pasen por la mayor cantidad de centros de interés 

posibles, se intentará que sean principalmente circulares y que se tenga en cuenta la 

diversidad del público afluente en cuanto a movilidad e intereses. 

 

El diseño, tal y como ya se ha comentado, correrá a cargo de los/as propios/as guías durante 

su proceso de formación y una vez validado por profesionales las rutas serán probadas con 

diferentes grupos antes de ser ofertadas. 

 

Guiado 

 

Tal y como ya se ha comentado las rutas serán guías por los profesionales que previamente 

han pasado por el curso de formación que les capacite como tales dentro de este programa. 
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Esta actividad contará con ratios guía – visitantes adaptadas a cada grupo tratando en todo 

momento de mantenerlas por debajo de 1/25, con el único fin de mantener la calidad y la 

seguridad de la actividad. 

 

Unas ratios orientativas pueden ser: 

+ Niños y niñas de infantil: 1 guía por cada 10 niños/as 

+ Niños y niñas de primaria, secundaria y bachillerato: 1 guía por cada 15 niños/as. 

+ Estudiantes universitarios y grupos especializados: 1 guía por cada 25 personas. 

+ Grupos familiares y público en general: 1 guía por cada 20 personas. 

+ Personas con diversidad funcional con educadores: 1 guía con cada 9 personas. 

+ Personas con diversidad funcional sin educadores: 1 guía con cada 3 personas. 

 

En el caso de que un grupo de guías de un enclave, por sí sólo, no pueda cubrir las ratios  por 

una afluencia elevada de público, se apoyará de manera prioritaria en los equipos de guías de 

otros enclaves cercanos para asegurar los niveles de calidad óptimos, de ahí la importancia de 

una formación conjunta y un trabajo previo en equipo. 

 

Seguridad 

 

Todas las actividades y muy especialmente esta contarán con un seguro específico de 

responsabilidad civil y con la evaluación de riesgo correspondiente, que aun no siendo 

obligatoria si se plantea como recomendable. Esto permitirá diseñar un protocolo de 

emergencias que dote de mayor calidad a la actividad y tranquilidad a los/as usuarios de las 

misma. 

 

Por su parte los/as guías portarán en todo momento un botiquín básico con el fin de poder 

asistir pequeñas incidencias que puedan surgir por el camino. 

 

Todas las incidencias ocurridas serán registradas en su cuaderno correspondiente con el fin de 

poder evaluar y planificar adecuadamente la seguridad futura. 
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Elementos específicos de cada localidad 

 

❧   Programa de actividades anuales relacionadas con su uso o dimensión. 

 

Cada enclave ofertará a lo largo de todo el año actividades diversas relacionadas con el uso 

específico elegido en cada uno de ellos. 

 

El objetivo de estas acciones es: por una parte tener una oferta de actividades que 

complemente los productos turísticos disponibles de manera fija y atraiga turistas de manera 

puntual pero constante (rompiendo posibles estacionalidades), actuando también como un 

sistema de promoción y difusión; así como ir convirtiendo poco a poco a cada enclave en una 

referencia en relación a la temática elegida. 

 

Entre las posibles actividades podrán estar: cursos, talleres, jornadas, seminarios, 

exposiciones, concursos, fiestas, mercados, ferias, encuentros, juegos, degustaciones, 

festivales, campos de trabajo, campamentos, etc. 

 

Podrán ser tan diversas como la capacidad que tenga cada enclave de pensarlas y 

organizarlas. 

 

El órgano encargado de su planificación, ejecución y evaluación serán las mesas de 

participación local tras informar y coordinar las acciones con la mesa de coordinación 

provincial. 

 

El programa anual de actividades será diseñado durante el último trimestre del año para ser 

ejecutado a partir de enero del año siguiente. Su presupuesto será igualmente cuantificado de 

manera anual. 
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❧   Microempresas locales 

 

Un objetivo importante a lograr en cada enclave es la creación de una microempresa 

vinculada a la etnobotánica y concretamente al uso específico desarrollado en cada localidad. 

 

La idea, por tanto, es transformar dicho uso en una actividad económica real de la que puedan 

vivir de entre dos a cuatro personas y a la par ofertar al turista productos específicos 

relacionados con el programa. 

 

Así, si en un enclave se habla del uso aromático y como especias, se trabajará con la población 

local para que cultiven, envasen y vendan estos productos dándoles un valor añadido como 

puede ser la producción ecológica. 

 

Las microempresas pueden ser tan variadas que pueden ir desde la ya comentada a empresas 

de artesanías con plantas, cultivo de plantas silvestres comestibles, cultivo de variedades 

locales frutales y hortícolas, venta de semillas de variedades locales, producción de comida 

envasada elaborada con plantas silvestres comestibles, etc. 

 

Estos productos se comercializarán directamente en cada enclave y a través de la página web 

del programa. Se promocionarán de manera conjunta y se englobarán bajo la marca “Ávila, 

En clave etnobotánica”. 

 

¿Cómo se crearán estas microempresas? 

 

Los/as ADR, con el apoyo y colaboración de las mesas de participación local, serán los/as 

encargados de identificar y motivar a aquellos vecinos y vecinas que puedan encajar en un 

perfil de emprendedor/a. 

 

Una vez identificadas en cada municipio las personas con las que se va a trabajar se creará una 

lanzadera de microempresas “Ávila, En clave etnobotánica” en la que además de desarrollar 

unas habilidades básicas para el emprendimiento (inteligencia emocional, confianza y 
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autoestima, seguridad, habilidades de comunicación, flexibilidad y adaptabilidad, creatividad, 

resiliencia, etc.) se les formará en gestión de empresas, se trabajará en equipo para definir la 

idea de cada microempresa y aprenderán a diseñar su propio plan de empresa. 

 

Será una formación amplia y diversa en coaching, gestión de empresas y emprendimiento que 

además servirá para, a la par, ir creando las empresas. 

 

Al igual que sucederá con el curso de guías etnobotánicos, se llevará a cabo una única 

lanzadera donde confluirán las personas de los seis municipios. Esto supondrá un esfuerzo a la 

hora de planificar las acciones a llevar a cabo en la misma y de movilidad por parte de las 

personas participantes. Aún así se considera que esta fórmula es la más adecuada para lograr 

un aprovechamiento óptimo de los recursos implicados en la lanzadera (tanto económicos, 

como de formadores y del propio grupo de participantes) 

 

Para la implementación de esta idea se tratará de contar con el apoyo de: la Cámara de 

Comercio de Ávila, la CONFAE,  ADE Rural y los Grupos de Acción local. 

 

Filosofía empresarial. 

 

Si algo caracteriza al programa “Ávila, En Clave etnobotánica”  es su deseo de generar 

valor social en los contextos rurales de su ámbito de aplicación y su apuesta por un modelo de 

turismo sostenible; ideas ambas que también se trasladará a las empresas que se generen 

bajo su paraguas. 

 

La filosofía con la cual nacerán estas iniciativas empresariales será por tanto la de la “Empresa 

social” (Yunus, 2011) un modelo de funcionamiento empresarial que, logrando la viabilidad 

económica del negocio e incluso sus beneficios, se marque siempre como objetivo el crear 

valor social y ambiental por encima de todo. 

 

Se tendrá en cuenta en todo caso los principios de Responsabilidad Social Corporativa (RSC) y 

de la “Economía del bien común” (Felber, 2012) 
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Financiación para la creación de la microempresa. 

 

Desde la Asociación “Ávila, en clave etnobotánica” se hará un esfuerzo para la búsqueda de 

fórmulas o apoyos económicos a estas microempresas, haciendo un mayor hincapié en la 

parte de comercialización de los productos obtenidos. En este sentido desde el programa se 

les facilitará la promoción y publicidad, la marca y la venta de sus productos en su página web. 

 

Otra fórmula de apoyo es la de facilitarlas sus participación en programas como “Emplea 

verde” de la Fundación Biodiversidad o la línea de subvenciones de la Obra Social de “la Caixa” 

al emprendimiento social. 

 

En cuanto a la financiación en sí, la mesa de coordinación provincial podrá valorar en su 

momento el hecho de facilitar la implantación de estas microempresas a través de 

microcréditos propios (fondo de emprendedores). En este caso la empresa beneficiaria 

deberá devolver el dinero prestado en un plazo prudente de tiempo para que este pueda 

volver a ser prestado a una nueva entidad beneficiaria, creando de esta manera una espiral 

de: préstamo – devolución – préstamo – devolución – préstamo… que permita la creación de 

todas aquellas empresas que bajo el paraguas del programa vayan surgiendo. 

 

Este “Fondo de emprendedores” puede ser alimentado por los propios ayuntamientos, por 

entidades públicas supramunicipales, por inversores sociales que deseen participar en el 

programa  o por cualquier empresario o persona física que desee hacer su aportación al 

emprendimiento dentro del programa. Incluso se podrá reflexionar en su momento la idea de 

que la Asociación “Ávila, en clave etnobotánica” pueda funcionar en sí misma como una 

empresa social cuyos beneficios vayan a alimentar este fondo. 

 

En el caso de que la creación de este fondo sea valorado como algo positivo, será la propia 

mesa de coordinación la encargada de evaluar la viabilidad de los proyectos, previamente 

analizados por las mesas locales, y de asignar la cuantía correspondiente y definir las fórmulas 

de devolución de la misma. 
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Asesoramiento y seguimiento 

 

Dentro del programa se establecerán acuerdos y convenios con entidades, instituciones y 

personas físicas para que de esta manera se pueda facilitar un asesoramiento y seguimiento 

permanente a las microempresas creadas. 

 

Estas entidades pueden ser: Facultad de Economía y empresa de la Universidad de Salamanca, 

CONFAE, Cámara de comercio de Ávila, ADE Rural, etc. 

 

Las mesas de participación local y los ADR correspondientes, órganos de contacto directo con 

la población local, ejercerán también estas labores y canalizarán aquellas demandas para las 

que no tengan respuestas hacia la mesa de coordinación provincial.  

 

Formación permanente 

 

Anualmente se programarán al menos dos acciones formativas destinadas a ampliar la 

formación de las empresas y facilitar y estimular su innovación, adaptación a nuevos 

mercados, mejora permanente, ampliar sus conocimientos, aumentar sus habilidades, etc. 

 

Se valorará en su momento si está formación ha de ser obligatoria para poder seguir 

manteniendo la marca del programa en sus productos y beneficiarse de las promoción y venta 

on line. 

 

 

❧   Oferta turística adaptada 

 

Otro elemento fundamental del programa y del destino turístico es lograr disponer de una 

oferta de alojamientos, restaurantes o empresas adaptadas al público objetivo. 
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Esto permitirá lograr una oferta mucho más integral adaptada a la persona destinataria de la 

misma pero a la par generar una nueva oportunidad de ingresos a las empresas turísticas ya 

asentadas; mejorando por ende el dinamismo económico en las zonas. 

 

En este caso la idea es invitar a todos aquellos alojamientos turísticos o restaurantes y bares 

(del municipio o de municipios cercanos en aquellos casos donde la oferta de alojamiento o 

restauración sea escasa en el propio enclave) a participar activamente adaptándose a las 

características del publico objetivo. 

 

A cambio de estos esfuerzos (que en cualquier caso serán acordados, consensuados y 

adaptados a cada contexto de una manera participativa) los establecimientos estarán 

identificados con la marca de “Ávila, en clave etnobotánica”  y publicitados y promocionados en 

los elementos promocionales diseñados para tal fin. 

 

Para lograr esto, las mesas de participación local y especialmente el/la ADR trabajará la 

sensibilización e implicación del sector turístico en el programa de una manera específica en 

cada enclave y buscando siempre canales de comunicación y construcción positiva y 

favorecedora a ambas partes. 
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1.3. LÍNEA DE DESARROLLO LOCAL 
 

La dimensión y posibilidades de este proyecto se presentan como elementos de gran 

envergadura, tanto, que concebir la etnobotánica como un eje de desarrollo local puede ser 

un verdadero acierto para el sostenimiento de los pueblos y la generación de valor 

económico, social y ambiental en los mismos. 

 

Por ello, una de las perspectivas que se proponen dejar abierta para ser valorada a medida 

que avanza el programa es la de convertir el uso etnobotánico elegido en cada municipio en 

un eje de desarrollo a nivel local. Estaríamos hablando de ideas del tipo de generar en El Hoyo 

de Pinares toda una economía basada en el cultivo y comercialización de plantas silvestres 

comestibles y los productos derivados de su comercialización, capaz de superar la actividad 

económica meramente asociada al turismo; o de convertir a Cillán y su entorno en un 

“territorio artesano” en el que se estimule el asentamiento y establecimiento de maestros 

artesanos que vendan su producto directamente al consumidor o potenciar los cultivos 

energéticos y las legumbres como fuente de ingresos agrícolas en Horcajo de las Torres o 

lograr que El Oso genere puestos de trabajo mediante el cultivo y la transformación de plantas 

aromáticas o todo un mundo de posibilidades que a medida que vayan surgiendo se irán 

explorando siempre desde la perspectiva propuesta. 

 

Ejes de desarrollo que de nuevo deberán ser investigados y trabajados a nivel local pero que 

será muy interesante que sigan siendo articulados a nivel provincial para que su respuesta 

pueda ser mucho más amplia. En este sentido se propone concebir “Ávila, En Clave 

etnobotánica” como un plan mucho más amplio que lo que en este caso se presenta, en el 

que la dimensión o desarrollo turístico será un programa muy específico pero que podrá ser 

ampliado por otros programas como:  

 

a. “Ávila, en clave etnobotánica infantil y juvenil” para trabajar la divulgación, 

sensibilización, educación y formación de los/as niños/as y jóvenes. 

b. “Ávila, en clave etnobotánica investigación y desarrollo”. Programa desde el cual 

favorecer la investigación con la cual abrir nuevas líneas de trabajo y desarrollo. 
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c. “Ávila, en clave etnobotánica divulgación” para diseñar fórmulas para la divulgación 

y valorización de la etnobotánica abulense. 

d. “Ávila, en clave etnobotánica… 

 

En el que “Ávila, en clave etnobotánica económica” deberá ser una pieza clave y dentro de 

cual se deberán articular todos estos ejes de desarrollo local, enredados y coordinados. 
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1.4. PROPUESTAS HACIA LAS QUE EL PROGRAMA 
DEBERÍA EVOLUCIONAR 

 

EXPANSIÓN, NACIONALIZACIÓN E INTERNACIONALIZACIÓN DEL 

PROYECTO 

 

“Ávila, En Clave etnobotánica” nace con vocación de crecer, no solo hacia dentro, 

como se presenta en el apartado anterior, sino también hacia fuera. 

 

Inicialmente se plantea como un programa piloto a definir, mejorar, perfeccionar y analizar 

sus resultados con el simple objetivo de poder consolidar una manera de hacer y de trabajar 

que, además de permitir asentar las bases para futuros programas de desarrollo rural en red, 

pueda ir expandiéndose. 

 

Tras este esfuerzo inicial el siguiente paso sería ir completándolo, en los momentos que se 

consideren oportunos para tal fin, con otros municipios de la provincia que aporten valor al 

mismo, que pueda ser replicado en otras provincias y que pueda tener su reflejo en otros 

países cercanos como Francia y Portugal con los que compartimos frontera. 

 

Una vez consolidado el programa en estos seis enclaves ampliarlo a nuevos municipios 

aumentará su atractivo, su diversidad y las oportunidades de todos de recibir más turistas; 

podrá dar una mayor continuidad espacial al mismo favoreciendo el movimiento de los 

turistas por todos los enclaves, aumentará las posibilidades de que el visitante permanezca 

durante más tiempo en la provincia y dará más peso y relevancia a la propuesta si mermar en 

ningún caso su calidad. 

 

La replicación en otras provincias permitirá sumar esfuerzos y recursos y darle al trabajo en 

red una dimensión mayor, que después se podrá ampliar a nivel internacional. Ampliar a otras 

provincias supone aumentar los esfuerzos promocionales y los focos de atracción turística 

favoreciendo así que el turista que por proximidad inicie su incursión en la etnobotánica en 

otra provincia termine llegando hasta Ávila. 
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La internacionalización por su parte, además de ampliar la idea de trabajo en red, como ya se 

ha comentado, permite acceder a recursos y hacer propuestas de trabajo que de otra manera 

serían imposibles y le otorga al programa una dimensión que mejorará con creces la 

percepción social hacia el mismo y facilitará el aumento de visitas a cada uno de los enclaves, 

favoreciendo así el logro de los objetivos para los que nació. 

 

 

 

CAMPUS ETNOBOTÁNICO 

 

Debido a las características del proyecto y a la relevancia que en él se da a la formación, tanto 

puntual como permanente, como elemento clave para éxito del mismo y muy especialmente 

para su sostenimiento a largo y medio plazo; se propone, como resultado necesario del 

proceso natural de ejecución del mismo, la creación, de forma vinculada y paralela, de un 

CAMPUS ETNOBOTÁNICO. 

 

Esta idea, aunque pendiente de ser concretada en un proyecto específico a medida que 

avance el programa, se plantea como un espacio físico de formación e investigación en torno 

a la etnobotánica, la participación ciudadana en procesos de desarrollo rural, al 

emprendimiento rural, el turismo sostenible y todas aquellas temáticas que se consideren de 

interés e importancia para el correcto desarrollo del programa. 

 

Un espacio donde se aglutinen, planifiquen, ejecuten y evalúen todas las acciones formativas, 

que a diferentes niveles de contenidos y de destinatarios/as, se recogen en este programa. 

 

Su propósito sería, por ende, llevar a cabo una formación permanente que permita generar 

procesos de participación ciudadana formada, actualizar contenidos, adaptarlos a los nuevos 

tiempos e incorporar la innovación a todas las acciones surgidas en el programa y a la par, 

generar un espacio de investigación y divulgación. Funciones muy vinculadas al contexto 

universitario y cuya réplica a pequeña escala y con una temática muy concreta podría ser este 

campus.  
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Se plantea así crear un modelo que, cercano a la Universidad convencional, integre los valores 

y principios de las Universidades populares. Donde el saber científico se vea alimentado por 

los saberes populares y viceversa, donde en pensamiento se una a la acción y a la 

experimentación, donde se aprenda haciendo y haciendo creemos ciencia, y donde la ciencia 

esté al servicio de la acción y la necesidad real, para construir una amalgama capaz de ofrecer 

formación de calidad y respuestas a necesidades concretas. 

 

Un espacio de aprendizaje con propuestas formativas destinadas a: 

 Guías etnobotánicos. 

 Emprendedores rurales. 

 Sector turístico rural. 

 Población implicada en procesos de participación ciudadana. 

 Agentes de desarrollo local y gestores municipales. 

 

Todos ellos/as agentes activos y fundamentales del proyecto.  

 

Y también a: 

 Estudiantes universitarios que deseen ampliar su formación. 

 Parados/as, como propuesta de reconversión laboral. 

 Población local en general. 

 

Para todo ello se crearán alianzas con universidades, centros de investigación, colegios 

profesionales, organizaciones profesionales, otras entidades públicas y privadas, etc. así como 

con personas físicas (investigadoras, naturalistas, botánofilas, profesionales freelance, etc.). 

 

Este campus deberá integrar en su planificación y diseño toda una dimensión de producción 

de materiales divulgativos: libros, documentales, audiovisuales, etc. 
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INNOVACIÓN Y CREACIÓN DE NUEVOS PRODUCTOS TURÍSTICOS 

SUPRAMUNICIPALES O COMPARTIDOS  

 

 Espacios expositivos de la etnobotánica local. 

 Ruta grastro-etonobotánica por los siete enclaves. 

 Conectar por caminos los seis enclaves para que puedan ser recorridos en bicicleta, a 

caballo o a pie por los más atrevidos/as. 

 Pack turísticos amplios adaptados a destinatarios muy concretos: familias, personas 

con diversidad funcional, colectivo LGTB, etc. 

 

 

CREACIÓN DE UN PUNTO DE VENTA FÍSICO DE PRODUCTOS 

ETNOBOTÁNICOS 

 

La importancia de apoyar a los/as productores locales que surjan al amparo del programa 

unido a la necesidad que se va a tener desde el principio de disponer de un local físico para 

almacenar y distribuir los productos de la venta on line, más la importancia de dotar de 

viabilidad económica al programa, plantean, de manera natural, como una opción de 

crecimiento y expansión del programa la creación de un punto de venta físico de productos 

etnobotánicos creados y gestionado por la asociación. 

 

La idea podría ir encaminada a crear una tienda en Ávila capital, por ser el lugar de la 

provincia más visitado en la actualidad por turistas y gentes de toda la provincia, además 

tener mayor población y por ende mayor capacidad de consumo, y por ser el lugar desde el 

cual se facilitaría mucho más la gestión de los envíos de las ventas on line. 

 

En esta tienda se venderían todos los productos generados por el programa y se podría 

valorar, en su momento, si complementarla con otros productos locales (de la provincia) o 

externos a la misma capaces de cumplir los criterios y filosofía establecidos por el programa. 
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Esto permitiría también tener un punto de información turística y de recepción de visitantes 

en la capital, además de un lugar de promoción, divulgación y venta. 
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2. DESCRIPCIÓN DE LA PROPUESTA EJECUTIVA 

 
La ejecución del proyecto se llevará a cabo mediante fases perfectamente estructuradas y 

enlazadas. Algunas de estas fases tendrán una relación de dependencia con las anteriores, de 

manera que una no podrá empezar hasta que no termine la otra, mientras que habrá otras 

que se podrán ir poniendo en marcha con independencia de las demás e incluso otras que 

serán permanentes.  

 

La organización temporal ejecutiva de las fases se especificará en el apartado de 

temporalización, en este caso tan solo se describirá cada una de ellas. 

 

Las fases definidas son: 

 

 Fase estructural: Conformación de las estructuras de funcionamiento, coordinación y 

participación. 

 Fase previa: Comunicación, creación de alianzas y búsqueda de financiación. 

 Fase de concreción y adaptación: Adaptación del programa general a las realidades 

locales. 

 Fase inicial: Investigación y conocimiento. 

 Fase de sensibilización: Sensibilización e implicación de los sectores socio-

económicos. 

 Fase formativa: Curso de guías y formación a la población en general. 

 Fase motora: Generación de productos turísticos y articulación del destino turístico. 

 Fase paralela: Promoción y divulgación. 

 Fase empresarial: Creación de microempresas. 

 Fase de seguimiento y evaluación. 

 

Que se irán desarrollando de la siguiente manera: 
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Fase estructural: Conformación de las estructuras de funcionamiento, 

coordinación y participación. 

 

Esta fase consistirá en: 

 

1. La creación de las estructuras de funcionamiento del programa tanto a nivel local 

como provincial.  

2. Consolidación y formación de dichas estructuras. 

 

1. La creación de las estructuras de funcionamiento del programa tanto a nivel local como 

provincial.  

 

Concretamente se trabajará para conformar todos los órganos desde los cuales se articularán 

posteriormente todas las acciones y la toma de decisiones. 

 

Debido a la relevancia de la misma será la primera fase de acción directa del proyecto y el 

resto de fases deberían están condicionadas a la finalización de la misma. 

 

Los órganos  que se crearán durante esta primera fase son: 

 Asociación “Ávila, En clave etnobotánica” 

 Mesa de coordinación provincial. 

 Mesas de  participación local. 

 

Que se dispondrán orgánicamente de la siguiente manera: 
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 Asociación “Ávila, En clave etnobotánica” 

 

Esta asociación será la entidad responsable de la puesta en marcha, evaluación y seguimiento 

del programa y por tanto la responsable última del mismo. 

 

Su asamblea general, representada por su junta directiva, será la que ostente, por ende, las 

funciones de dirección y control. 

 

Estará compuesta por los ayuntamientos de los seis municipios implicados en el proyecto, 

representados por la persona asignada por cada uno de ellos para tal fin, y constituida al 

amparo de la Ley Orgánica 1/2002, de 22 de marzo, reguladora del Derecho de Asociación en 

base a los estatutos diseñados para tal fin.  

 

Tales estatutos serán complementados por un Reglamento de Régimen Interno donde se 

recogerán aquellos acuerdos de funcionamiento más específicos de la entidad y que deberán 

ser redactados una vez creada la asociación de acuerdo con la asamblea general de la misma. 

 

Las acciones a llevar a cabo para la creación de este organismo serán: 

 

Asociación "Ávila, en 
clave etnobotántica"

Mesa de 
coordinación 

provincial
Mesas de 

participación local
Asamblea 

general

Junta directiva
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1. Redacción de un modelo de estatutos. Se redactará un modelo de estatutos que una 

vez validado por los ADR y los ayuntamientos sean la base legal sobre la cual se cree la 

asociación. 

 

2. Acuerdo de pleno. Cada corporación municipal deberá acordar en pleno la adhesión y 

participación en esta asociación. 

 

En este acuerdo se designará también a la persona de cada ayuntamiento que 

ostentará la representación del mismo en la asociación. 

 

3. Asamblea general constituyente. Los socios deberán reunirse en asamblea para 

acordar constituir la asociación y elegir la junta directiva de los primeros años. 

 

4. Presentación de los estatutos y acta fundacional en el registro correspondiente. Se 

presentará la documentación en el registro correspondiente para que sea regularizada 

y reconocida por el Ministerio del Interior. 

 

Una vez realizado este paso se procederá a la solicitud del C.I.F. en la oficina de la 

Agencia Tributaria más cercana y a dar de alta un número de cuenta para la entidad. 

 

5. Redacción del Reglamente de Régimen Interno (RRI). Finalmente se llevará a cabo la 

redacción del RRI que empezará a aplicarse una vez sea validado por la asamblea 

general. 
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 Mesa de coordinación provincial. 

 

La mesa de coordinación provincial será el órgano encargado, como su nombre indica, de 

coordinar el programa a nivel provincial y trasladar la información a la junta directiva de la 

asociación para que tome las decisiones. Sus funciones, por tanto, serán de: coordinación, 

planificación, control, información y organización. 

 

Será un órgano colegiado compuesto por los agentes de desarrollo (ADR) de cada municipio (o 

la persona que haga estas funciones en el caso de que no haya ADR formales) más aquellas 

personas encargadas de coordinar y poner en marcha las acciones del proyecto.  

 

Este órgano, como tal, tendrá funciones directivas y no ejecutivas, siendo aspectos de esta 

función directiva aquellos que se refieren a la formulación de los objetivos, la planificación de 

los resultados a conseguir, el control sobre el trabajo de los ejecutores, la coordinación de los 

recursos y de las actividades, la asignación de tareas y responsabilidades, incorporación de 

nuevos miembros, expulsión de miembros, etc. 

 

Su funcionamiento se regulará mediante el “Acuerdo de ADRs”, documento que se diseñará 

para tal fin y que recogerá aspectos como la toma de decisiones, los principios que regirán el 

funcionamiento, como el “principio de solidaridad”, las normas de funcionamiento de las 

reuniones, etc. 

 

Los ADRs serán los encargados de trasladar la información trabajada en la mesa de 

coordinación provincial a los/as componentes de la asociación. Incluso, se podrá valorar la 

posibilidad de que un representante de esta mesa de coordinación provincial tenga presencia 

(con voz pero sin voto) en la Junta directiva de la asociación para poder trasladar de primera 

mano a este órgano las decisiones tomadas en el órgano intermedio. 

 

Su constitución formal se hará siguiendo el proceso que se recoge a continuación: 

 

D
E

SC
R

IP
C

IÓ
N

 G
E

N
R

A
L 



 
 

 
 

 

“Ávila, En Clave etnobotánica” 

132 

1. Celebración de una asamblea general compuesta por todos los/las miembros que 

después conformarán la mesa de coordinación donde se definan las bases y principios 

de funcionamiento de la misma. 

 

2. Información y validación del Acuerdo de ADRs a la asamblea general de la asociación. 

Una vez redactado el acuerdo se procederá a informar a los alcaldes o representantes 

municipales del programa sobre el mismo dejando un tiempo de una semana para las 

aportaciones o modificación oportunas. 

 

3. Asamblea general constituyente. Se llevará a cabo, una vez cumplido el plazo de 

aportaciones por parte de los ayuntamientos, en presencia de todos los/as miembros 

de la mesa y en ella se procederá a la firma del “Acuerdo de ADRs” y a levantar acta de 

la creación de dicho órgano. 

 

Tras este acto la mesa quedará formalmente constituida y empezará a funcionar en 

base a lo establecido en el Acuerdo. 

 

4. Formación. La mesa de coordinación tendrá un programa formativo específico en 

materia de turismo, gestión, organización y trabajo en equipo, botánica y 

etnobotánica, etc. que permita su cohesión grupal y favorezca su capacidad de gestión 

e innovación de manera permanente. 

 

Dicho programa se definirá anualmente teniendo en cuenta las necesidades que vayan 

surgiendo dentro del funcionamiento grupal y del desarrollo del proyecto en sí. Es 

importante destacar que en este programa formativo se tendrán en cuenta aspectos 

relacionados con la toma de decisiones, la gestión, la innovación, la adaptación a 

nuevos mercados turísticos, etc. y muy especialmente se mimará todos aquellos 

aspectos relacionados con la dimensión humana del mismo, entendiendo esta como el 

trabajo en equipo, las relaciones grupales, las fortalezas individuales, el liderazgo, etc. 
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Esta formación irá desde cursos teóricos, visitas a experiencias similares en 

funcionamiento, talleres prácticos a acciones formativas internas impartidas por los 

propios miembros de la mesa. 

 

Parte de esta formación podrá ser compartida con los/las miembros de la asociación y 

de las mesas de participación local. 

 

 

 Mesas de participación local 

 

Las mesas de participación local serán el órgano encargado de adaptar, definir, dinamizar, 

ejecutar y evaluar el programa a nivel local. Sus funciones por tanto serán: planificación, 

coordinación, información, control, organización y ejecución. 

 

Será un órgano colegiado compuesto por los representantes municipales y ADRs de cada 

municipio más todas aquellas personas relevantes para el proyecto, bien por representar a 

sectores socio-económicos implicados, ser líderes formales o informales, tener interés o 

conocimientos en el tema o simplemente por tener interés y motivación para aportar sus 

capacidades al mismo. Esta ha de ser entendida como un espacio abierto y flexible de 

participación ciudadana que se manifestará en la posibilidad de que cualquier persona pueda 

sumarse a la misma en el momento que lo desee. 

 

Teniendo en cuenta que la diversidad de situaciones de cada enclave definirá también una 

diversidad de mesas de participación, una orientación de cómo podría estar constituida esta 

mesa local de participación podría ser: 

 

+ El/la ADR. 

+ Un representante municipal. 

+ Un representante de alojamientos turísticos. 

+ Representantes de otros servicios turísticos diversos. 
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+ Un represente de cada asociación (se podrá valorar la consideración o no de 

las cofradías como asociaciones en función del peso y la capacidad organizativa 

de cada municipio). 

+ Líderes informales, especialmente de aquellos grupos sociales no 

organizados. 

+ Otros líderes formales relevantes: animador sociocomunitario/a del CEAS, 

cura, maestros, etc. 

+ Representantes de sectores o personas que pueden estar directamente 

“afectadas” por el proyecto: productores, artesanos, hosteleros, amantes de la 

botánica, etc. 

 

La conformación de cada mesa será responsabilidad de cada ADR, que podrá contar con el 

asesoramiento y apoyo del equipo de coordinación y técnico del programa. El/la ADR será, por 

tanto, el encargado de proponer a los posibles miembros de la misma su participación, de 

informar a sus vecinos y vecinas y de llevar a cabo el proceso correspondiente para su 

creación. 

 

Cada mesa de participación local dispondrá de total autonomía de funcionamiento, dentro del 

marco filosófico y organizacional general,  pudiendo por tanto establecer su propio 

documento normativo y sus propias metodologías y pautas de trabajo; siempre y cuando 

estas no ralenticen ni entorpezcan el  ritmo de trabajo general ni contradigan los principios en 

los que se base el programa. Será el ADR correspondiente el encargado de proteger y velar 

por que esto último se cumpla y en cualquier caso será la mesa de coordinación provincial la 

que dé el visto bueno final del documento en este sentido. 

 

La persona que actuará de manera general como enlace entre las mesas de participación local 

y la mesa de coordinación provincial será el/la ADR por ser el agente común en ambos casos y 

la persona que además puede trasladar fácilmente la información a los miembros de la 

asociación. 

 

Las fases a seguir en cada municipio para la creación de su mesa de participación serán: 
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1. Información/comunicación del proyecto.  

 

Consistirá en la divulgación del proyecto entre la población local, haciendo especial 

hincapié entre los sectores socio-económicos claves, para favorecer el conocimiento 

del mismo e invitar a la participación en la mesa local.  

 

Para ello se llevarán a cabo: 

 

a. Tantas reuniones informativas o entrevistas individualizadas con agentes 

claves como se consideren oportunas en cada enclave, teniendo en cuenta las 

características de su población (sectores económicos, grupos y organizaciones 

sociales, líderes informales, otros líderes formales, etc.), con el fin de que la 

información llegue a la mayor diversidad de agentes sociales y económicos 

posible. 

 

En estas reuniones se les esbozará el programa, la idea general, y se les invitará 

a formar parte de la mesa local. 

 

Es importante tener en cuenta que una forma de facilitar el trabajo posterior de 

creación de la mesa de participación, es que el ADR previamente haya 

elaborado un listado de aquellas personas cuyo perfil social y profesional más 

encaje con esta labor y funciones y que sería interesante que formaran parte de 

la mesa, para poder llegar a ellas de una manera más directa. 

 

b. Unas jornadas informativas y de sensibilización a las que estarán invitados 

todos los vecinos y vecinas con la única limitación de aforo que la marcada por 

el lugar de realización de las mismas. 

 

En su planificación se tendrán en cuenta aspectos como: la fecha más adecuada 

para asegurar la mayor afluencia de personas posible y la difusión de las 

mismas, no solo entre la población que vive habitualmente en el pueblo sino 
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entre todas aquellas personas que, aun estando vinculadas al mismo, no están 

presentes a lo largo de todo el año. 

 

Estas jornadas, tendrán una duración de un día y consistirán en: 

 

 La presentación en el municipio del programa “Ávila, En Clave 

etnobotánica”. 

 La presentación de una experiencia exitosa similar. 

 Un foro de debate y reflexión. 

 Un taller básico de etnobotánica local. 

 

Se pedirá a las personas que asistan que rellenen una ficha de inscripción con 

sus datos de contacto y en la cual podrán manifestar su interés o no de formar 

parte de la mesa de participación local. De esta manera se dispondrá de 

información para poder hacer la convocatoria de la misma. 

 

c. Cada enclave podrá utilizar, a mayores, los cauces informativos habituales a su 

población como puedan ser las redes sociales, blogs y webs municipales o 

tablones de anuncios. 

 

En este caso cada enclavé deberá habilitar una cuenta de correo electrónico a 

la cual los vecinos y vecinas puedan dirigirse para solicitar más información o 

manifestar su intención de participar. 

 

2. Reunión inicial de la “futura” mesa de participación (grupo motor).  

 

Tras las acciones anteriormente expuestas se llevará a cabo una reunión con todas 

aquellas personas que hayan manifestado su interés de formar parte de la misma.  De 

esta manera se formalizará el inicio de la mesa aunque aún quedarán algunos pasos 

para que esté constituida formalmente.  
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Este grupo motor será considerado a todos los efectos como el germen de la mesa de 

participación final y tendrá como objetivos: 

 

a. Establecer las pautas iniciales de trabajo y organización de la mesa de 

participación local que después se compartirán con el resto de la población. 

 

b. Iniciar la adaptación del proyecto a la realidad local para que este pueda ser 

presentado a la población local con total garantía y apoyos. 

 

3. Dinamización del grupo motor. Una vez creado el grupo motor, el/la ADR, con el apoyo 

de la asistencia técnica del programa en caso de ser necesario, dinamizará tantas 

reuniones como sean necesarias para obtener, de la forma más consensuada posible, 

el documento que establezca el funcionamiento de la mesa de participación local. 

 

Este documento deberá recoger aspectos del tipo: cómo se van a tomar las decisiones, 

cuál será la periodicidad de sus reuniones, quién debería formar parte de la mesa de 

participación, cuál será el funcionamiento general de la mesa, etc. 

 

Algunas de las técnicas que se podrán utilizar, orientadas a obtener toda esta 

información y facilitar la creación del documento de una forma participada son: 

 

 Lluvias de ideas. 

 Debates dirigidos. 

 Grupos de discusión. 

 Análisis de casos. 

 Sociodramas. 

 Seis sombreros para pensar. 

 

Una vez consensuado, el documento, se presentará a la población en general, para que 

cualquier vecino o vecina pueda hacer aportaciones al mismo. En este punto se tendrá 

en cuenta a todas aquellas personas que estando vinculadas a los enclaves no viven de 
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forma permanente en los mismo para poder crear vías de comunicación con ellas y 

favorecer, así, la recogida de sus opiniones. 

 

Las herramientas para la presentación del marco de funcionamiento o reglamento 

interno de la mesa local serán desde reuniones de los representantes de los grupos 

socio-económicos con sus representados, correos electrónicos a personas interesadas 

(para lo cual deberán haber facilitado su e-mail en las reuniones informativas), e-mail a 

lideres formales, tablones de anuncios municipales, blogs, webs, etc. 

 

A la par, el ADR lo presentará ante la mesa de coordinación provincial la cual, 

únicamente, velará por que dicho documento cumpla la filosofía y principios del 

programa y hará sus aportaciones al respecto. 

 

Cada enclave podrá valorar la pertinencia o no de hacer una segunda ronda de 

validación entre los vecinos/as y los sectores socio-económicos del documento tras las 

aportaciones recibidas. Indicar que serán los miembros del grupo motor los que 

valoren en su momento la idoneidad o no de incorporar las propuestas o 

modificaciones recibidas. 

 

En el caso de no recibir ninguna propuesta el documento se daría por validado en la 

primera ronda informativa. 

 

Por otro lado y de manera paralela, el grupo motor realizará la adaptación del 

proyecto al nivel local, consiguiendo de esta manera que poco a poco lo vayan 

haciendo suyo. Para ello el ADR entregará un ejemplar adaptado del proyecto a cada 

miembro del grupo motor y tras una primera lectura en casa por su parte se irán 

trabajando en las reuniones aquellos aspectos que cada persona considere oportunos. 

 

Una vez dado por finalizado y validado el marco normativo, puesto que la revisión del 

proyecto se puede seguir haciendo después y de manera permanente, pues es 

importante entenderlo como algo vivo y flexible, se procederá a la constitución de la 

mesa de participación local. D
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4. Constitución formal y oficial de la mesa de participación local.   

 

Los miembros del grupo motor y todas aquellas personas que decidan sumarse a la 

misma en este punto celebrarán una reunión constituyente en base al marco 

normativo previamente establecido.  

 

La constitución formal se dará por validada con la firma de un acta fundacional y del 

reglamento diseñado. 

 

Esta acta será presentada por el ADR correspondiente en la mesa de coordinación 

provincial dando así por finalizado el proceso constituyente. 

 

Una vez creada se dará por iniciado su funcionamiento en base a su propio reglamento 

y a las funciones y tareas asignadas a cada una de ellas. 

 

5. Formación de los/las miembros de las mesas de participación local: 

 

De forma paralela, inicialmente, y permanente, después, se diseñarán y llevarán a 

acciones formativas para las mesas de participación local  que podrán ir desde cursos 

teórico-prácticos de turismo, ecoturismo o etnobotánica a visitas experiencias exitosas 

similares, talleres de liderazgo y dinámica de grupos, talleres de innovación, etc. 

 

Dependiendo de las características de cada acción formativa se valorará la idoneidad 

de que dicha acción sea compartida por los miembros de todas las mesas de 

participación local y, en cualquier caso, se diseñará formación específica compartida 

para facilitar el conocimiento entre ellos/ellas, el compartir ideas y necesidades, ir 

construyendo red también desde este órgano, construir propuestas comunes, etc. 

 

Las acciones formativas para las mesas de participación local se planificarán también 

anualmente por la mesa de coordinación provincial tras tener en cuenta la propuesta 

de las propias mesas de participación local. En cualquier caso ese programa incluirá 
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todos los años unas jornadas anuales de mesas de participación local con los fines 

anteriormente expuestos.  

 

 

2.  Consolidación y formación de dichas estructuras. 

 

En el apartado anterior se plantea la necesidad de tener un programa de formación 

permanente para los órganos de funcionamiento del programa. En este apartado se plantea la 

formación básica inicial que deberían tener pasa poder asumir y ejercer sus competencias. 

 

a. Curso básico de ecoturismo y productos ecoturísticos. 

 

Consistiría en una introducción al ecoturismo que permitirá que todas las personas 

implicadas en el proyecto partan de un conocimiento mínimo sobre el modelo turístico 

en el cual se va a desarrollar el proyecto y facilitar la toma de decisiones respecto al 

mismo. 

 

Los contenidos podrán ir orientados hacia: 

 

 Qué es el ecoturismo. 

 Cuál es el perfil de un ecoturista. 

 Qué busca un ecoturista. 

 Cómo llegar al ecoturista. 

 Productos turísticos. 

 

Su duración será de entorno a unas 16h. (un fin de semana) e irá destinado a todas las 

personas implicadas en alguno de los órganos de funcionamiento del programa 

(alcaldes/as, ADR, asistencia técnica y población local).  

 

Se llevará a cabo un único curso para los seis enclaves, facilitando así ya el trabajo en 

red y el conocimiento entre aquellas personas que van a estar implicadas en el mismo. 

 La acción formativa se desarrollará de manera intensiva incluyendo dentro de la D
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misma el alojamiento de aquellas personas que, por no ser su enclave el lugar donde 

se celebre, tengan que pernoctar fuera. 

 

El 100% del curso será gratuito para las personas asistentes. 

 

b. Curso básico de etnobotánica. 

 

El fin de esta formación, además de trabajar la dimensión grupal y la creación de red, 

es el de introducir a los órganos del gestión del programa en la comprensión y manejo 

de los conceptos básicos de la etnobotánica. 

 

Consistirá en algo sencillo pero muy útil y práctico y con una duración aproximada de 

16h., al igual que el anterior. 

 

Igualmente será un curso compartido por los seis enclaves y su planteamiento 

organizativo será similar al que ya se ha expuesto para el curso básico de ecoturismo. 

 

Indicar que sería recomendable que las acciones formativas incluidas en este 

programa fueran rotando de ubicación, celebrándose en cada ocasión en un enclave 

diferente. 

 

c. Visita a una experiencia similar en funcionamiento. 

 

El proceso de creación de las estructuras de gestión del proyecto se dará por finalizado 

con la visita a una experiencia similar en funcionamiento. 

 

Lo novedoso de este proyecto presenta un reto en este sentido, por lo que la visita 

buscará al menos conocer iniciativas que aporten formación en alguna de las 

dimensiones del mismo como puede ser la visita al Real Jardín Botánico de Madrid o a 

algún territorio, a definir (aunque se podría valorar visitar la Ramajería (Salamanca) o 

Tierra de Lara (Burgos), en el cual se haya trabajado una propuesta de desarrollo 

turístico supramunicipal y participativa. 
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Fase previa: Comunicación, creación de alianzas y búsqueda de 

financiación. 

 

Esta fase, que deberá ser iniciada una vez creadas la asociación y la mesa de coordinación 

provincial, tendrá como finalidad crear las circunstancias necesarias básicas para el correcto 

desarrollo del programa y su financiación. 

 

Incluirá por ello las tareas de comunicación, creación de alianzas y búsqueda de apoyos 

económicos o financiación. 

 

1. Comunicación. 

 

Una vez finalizada la articulación del programa, se abordará la labor de comunicarlo y 

darlo a conocer a tres niveles: político, económico y social. 

 

a. Político. Consistirá en su presentación oficial en todas aquellas 

administraciones públicas de relevancia para el proyecto: corporaciones 

municipales locales, diputados/as provinciales, Áreas de turismo y desarrollo 

rural de la Diputación de Ávila, Junta de Castilla y León – Consejería de turismo-

procuradores provinciales en las Cortes de Castilla y León por Ávila, etc. 

 

La presentación, que se adaptará a cada destinatario en cuestión, se llevará a 

cabo por los/as miembros de la asociación e irá acompañada de un breve 

dossier explicativo del programa que será entregado al finalizar la misma. 

 

b. Económico. Supondrá llegar a todas aquellas entidades e instituciones públicas 

y privadas con capacidad para apoyar económicamente el programa. 

 

Esta acción conllevará un trabajo previo de identificación inicial de las mismas, 

de análisis de las potencialidades de financiación de cada una de ellas y de 

adaptación de la propuesta/acción o acciones a financiar a cada una de ellas en 
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base al programa global.  Esta labor se realizará en el contexto de la mesa de 

coordinación provincial y cuya propuesta se hará llegar a la asociación. 

 

Dentro de esta acción de comunicación económica se dará especial relevancia a 

los Grupos de Acción Local. 

 

Indicar que en este sentido se valorará la posibilidad de hacer una presentación 

con ágape a potenciales inversores sociales o financiadores del programa o 

participar en algún congreso o encuentro entre promotores e inversores 

sociales organizado por otras entidades. 

 

c. Social. Irá orientada a dar a conocer de manera global el proyecto entre la 

población en general, prestando especial atención a la población de cada uno 

de los enclaves. 

 

Esto supondrá hacer presentaciones oficiales en cada uno de los enclaves, en 

las que estén presentes todos/as los miembros de la asociación y de la mesa de 

coordinación que puedan. 

 

Para el público general se llevarán a cabo presentaciones oficiales (ruedas de 

prensa) a los medios de comunicación locales, comarcales, provinciales e, 

incluso, regionales o nacionales. En el caso de que algún medio no asista a la 

rueda de prensa se elaborará una nota de prensa que se les hará llegar para su 

difusión. 

 

De nuevo esta acción se abordará de manera planificada y diseñando cada 

presentación en base al destinatario específico.  

 

Para esta labor de comunicación ya se deberá de disponer de los roll up 

oportunos. 
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2. Creación de alianzas. 

 

Las alianzas pueden ser definidas como “la unión de esfuerzos entre una entidad social, 

personas físicas, administraciones públicas, instituciones, etc. para promover acciones 

eficientes que permitan mejorar la calidad de vida de las personas, mediante una 

relación de intercambio en la que ambas partes obtienen un cierto valor” Elaborado a 

partir de Licandro, 0. (2012). 

 

Desde esta perspectiva y teniendo en cuenta la envergadura y complejidad del 

programa “Ávila, En Clave etnobotánica” se trabajará para el establecimiento 

de alianzas diversas en las que se tratará en todo momento de establecer una 

“relación integrativa” orientada a generar más valor que la suma de las partes. 

 

La encargada de identificar y definir las alianzas será la mesa de coordinación 

provincial que trabajará en un listado de potenciales alianzas definiendo, para cada 

una de ellas, las funciones o los esfuerzos necesarios. 

 

Posteriormente se llevarán a cabo reuniones con los agentes identificados y tras 

acordar entre ambas partes las condiciones en las que se establecerá dicha alianza se 

procederá a la firma de un convenio de colaboración entre la Asociación “Ávila, en 

clave etnobotánica”   y la persona, administración, entidad o institución correspondiente. 

 

 

3. Búsqueda de financiación. 

 

Puesto que ya se ha hablado, en parte, en este sentido en el apartado de 

comunicación a nivel económico, de la necesidad de comunicar la existencia del 

programa a posibles financiadores, indicar tan solo que se abrirá un periodo específico 

para la búsqueda intensa de financiación del mismo. 
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Se tendrán en cuenta, para ello, tanto administraciones o programas públicos como 

entidades privadas e incluso vías de financiación a través de personas particulares. 

 

La financiación, en cualquier caso, se buscará siguiendo un “principio de solidaridad” 

que enuncia que únicamente serán válidas aquellas fuentes de financiación que no 

dejen fueran a ningún municipio por no poder asumir su parte de cofinanciación (en el 

caso de haberla). 

 

La mesa de coordinación provincial será la encargada de identificar las posibles fuentes 

de financiación y de articular las herramientas para solicitar los apoyos económicos 

correspondientes. 

 

Tanto las labores de generar alianzas como la de la búsqueda de financiación se mantendrán 

de manera permanente a lo largo de todo el programa. 
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Fase de concreción y adaptación: Adaptación del programa general a las 

realidades locales. 

 

Una vez creadas las mesas de participación local, cada ADR, con el apoyo y asesoramiento de 

la asistencia técnica, procederá a trabajar con ellas en la adaptación y concreción del 

programa en su municipio. 

 

Esto supondrá un trabajo que, partiendo del plantemientoglobal, irá desde definir ubicaciones 

y propuestas para la reserva etnobotánica a diseñar y definir el programa de actividades 

paralelas y de formación para el año correspondiente, a todas aquellas derivadas del 

desarrollo del programa en su municipio. 

 

Esta labor se llevará a cabo mediante reuniones en las que el ADR favorecerá el debate y la 

reflexión constructiva y se irán obteniendo conclusiones que permitan ir avanzando en la 

puesta en marcha del proyecto. 

 

Esto supondrá trabajar en base a un calendario común para facilitar que todos los enclaves 

lleven el mismo ritmo de trabajo y avancen de manera similar. 

 

El resultado de esta fase ha de ser un breve documento donde se defina el desarrollo 

específico del proyecto en cada uno de los enclaves. 
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Fase inicial: Investigación y conocimiento. 

 

Esta fase será el pilar científico sobre el cual se asentará todo el trabajo posterior, desde la 

presentación de la información temática específica en cada uno de los enclaves a las rutas 

locales, las reservas, el cuaderno de campo y las actividades anuales. Esto supone afrontar la 

misma de un modo integral, abordando diferentes frentes y generando en el proceso 

numerosas alianzas con expertos en diferentes temas. 

 

El desarrollo de esta fase consistiría por ende en: 

 

1. Investigación etnográfica o cualitativa (trabajo de campo con la población local) 

2. Investigación bibliográfica. 

3. Alianzas con expertos sobre diferentes materias. 

 

1. Investigación etnográfica o cualitativa (trabajo de campo con la población local) 

 

La investigación etnográfica o cualitativa ha de ser entendida como una metodología óptima 

para obtener información sobre las culturas locales, en este caso sobre todo aquello vinculado 

a la etnobotánica, desde las poblaciones que habitan los territorios; es decir, para lograr la 

comprensión profunda de los fenómenos culturales de cada enclave de mano de aquellas 

personas que los han vivido e incluso creado. 

 

Se trata de una metodología descriptiva, naturalista, subjetiva, holística y fenomenológica 

capaz no solo de recoger información relevante sino de además ir generando vínculos con la 

población local, poner en valor el conocimiento de las gentes e ir implicándolas en el 

programa. 

 

Algunas de las herramientas utilizadas en este tipo de investigación son: 

 

a. Observación: registro de lo que se ve tal y como se ve, desde fuera, sin implicación del 

investigador en la vida del grupo a investigar. 
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b. Observación participante: registro de lo que se ve a la vez que el investigador/a forma 

parte de la comunidad. 

 

c. Conversaciones, entrevistas abiertas, cuestionarios: estas herramientas permiten 

recopilar información que ya no es observable y que se conserva en el saber de las 

gentes. Éstas pueden estar más o menos estructuradas aunque siempre tienen que 

estar diseñadas para obtener una información muy concreta. 

 

Habitualmente se suelen utilizar de manera individual, pero teniendo en cuenta la 

dinámica de trabajo compartido que define a este programa, algunas, como las 

conversaciones, se pueden llevar a cabo de manera grupal. 

 

En este apartado es importante destacar la importancia que, en el caso que nos ocupa, 

han de tener las entrevistas a informantes claves, es decir, aquellas a realizar con 

personas cuyos conocimientos de la etnobotánica local sean mayores. En este caso sí 

se propone que sean entrevistas individuales. 

 

d. Historias de vida: en los casos de mayor relevancia, el de aquellas personas que 

conserven un mayor saber incluso práctico, la herramienta más idónea será la de las 

historias de vida, con la cual se recogerá sus conocimientos de una manera mucho más 

amplia y profunda. 

 

Estas historias de vida serán recopiladas de una manera audio-visual, especialmente 

en las que integren formas de hacer. De este modo será muy interesante grabar cómo 

se hacen los cestos de mimbre en Solosancho, algún guiso con piñones, las gorras de 

centeno, etc. 

 

Este fondo audiovisual se hará con la calidad máxima posible y los permisos oportunos 

para que pueda ser utilizado posteriormente para acciones de divulgación y no sólo de 

investigación. 
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Esta labor se centrará especialmente en los enclaves y será llevada a cabo por los/as ADRs de 

cada municipio, con el apoyo y colaboración de la mesa de participación local y del equipo 

técnico de apoyo. Resaltar la fortaleza con la que se cuenta en este sentido para el diseño de 

las herramientas al contar en el equipo de ADRs con una socióloga, un animador sociocultural 

y una historiadora. 

 

 

2. Investigación bibliográfica. 

 

Esta segunda labor de investigación consistirá en la revisión de documentación existente 

sobre la materia y la posterior elaboración de un informe con los elementos más relevantes 

de la misma. 

 

En este caso la dimensión de la investigación será a nivel provincial.  El objetivo será reunir la 

mayor cantidad de documentación posible de Ávila para poder armar la información que a 

este nivel se va ofrecer en cada uno de los enclaves. Por esta razón, se realizará un mayor 

esfuerzo en llevar a cabo una búsqueda temática centrando la investigación en aquellos temas 

que actualmente van a constituir los contenidos de cada enclave. 

 

Para ello se revisará bibliografía, tesis doctorales, inventarios de flora de administraciones 

públicas y privadas, archivos documentales de organismos públicos y privados, etc. 

 

Esta labor será llevada a cabo por el equipo de apoyo a los ADRs configurado para tal fin con 

el asesoramiento y apoyo de expertos en la materia con los cuales se hayan establecido ya 

alianzas. 

 

 

3. Alianzas con expertos sobre diferentes materias. 

 

La labor de investigación será reforzada, orientada y asesorada mediante las alianzas 

establecidas con investigadores, instituciones y entidades con experiencia y conocimientos 

profundos en la materia. D
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Las alianzas se establecerán mediante la firma de un convenio de colaboración específico 

entre la asociación “Ávila, en clave etnobotánica”  y cada uno/a de los agentes, en el que 

figurará, entre otros aspectos, el tipo de colaboración establecida, los fines a lograr y el 

periodo de vigencia del mismo. 

 

Entre estas alianzas podrían estar: 

 

+ UCAV. Grupo de Producción Vegetal y Calidad Agroalimentaria. María del Monte y 

Cristina Lucini. 

+ Técnico de medio ambiente de la Diputación Provincial de Ávila. Enrique Fernández 

Villamor. 

+ Real Jardín Botánico de Madrid. Manuel Pardo de Santayana. 

+ Emilio Blanco Castro. Doctor en Biología y experto en botánica y etnobotánica. 

+ Ana González – Garzo y Augusto Krause, botanófilos. 

+ USAL. Departamento de Botánica y fisiología vegetal. 

 

La ejecución de esta fase inicial deberá ser considera un proceso permanente y constante, aún 

así el tiempo estimado para llevarla a cabo será de unos cuatro meses. 
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Fase de sensibilización: Sensibilización e implicación los sectores socio-

económicos. 

 

De forma paralela a la fase de investigación y tras dar por finalizada la fase estructural, se 

iniciará una labor orientada a: 

 

a. Sensibilizar a la población de cada enclave de la importancia de la etnobotánica y 

del programa en sí. 

b. Implicar a la población en el programa. 

c. Ir generando identidad etnobotánica de enclave. 

 

Las acciones concretas a llevar a cabo en cada enclave para el logro de los objetivos de esta 

fase serán trabajadas y definidas en las mesas de participación local. La planificación de las 

mismas se hará teniendo muy en  cuenta a qué sector socio-económico van dirigidas 

partiendo de la base que hay que llegar a: la población en general (que a su vez, en base a las 

características demográficas de cada enclave se podría subdividir en diferentes sectores 

sociales –infancia y juventud, mayores, asociaciones, mujeres, etc.-), el sector turístico y otros 

sectores económicos existentes en el municipio. 

 

La metodología utilizada en estas actividades de sensibilización e implicación será la que 

determine el trabajo posterior, por ello es importante que a la hora de diseñarlas se haga 

teniendo en cuenta que la metodología con la cual desarrollarlas ha de ser: activa y 

 participativa, mediante la cual las personas que asistan adquieran un papel protagonista en la 

acción asumiendo responsabilidades y funciones dentro de la propia actividad, flexible y capaz 

de adaptarse a lo que “vaya surgiendo”, integradora, motivadora, dinámica, estimulante y que 

tenga en cuenta o esté centrada en el valor de los procesos y no tanto de los resultados ( un 

ejemplo de esto último es: si el resultado es que la gente haya aprendido a hacer una 

pomada, no interesa tanto como quede la pomada como la cohesión grupal alcanzada, el 

conocimiento entre la gente, la ilusión generada, la valorización de los recursos, etc.) 
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Algunas propuestas de actividades para esta fase podrían ser: paseos etnobotánicos locales, 

talleres etnobotánicos, elaboración de herbarios locales (fotográficos o recolectando plantas), 

“Un día… una planta” para construir saber de forma colaborativa (que cada día una o dos 

personas, que previamente hayan investigado sobre la planta correspondiente, presenten al 

resto de una manera creativa su planta), encuentros de sectores de todos los enclaves en cada 

enclave, concursos de foto- etnobotánica o pintura rápida de etnobotánica, jornadas 

formativas, conocimiento de experiencias exitosas, mesas de debate, grupos de discusión, etc. 

 

Una vez diseñado el programa de cada enclave, todos ellos se compartirán en la mesa de 

coordinación provincial. Se analizará y se valorará si se pueden enriquecer unos con otros y si 

se pueden organizar de manera que se optimicen los recursos, incluso algunas acciones 

hacerlas de manera conjunta para ir creando red. 

 

Tras esta fase, cada enclave deberá valorar como articula la implicación o participación de 

estos sectores socio-económicos dentro del programa, si los integra dentro de la mesa de 

participación local o se organizan grupos sectoriales que luego vuelquen sus inquietudes a la 

mesa mediante un representante en la misma. El criterio que ha de primar, en cualquier caso, 

ha de ser el de la eficacia en el funcionamiento. 

 

La labor que habrá que abordar, una vez que hayan manifestado su deseo de participar e 

implicarse, es la de trabajar con cada sector socioeconómico como será esa participación 

dentro del programa y que supondrá. 

 

Un resultado a lograr al finalizar esta fase, en cada uno de los enclaves, es el tener un listado 

de todos aquellos alojamientos turísticos, hosteleros o empresas turísticas de la zona que 

hayan decidido adscribirse al programa y otro listado de todas aquellas empresas o entidades 

no turísticas que igualmente hayan decidido participar y formar parte del mismo. 

 

La participación, en ambos casos, se formalizará mediante un acuerdo previamente trabajado 

y acordado en la mesa de coordinación provincial y validado por ambas partes (la asociación y 

la entidad/empresa correspondiente). 
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Fase formativa: Curso de guías y formación a la población en general 

 

Esta fase incluirá el Curso de guías etnobotánicos (tal y como ya se ha descrito) y formación 

para la población en general. 

 

La formación de guías etnobotánicos supondrá un momento clave en el programa puesto que 

una vez finalizado el curso ya se podrá poner en marcha la oferta de rutas etnobotánicas 

guiadas. 

 

Una vez terminado dicho curso, para que la actividad se haga efectiva, los ADRs y la asistencia 

técnica trabajarán con las personas que se hayan formado como guías para terminar de 

perfilar, ya de manera individual y específica de cada enclave, cómo empezar a poner en 

marcha su actividad. 

 

Indicar de nuevo aquí que los productos generados tras el curso serán, por una parte, los 

guías en sí mismos, rutas identificadas y definidas en base a dificultad y los recursos 

identificados y unas reservas etnobotánicas incipientes que después podrán ir siendo 

ampliados y mejorados y que servirán como punto de partida para iniciar la actividad turística. 

 

La formación a la población en general será, de nuevo, definida por las mesas de participación 

local, en base a las necesidades locales y específicas detectadas por cada una de ellas.  

 

Como referencia de este tipo de formación podría estar: inglés técnico turístico, habilidades 

de atención al público, gestión ambiental de alojamientos y actividades turísticas, etc. 

 

El proceso a seguir para articular esta formación a la población en general será el mismo que 

en el apartado anterior. 

 

Una acción fundamental a abordar dentro de esta fase es la definición y articulación del 

Proyecto educativo pedagógico del programa. 
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Fase motora: Generación de productos turísticos. 

Esta fase supondrá en núcleo central de la creación de los productos turísticos del programa. 

En este punto se abordará la creación de la cartelería interpretativa que sirva para explicar al 

turista el contenido temático del enclave que se incorporará a la oferta de la web en cuanto 

esté lista e instalada en todos los enclaves. 

 

Incluirá ya las ofertas de las primeras rutas etnobotánicas que podrán empezar a llevarse a 

cabo justo con la finalización del curso de Guías. 

 

Por otro lado, una vez identificados los alojamientos turísticos, hosteleros y empresas que 

desean formar parte del programa y con las rutas guiadas trabajadas y las reservas creadas, se 

podrá empezar a diseñar la estructura básica de la web, que posteriormente se podrá ir 

ampliando, y los primeros folletos informativos. 

 

Dentro de esta fase de diseñará también el cuaderno de campo. 

 

Las mesas de participación local, que desde su creación habrán ido asumiendo cada vez más 

funciones y experiencia, diseñarán y empezarán a poner en marcha el programa anual de 

actividades. 

 

Esta fase supondrá también una labor de trabajo local para el diseño de pack turísticos 

locales, ofertas, promociones, armar todas las colaboraciones entre sectores y entre enclaves, 

etc.; así como para generar productos como resultado de las alianzas alcanzadas. 
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Fase paralela: Promoción y divulgación del destino turístico. 

A lo largo de todo el programa se irán abordando de manera paralela las acciones 

relacionadas con la promoción y divulgación del destino turístico que se han descrito 

anteriormente. 

 

Esta fase se irá desarrollando a medida que, por un lado, se muestren como necesarias esas 

acciones (por ejemplo los roll up se harán cuando se vaya a abordar la fase de comunicación) 

y a medida que se vayan teniendo elementos que promocionar (el diseño de la web o el 

material promocional no se podrá elaborar hasta que no estén los guías formados o los 

alojamientos y restaurantes identificados). 

 

La marca será un elemento en el que se pueda empezar a trabajar una vez creadas las mesas 

de participación local. 

 
 
 
 

Fase empresarial: Creación de microempresas. 

Se abordará como proceso a medio largo plazo. Eso supone que inicialmente se dará una 

mayor prioridad a las fases anteriores y que una vez creados todos los recursos turísticos y 

puesta en marcha de la propuesta turística, se centrarán los esfuerzos en la parte empresarial. 

 

Las encargadas de impulsar las acciones necesarias para la ejecución de esta fase serán las 

mesas de participación local. Entre las acciones a realizar estarán (dependiendo de cada 

enclave) las de: 

 

 Identificar, informar y motivar a las futuras emprendedoras. 

 Seleccionar a las participantes de su municipio (en el caso necesario) que participarán 

en la lanzadera de empresas. 

 Acompañar y apoyar a las emprendedoras una vez finalizada la lanzadera. 
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La mesa de coordinación provincial, por su lado, será la encargada de planificar y poner en 

marcha la lanzadera y los fondos de financiación, buscar alianzas que ayuden a las 

emprendedoras a poner en marcha el negocio y buscar apoyos supramunicipales. 

 

En cualquier caso indicar de nuevo que se trata de un proyecto dinámico y flexible, sometido a 

procesos de participación. Esto puede derivar de manera natural a que haya acciones que 

puedan ser abordadas de alguna otra manera, a que surjan nuevas fases o a que surjan 

propuestas u oportunidades que lleven a asumir acciones que de momento no estén previstas 

temporalmente pero que no se pueda desaprovechar el momento para llevarlas a cabo. 

 
 
 

Fase de seguimiento y evaluación 

A lo largo de todo el programa, tanto en la puesta en macha como posteriormente en su 

desarrollo a  corto, medio y largo plazo como destino turístico, se llevarán a cabo acciones 

concretas y conscientes para su seguimiento y evaluación, tal y como se recoge en el apartado 

específico de evaluación. 

 

Esto permitirá ir mejorando su puesta en marcha e ir perfeccionando el proceso para su 

potencial replicabilidad en otros municipios, provincias, comunidades autónomas e incluso 

países. 

 

Se mantendrá, por tanto, como fase permanente y constante a lo largo del tiempo con 

acciones muy concretas perfectamente definidas de manera periódica. 
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Esquemas 1 y 2. Representación gráfica del desarrollo general del proyecto 
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12. TEMPORALIZACIÓN 
 

El proyecto se irá llevando a cabo según las 
fases definidas teniendo en cuenta que en 
algunos casos unas tendrán que finalizar 

para que empiecen otros y en otros no será 
necesario. 

 

La organización en el tiempo que aquí se presenta es una orientación tanto del orden 

temporal de ejecución de cada una de las fases como del tiempo que habría que destinar a  

cada una de ellas. 

 

No se especifican meses concretos para poder adaptar lo mejor posible la temporalización al 

momento en el que se decida su puesta en marcha real. De manera individual se ha adaptado 

a unos meses concretos como mejor referencia sin que esto tenga que ser definitivo. 

 

Desde un punto de vista ejecutivo es importante tener en cuenta las características del 

programa (participación, oportunidades que puedan ir surgiendo, la implicación de siete 

municipios, etc.) para dotar de flexibilidad este calendario, sin por ello aceptar de entrada que 

no esté bien diseñado y que por ende que no haya que cumplirlo, sino que las evaluaciones 

permanentes que se hagan permitan irlo adaptando aún más a elementos que surgirán 

durante la aplicación real del mismo. 

 

La temporalización, para aproximadamente un año y medio, que será el tiempo estimado para 

poner en marcha el programa, de manera global será: 
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FASES MES 
1 

MES 
2 

MES 
3 

MES 
4 

MES 
5 

MES 
6 

MES 
7 

MES 
8 

MES 
9 

MES 
10 

MES 
11 

MES 
12 

MES 
14 

MES 
15 

MES 
16  

MES 
17 

Estructural                 
Previa                 
De concreción 
y adaptación                 

Inicial                 
De 
sensibilización                 

Formativa                 
Motora                 
Paralela                 
Empresarial                 
Evaluación                 
 

Donde, necesariamente en el mes cuarto, y tras analizar los esfuerzos de logro de financiación 

realizados, se concretará con más detalle tanto las acciones a abordar para los meses 

siguientes como la temporalización de las mismas. 

 

En cualquier caso, la concreción del desarrollo ejecutivo1 de las tareas necesarias para la 

puesta en marcha del programa (una vez logrado el objetivo de poner en marcha los 

productos turísticos la labor permanente será de evaluación, formación, apoyo y 

asesoramiento, innovación y búsqueda de financiación), en periodos y  en una 

temporalización a fechas finales de las acciones podría quedar de la siguiente manera. 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

  

                                                             
1 Es importante tener en cuenta que en esta temporalización no se especifica todo el tiempo necesario para al 
diseño, planificación, organización y ejecución de cada una de las acciones sino únicamente el periodo en el que 
sería ideal que se ejecutaran y las fechas finales/límites para que la acción esté ejectutada. TE
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MES 1 (SEPTIEMBRE DEL 2016) 
 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 13 24 25 26 27 28 29 30 

FASE ESTRUCTURAL                               

 Asociación: RRI / CIF / Nº de cuenta                
2               

Funcionamiento permanente de la 
Asociación 

                  
3

            

Mesa de coordinación provincial: 
Creación 

                              

Funcionamiento permanente de la 
mesa de coordinación 

                              

Mesas de participación local: 
reuniones o entrevistas 

                              

FASE PREVIA                               
Planificación de la fase previa                               
Comunicación Política                               
Comunicación Económica                               
Comunicación Social: rueda de 
prensa y medios 

                              

Creación de alianzas                               
Búsqueda de financiación                               
FASE PARALELA                               
Alta en redes sociales                                
Funcionamiento continuado de las 
redes sociales 

                              

  
                                                             
2  = fecha final (fecha límite para dar por terminada esta tarea). En aquellas tareas donde no aparece la estrella es porque se consideran que pueden ser continuadas 
aunque los esfuerzos ya no estén centrados en ellas, es decir, que no tienen una fecha límite para darlas como finalizadas. 
3 = identifica “productos obtenidos” y por tanto puntos de inflexión en el programa. 
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Diseño de un roll up ocasional para 
comunicar el proyecto 

                              

EVALUACIÓN                               
Evaluación mensual                               
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MES 2 (OCTUBRE DEL 2016) 
 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 

FASE ESTRUCTURAL                                
Mesas de participación local: 
reuniones o entrevistas 

                             
 

 

Mesas de participación local: 
jornadas informativas 

                             
 

 

Mesas de participación local: 
dinamización y creación 

                             
 

 

Mesa de coordinación provincial: 
diseño del plan formativo interno 

                             
 

 

FASE PREVIA                                
Comunicación Política                                
Comunicación Económica                                
Comunicación Social: reuniones 
informativas en los municipios 

                             
 

 

Creación de alianzas                                
Búsqueda de financiación                                

FASE PARALELA                                

EVALUACIÓN                                
Evaluación mensual                                
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MES 3 (NOVIEMBRE DEL 2016) 
 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 

FASE ESTRUCTURAL                               

Mesa de coordinación provincial: 
diseño del plan formativo interno  

                             
 

Mesas de participación local: 
dinamización y creación 

                              

Mesas de participación local: diseño 
de la formación interna 

                             
 

FASE PREVIA                               

Comunicación Política                               
Comunicación Económica                               
Creación de alianzas                               
Búsqueda de financiación                               

FASE PARALELA                               

INTUR: como experiencia formativa                               

EVALUACIÓN                               

Evaluación mensual                               
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MES 4 (DICIEMBRE DEL 2016) 
 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 

FASE ESTRUCTURAL                                
Mesas de participación local: 
formación “estructural” 

                               

Mesa de coordinación provincial: 
formación ”estructural” 

                               

FASE PREVIA                                
Creación de alianzas                                
Búsqueda de financiación 
* Esta labor se mantendrá como tarea 
permanente y constante aunque de una 
manera menos intensa que en estos 
meses. 

                             

 

 

FASE PARALELA                                
Redacción, diseño e impresión del 
primer boletín informativo 
trimestral 

                              
 

EVALUACIÓN                                
Evaluación mensual                                
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MES 5 (ENERO DEL 2017) 
 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 

FASE ESTRUCTURAL                                

Funcionamiento permanente 
de las mesas de participación 
local 

                             
 

 

FASE DE CONCRECIÓN Y 
ADAPTACIÓN  

                             
 

 

Adaptación del proyecto a la 
realidad local 

                               

Planificación de las acciones 
anuales: de sensibilización y 
formación 

                               

FASE INICIAL                                
Investigación bibliográfica                                
Investigación cualitativa                                 

FASE PARALELA                                
Diseño de la marca                                
FITUR: como experiencia 
formativa                                

EVALUACIÓN                                
Evaluación anual 2016                                
Evaluación mensual                                
Evaluación fin de fases: Previa 
y estructural 
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MES 6 (FEBRERO DEL 2017) 
 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28    

FASE DE CONCRECIÓN Y 
ADAPTACIÓN  

                             
 

 

Planificación de las acciones 
anuales: de sensibilización y 
formación 

                               

Planificación de las acciones 
anuales: otras 

                               

FASE INICIAL                                
Investigación bibliográfica                                
Investigación cualitativa                                 
FASE DE SENSIBILIZACIÓN                                
Sensibilización e implicación de 
los sectores socio-económicos                              

 
 

FASE FORMATIVA                                
Curso de Guías etnobotánicos                                
Diseño del proyecto educativo                                
FASE PARALELA                                
Diseño de la marca                                

EVALUACIÓN                                
Evaluación mensual                                
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MES 7 (MARZO DEL 2017) 
 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 

FASE DE CONCRECIÓN Y 
ADAPTACIÓN  

                             
 

 

Planificación de las acciones 
anuales: otras                                

FASE INICIAL                                
Investigación bibliográfica                                
Investigación cualitativa                                 
FASE DE SENSIBILIZACIÓN                                
Sensibilización e implicación 
de los sectores socio-
económicos 

                             
 

 

FASE FORMATIVA                                
Curso de Guías etnobotánicos                                
Diseño del proyecto educativo                                

FASE PARALELA                                

Marca                                

Registro de la marca en la 
oficina de marcas y patentes                              

 
 

Elaboración de los paneles 
identificativos/informativos de 
cada enclave 

                             
 

 

Redacción, diseño e impresión 
del boletín informativo trimestral                                

EVALUACIÓN                                
Evaluación mensual                                
Evaluación fin de fase adaptación                                
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MES 8 (ABRIL DEL 2017) 
 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30  

FASE INICIAL                                
Investigación bibliográfica: 
elaboración de conclusiones                                

Investigación cualitativa: elaboración 
de conclusiones                                

FASE DE SENSIBILIZACIÓN                                
Sensibilización e implicación de los 
sectores socio-económicos                                

Primer corte para obtener la marca 
las entidades implicadas                                

FASE FORMATIVA                                
Curso de Guías etnobotánicos                                
Diseño del proyecto educativo                                
FASE MOTORA                                
Diseño de la cartelería expositiva                                
Jardines etnobotánicos                                
Diseño del cuaderno de campo                                
FASE PARALELA                                
Elaboración de los paneles 
identificativos/informativos de cada 
enclave 

                             
 

 

Diseño de la web básica                                
Elaboración de la marca para la 
identificación de empresas 
implicadas 

                             
 

 

EVALUACIÓN                                
Evaluación mensual                                
Evaluación fin de fase incial                                
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MES 9 (MAYO DEL 2017) 
 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 

FASE DE SENSIBILIZACIÓN                                
Sensibilización e implicación de los 
sectores socio-económicos                                

FASE FORMATIVA                                
Curso de Guías etnobotánicos                                
Diseño del proyecto educativo                                
Proyecto educativo a aplicar                                
Guías: articulación de la puesta en 
marcha de la actividad                                

Trabajo permanente de los/las 
guías                                

Formación a la población en general                                
FASE MOTORA                                
Diseño de la cartelería expositiva                                
Jardines etnobotánicos                                
Diseño del  cuaderno de campo                                
Inicio de la oferta permanente de 
rutas etnobotánicas                                

Inicio de las visitas a los jardines                                

FASE PARALELA                                
Colocación de los paneles 
identificativos/informativos en cada 
enclave 

                             
 

 

Diseño de la web básica                                
Elaboración de la marca para la 
identificación de empresas implicadas                                

Colocación de las primeras marcas a 
implicados                                
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Diseño de los primeros folletos 
promocionales                                

EVALUACIÓN                                
Evaluación mensual                                
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MES 10 (JUNIO DEL 2017) 
 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30  

FASE DE SENSIBILIZACIÓN                                
Sensibilización e implicación 
de los sectores socio-
económicos 

                             
 

 

FASE FORMATIVA                                
Formación a la población en 
general 

                             
 

 

FASE MOTORA                                
Diseño de la cartelería 
expositiva 

                             
 

 

Impresión y colocación de la 
cartelería 

                               

FASE PARALELA                                
Diseño de la web básica                                
Funcionamiento normalizado 
de la web básica                              

 
 

Completación de la web                                
Diseño de la aplicación móvil                                
Diseño de los primeros folletos 
promocionales                              

 
 

Revista informativa trimestral                                

EVALUACIÓN                                
Evaluación mensual                                
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MES 11 (JULIO DEL 2017) 
 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 

FASE DE SENSIBILIZACIÓN                                
Sensibilización e implicación 
de los sectores socio-
económicos 

                             
 

 

FASE FORMATIVA                                
Formación a la población en 
general 

                             
 

 

FASE MOTORA                                

Inauguración de la cartelería                                

FASE PARALELA                                
Completación de la web                                
Diseño de la aplicación móvil                                
EVALUACIÓN                                
Evaluación mensual                                
Evaluación de resultados: 
productos generados 
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MES 12 (AGOSTO DEL 2017) 
 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 

FASE DE SENSIBILIZACIÓN                                
Sensibilización e implicación 
de los sectores socio-
económicos 

                             
 

 

Segundo corte para obtener la 
marca como entidad implicada 

                             
 

 

FASE FORMATIVA                                
Formación a la población en 
general 

                             
 

 

FASE MOTORA                                

FASE PARALELA                                
Completación de la web                                
Funcionamiento normalizado 
de la aplicación móvil                               

 
 

EVALUACIÓN                                

Evaluación mensual                                
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MES 13 (SEPTIEMBRE DEL 2017) 
 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30  

FASE FORMATIVA                                
Formación a la población en 
general 

                             
 

 

FASE MOTORA                                
Inicio del programa anual de 
actividades                              

 
 

FASE EMPRESARIAL                                

Lanzadera de empresas                                

FASE PARALELA                                
Completación de la web                                
Redacción, diseño e impresión 
de la revista informativa 
trimestral 

                               

EVALUACIÓN                                
Evaluación mensual                                
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MES 14 (OCTUBRE DEL 2017) 
 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 

FASE FORMATIVA                                
Formación a la población en 
general 

                             
 

 

FASE EMPRESARIAL                                

Lanzadera de empresas                                

FASE PARALELA                                
Completación de la web                                

EVALUACIÓN                                
Evaluación mensual                                
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MES 15 (NOVIEMBRE DEL 2017) 
 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30  

FASE FORMATIVA                                
Formación a la población en 
general 

                             
 

 

FASE EMPRESARIAL                                

Lanzadera de empresas                                

FASE PARALELA                                
Completación de la web                                

EVALUACIÓN                                
Evaluación mensual                                
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MES 16 (DICIEMBRE DEL 2017) 
 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 

FASE FORMATIVA                                
Formación a la población en 
general 

                             
 

 

FASE EMPRESARIAL                                

Lanzadera de empresas 
* Se dará por finalizada a finales de 
febrero del 2018, fecha a partir de la 
cual se empezarás las labores de 
asesoramiento, financiación, apoyo, 
orientación, etc. a las personas 
emprendedoras. 

                             

 

 

FASE PARALELA                                
Completación de la web                                

Estructura definitiva de la web                                

Mantenimiento permanente de 
la web                              

 
 

EVALUACIÓN                                
Evaluación anual                                
Evaluación mensual                                
PLANIFICACIÓN                                
Planificación de las acciones a 
llevar a cabo a los largo del año 
2018 
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13. RECURSOS HUMANOS 
 

Un equipo humano diverso y altamente 
cualificado y unas fuertes alianzas con 

numerosos organismos e instituciones serán 
los elementos claves para poner en marcha 

este proyecto. 
 

Un programa tan complejo y amplio como el que se presenta conlleva un equipo igualmente 

amplio y diverso de personas que, vinculado al mismo de una u otra manera, lo lleven a cabo 

con una calidad óptima. 

 

Un equipo que ha de ser multidisciplinar, amplio, flexible, diverso en cuanto a funciones y 

formas de vincularse con el programa y con capacidad de asumir el crecimiento en recursos 

humanos que vaya siendo necesario y con la inteligencia social suficiente para generar 

relaciones enriquecedoras y constructivas. 

 

La organización de todos estos recursos humanos en una estructura organizativa viable y 

funcional, se presenta como un reto fundamental para que el programa tenga éxito, en el cual 

saber integrar la participación ciudadana como un elemento más de la misma será 

posiblemente la pieza clave. 

 
 

Los recursos humanos con los que cuenta actualmente el programa son… 

 

1. Equipos de gobierno municipales. Compuestos por los/las alcaldes y concejales de 

cada uno de los municipios implicados. 
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Su labor principal se articulará a través de la Asociación “Ávila, en clave etnobotánica”  

y, además, tendrán presencia en las mesas de participación local. 

 

Son los responsables últimos del programa, especialmente los/las alcaldes, tanto a 

nivel local como provincial, y por tanto las personas encargadas de tomar las 

decisiones finales a ambos niveles. Sus funciones son eminentemente directivas y de 

control. 

 

Eso implica que entre sus labores estarán: 

 

- La toma de decisiones final y vinculante, especialmente en aquellos temas de 

mayor relevancia como pueden ser inversiones, contrataciones, ampliación del 

programa, etc. 

 

- El control ejecutivo. La asociación velará en última instancia por que el desarrollo 

del programa sea el convenido y se lleve a cabo siguiendo los principios y acuerdos 

establecidos. 

 

- Validación de los acuerdos y alianzas definidas por la mesa de coordinación. 

 

En el caso de la Asociación, a las funciones ya enunciadas se sumarán además las 

labores: 

 

- Representativa: los miembros de la asociación serán los encargados de representar 

el programa allí donde sea necesario. 

 

- Relaciones públicas: asumirán la tarea de establecer relaciones exitosas con 

personas, entidades e instituciones a nivel político y económico; así como de 

prestigiar la marca “Ávila, en clave etnobotánica”. 
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- Gestión económica: será la asociación la encargada de que se lleve a cabo una 

gestión económica óptima y un buen uso y aprovechamiento de los recursos 

económicos. 

 

A nivel municipal, trabajarán junto con los ADRs para armar las propuestas a nivel 

local, tomando decisiones y participando activamente en las mesas de participación 

local a través de su representante municipal. 

En este caso aportarán a dichas mesas la implicación del ayuntamiento y facilitarán el 

desarrollo del programa desde esta posición. 

 

 
2. ADRs. Cada uno de los municipios implicados cuenta ya con un/a agente de desarrollo 

rural. Esto supone una gran fortaleza a la hora de articular el programa. 

 

Los/as ADRs tendrán dos papeles fundamentales y claramente diferenciados: uno en la 

mesa de coordinación provincial y otro a nivel local. 

 

En la mesa de coordinación tendrán funciones de organización, dirección, 

planificación, información, coordinación y control. Será este, por tanto, un órgano 

clave para el funcionamiento del programa. 

 

Entre las tareas a realizar estarán, además de las propias relacionadas con sus 

funciones, las de: 

 

- Articulación de alianzas.  

- Búsqueda de financiación. 

 

A las que se sumarán concretamente las de: 

- Planificación de las acciones a llevar a cabo. 
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- Evaluación del desarrollo del programa.  

- Mantenimiento de la filosofía y principios del mismo. 

- Articulación de respuestas a las necesidades surgidas a lo largo de la puesta en 

marcha del programa. 

- Facilitación de la toma de decisiones a la asociación. 

- Coordinación del trabajo realizado a nivel local. 

- Información a los miembros de la asociación de las decisiones acordadas y avances 

del programa. 

- Promoción y divulgación general del programa. 

- Apoyo a la labor local. 

- Dirección de las acciones a llevar a cabo a nivel provincial. 

- Favorecimiento del trajo en red. 

- Gestión de los recursos humanos. 

- Comunicación con los agentes implicados en el programa (alianzas). 

- Y todas las que vayan surgiendo, en este sentido, en el desarrollo del programa. 

 

A nivel local, las funciones de los ADRs serán ejecutivas, de planificación, control, 

información y coordinación. En última instancia serán los encargados de poner en 

marcha y dinamizar el programa a nivel local y de velar para su óptimo desarrollo. 

 

Los ADRs asumirán la función de ser el enlace entre lo local y lo provincial, esto supone 

que serán los responsables de trasladar las demandas, necesidades, inquietudes, 

propuestas, etc. de cada municipio a la mesa de coordinación y viceversa, informar a la 

mesa de partición local de las decisiones tomadas en el órgano provincial. 

 

Concretamente sus labores en este sentido serán: 

 

- Creación y dinamización de las mesas de participación local. 

- Favorecimiento y colaboración en  las labores de investigación. 

- Difusión y promoción del programa a nivel local. 

- Información a la población local. 

- Diseño de procesos locales de participación ciudadana. R
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- Facilitación de la puesta en marcha del programa a nivel local. 

- Información a la mesa de coordinación provincial de las decisiones tomadas en las 

mesas de participación local. 

- Y todas las que vayan surgiendo, en este sentido, en el desarrollo del programa. 

 

Los recursos humanos necesarios para su puesta en marcha son… 

 

 

1. Un/a coordinador/a general del programa. Será la persona encargada de aportar la 

visión provincial y de coordinar todas las acciones para lograr un correcto desarrollo 

del programa a todos los niveles. 

 

Será por tanto la persona encargada de hacer ejecutar las decisiones tomadas en la 

mesa de coordinación de la que también formará parte. Velará para que todas las 

acciones se ejecuten correctamente dentro la planificación establecida en cada uno de 

los enclaves y a nivel provincial. 

Sus funciones son de coordinación, planificación, organización, información y control. 

 

Las labores concretas más destacadas que asumirá dicha persona serán: 

 

- Planificación, diseño, coordinación y evaluación de todas las acciones. 

- Asesoramiento y apoyo a la mesa de coordinación provincial. 

- Coordinación de todas las acciones a llevar a cabo a nivel provincial y local. 

- Información a la mesa de coordinación del estado ejecutivo del programa. 

- Articulación de propuestas para necesidades surgidas. 

- Apoyo en la adaptación del programa a nivel local. 

- Coordinación de los equipos de trabajo. 

- Construcción de una idea de unidad y homogeneidad a todo el programa. 

- Y todas las que vayan surgiendo, en este sentido, en el desarrollo del programa. 
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2. Equipo técnico permanente de apoyo a los/las ADRs. Estará compuesto por una 

persona que apoye la labor ejecutiva de los ADRs a nivel local y que pueda apoyar las 

labores de coordinación. 

 

Sus funciones son ejecutivas y de planificación.  

 

Entre sus labores estarán: 

 

- Apoyo a la dinamización local. 

- Reforzamiento de las mesas de participación local en el diseño y ejecución de 

acciones concretas. 

- Apoyo en la ejecución de acciones a nivel local. 

- Apoyo a las labores de coordinación general. 

- Orientación del trabajo de adaptación del programa a nivel local. 

- Y todas las que vayan surgiendo, en este sentido, en el desarrollo del programa. 

 

En este sentido indicar que hasta el momento se ha contado en esta labor con: 

Argareal Rural, E.S.A.L. y Ulaca S.O.S.tenible.  

 

 

3. Población local. Su implicación y participación activa permitirá armar el proyecto a 

nivel local y facilitar su mantenimiento a medio y largo plazo. 

 

Su labor se articulará a través de las mesas de participación local abiertas a la 

asistencia voluntaria de cualquier vecino o vecina que quiera participar activamente, 

de manera constructiva y positiva, en la puesta en marcha, a nivel local, del programa. 

 

Las mesas de participación local tendrá como funciones las de planificación, ejecución, 

control, información y organización a nivel local. 
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Entre sus tareas estarán: 

 

- Adaptación del programa a nivel local. 

- Diseño, planificación, ejecución y evaluación del programa anual de actividades. 

- Dinamización a los sectores socio-económicos. 

- Control del mantenimiento y correcto funcionamiento del programa a nivel local. 

- Elaboración de propuestas a la mesa de coordinación provincial. 

- Ejecución de las acciones o propuestas trabajadas en la mesa de coordinación 

provincial. 

- Y todas las que vayan surgiendo, en este sentido, en el desarrollo del programa. 

 

En este caso, la participación en las mesas será voluntaria y altruista (cómo sucede con 

la participación en la asociación).  

 

Los trabajos derivados del funcionamiento de la mesa de participación podrán ser o no 

remunerados a sus miembros cuando la mesa lo considere oportuno o sean tareas 

profesionales realizadas por alguno de sus miembros. 

 

 

4. Equipo asesor y contable. Será el encargado del asesoramiento y gestión contable y 

fiscal y de realizar todas las altas y bajas laborales. 

 

En este caso el vínculo con la organización será como staff y por tanto puntual. 

 

 

5. Secretaría. Encargada de llevar a cabo todas las tareas de administrativas derivadas de 

la puesta en marcha del programa que van desde gestionar adecuadamente la 

documentación generada, levantar actas, elaborar agendas, gestión telefónica, pedir y 

justificar subvenciones, etc. 

 

Inicialmente esta secretaría estará compuesta por una única persona. 
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6. Asesores/as expertos y profesionales. Estará compuesto por un número ilimitado de 

expertos/as en diferentes materias: botánica, etnobotánica, turismo, empresa, 

desarrollo rural, jardinería y viverismo, pedagogos y educadores, sociólogos, etc. que 

asesorarán y orientarán de manera permanente a la mesa de coordinación. 

 

El vínculo establecido entre ellos/as y el programa será mediante acuerdos o alianzas 

concretas y adaptadas a cada persona, entidad, organización o institución. 

 

Las labores de estos expertos serán: 

 

- Asesoramiento y orientación en su área de conocimiento. 

- Enriquecimiento del programa con propuestas. 

- Apoyo en las labores de formación e investigación. 

- Facilitación de contactos y vínculos con otras entidades, organizaciones, personas 

o instituciones. 

- Apoyo a la hora de solicitar subvenciones o financiación. 

- Aporte de un conocimiento científico,  teórico y técnico a la propuesta. 

- “Embajadores” de calidad de la marca “Ávila, en clave etnobotánica”. 

 

En este grupo humano se incluirán también todas aquellas personas que se hayan 

incorporado mediante alianzas o colaboraciones al programa cuya única labor en el 

mismo sea la de actuar como prescriptores de la marca. 

 

 

7. Equipo de investigación. Estará formado por dos personas que se encargarán de 

realizar las labores de investigación ya descritas; orientadas por la mesa de 

coordinación provincial y  los expertos y apoyadas en el terreno por los ADRs y el 

equipo de apoyo. 

 

Este equipo contará con una persona de la rama de la biología o las ciencias 

ambientales y una persona vinculada o con conocimientos en etnografía. 
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Estarán contratadas a jornada completa durante los meses destinados a esta labor. 

 

 

8. Equipo de formación. Será el responsable de diseñar e impartir la formación. Constará 

de un director/a de formación (inicialmente estas labores las podrá hacer el/la 

coordinador/a general)  y de un equipo de formadores/as que ejecutarán las acciones 

formativas en el momento oportuno. 

 

El equipo de profesores variará en función de la acción formativa concreta que se vaya 

a impartir en cada momento, aunque se creará una base de datos de formadores 

vinculados al programa en la cual estarán, de manera prioritaria, los miembros del 

equipo de expertos y profesionales. 

 

En el caso de no contar entre los expertos vinculados con personas que puedan dar 

esta formación se buscará profesorado “externo”. 

 

En cualquier caso el vínculo formativo será con la formación concreta a impartir, en el 

momento de hacerlo y mediante un pago acordado por las horas de trabajo. 

 

 

9. Equipo de comunicación. Asumirá todas las tareas de comunicación asociadas al 

programa. Estas irán desde la relación con los medios de comunicación, el diseño y 

elaboración de la web, la dinamización de las redes sociales, el diseño de los boletines 

informativos, etc. 

 

Estará formado inicialmente por una persona experta en comunicación que tenga 

conocimientos en diseño de páginas web, community manager y diseño gráfico. 

 

Sus labores concretas serán: 

 

- Diseño, dinamización y mejora permanente de la página web. 

- Alta y gestión/dinamización de las redes sociales. R
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- Diseño, dinamización y mejora de las aplicaciones correspondientes. 

- Planteamiento de propuestas comunicativas para llegar hasta el público objetivo 

del programa. 

- Diseño de la marca a partir de las propuestas surgidas en las mesas de 

participación. 

- Diseño de material promocional: carteles, roll up, folletos, etc. 

- Diseño y maquetación del boletín informativo trimestral. 

 

Se valorará en su momento si algunas de estas tareas pueden ser asumidas mejor por 

profesionales externos, vinculados a la entidad de manera puntual para una labor 

concreta, y no como personal del programa. 

 

 

10. Otros. En este apartado se integra a todos aquellos profesionales que serán necesarios 

de manera puntual para labores muy concretas como: 

 

a. Un/a técnico en interpretación del patrimonio y musealización que diseñe la 

forma de presentar la información etnobotánica temática de cada enclave. 

 

b. Albañiles, operarios que apoyen la labor de construcción de los jardines 

etnobotánicos. 
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Guías 
locales 

ASOCIACIÓN “ÁVILA, EN CLAVE ETNOBOTÁNICA” 

Asamblea general 

Junta directiva 

Mesa de coordinación provincial 

Coordinador/a general Equipo técnico de apoyo 

Mesas de 
participación local 

Equipo de formación Equipo de comunicación 

Equipo contable y fiscal 

Secretaría 

Asesores expertos y profesionales 

Captación de fondos 

ADR local Director/a de formación 

Formadores 

Coordinador/a  de comunicación 

Relaciones 
con la prensa 

Web, aplicaciones 
y redes 

Diseño 
gráfico 

Sector  
turístico 

Otros sectores 
económicos 

Población 
local 

Equipos locales Equipos profesionales 

Investigadores 

Director /a 
investigación 

Otros 

Emprendedores 
locales 

Estructura organizativa para 
la puesta en marcha del 
programa 
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14. EVALUACIÓN 
 

La evaluación como herramienta de 
mejora permanente estará presente, de 

diversas formas, a lo largo de todo el 
programa. 

 

La evaluación se presenta como un instrumento de mejora permanente que permite analizar 

los logros alcanzados, redefinir o consolidar el proceso y mejorar aquellos aspectos que sea 

necesario modificar para poder lograr los objetivos con una mayor calidad y éxito. Igualmente, 

ha de ser un instrumento para poner de manifiesto el impacto en el desarrollo local que 

generen las acciones ejecutadas y su capacidad de transformación de las situaciones por las 

que nace este programa. 

 

La evaluación ha de llevar, por tanto, a la reflexión, al aprendizaje, a la mejora, a la 

adaptación, a la búsqueda permanente de la calidad y la innovación, a la inclusión de la 

diversidad… y no a la crítica destructiva y a la consolidación de metodologías fracasadas y 

resistencias al cambio. 

 

Esto supone, por un lado, diseñar herramientas de evaluación adaptadas adecuadamente a las 

personas encargadas de evaluar y lo más útiles posibles para recoger la información buscada 

y, por otro, implicar en esta labor a todas aquellas personas que de una u otra manera (bien 

directa o indirectamente) están relacionadas con el programa. 

 

La temporalidad y periodicidad con la que se hagan marcarán también los ritmos y los 

procesos y las oportunidades de mejora.  

 

En este último sentido indicar que la evaluación estará presente a lo largo de todo el 

programa mediante evaluaciones mensuales. Estas evaluaciones serán evaluaciones de 
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proceso donde lo que se analice serán aquellos aspectos relacionados con la puesta en 

marcha del mismo. Entre estos aspectos estarán: 

 

- Grado de adaptación a la temporalización del programa. 

- Grado de implicación de la población local. 

- Clima grupal en los órganos creados. 

- Eficacia del trabajo grupal. 

- Metodología aplicada. 

- Grado de funcionamiento y eficacia de los órganos de la estructura organizativa. 

- Fluidez en la comunicación (tanto interna como externa) 

- Nivel de acierto en las propuestas planteadas. 

- Cosas a mejorar en la aplicación del programa. 

- Aspectos más positivos en la aplicación del programa. 

- Labor realizada por los recursos humanos. 

- Adecuación de los recursos utilizados. 

- Idoneidad de las alianzas establecidas. 

- Éxito de los acuerdos alcanzados. 

- Estado de las cuentas. 

- Etc. 

 

Esta evaluación será llevada a cabo en todos los órganos existentes hasta el momento: 

asociación, mesa de coordinación provincial, mesas de participación local, coordinador/a 

general, equipo de apoyo, etc. 

 

Además, al finalizar cada una de las fases previstas, se llevará a cabo una evaluación de 

resultados para tratar de analizar si los logros establecidos para esa fase han sido alcanzados 

o no, descubrir que aspectos han influido en ambas situaciones y el grado de satisfacción con 

los mismos (en el caso de que se hayan logrado); en la que de nuevo también participarán 

todos los órganos. 
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A mayores, todas las acciones llevadas a cabo dentro del marco del programa “Ávila, en clave 

etnobotánica” llevarán su propia evaluación. En esta ocasión, además de los órganos del 

programa participarán en las mismas las destinarias directas de la actividad. 

 

En el caso de acciones más puntuales (como puede ser un taller o una jornada o una visita a 

una experiencia) se hará una evaluación final al terminar la misma con la gente y una 

evaluación por los profesionales implicados/as (ADR, técnicos, ponentes, etc.) en el margen de 

una semana tras su finalización. 

 

Cuando las acciones sean más largas (como el curso de formación de guías) se establecerán al 

menos una evaluación inicial, una intermedia y una final, tanto por parte tanto de los/as 

participantes como del equipo humano del programa y del equipo implicado en la acción 

concreta (profesorado). 

 

A todas estas evaluaciones se sumará una evaluación anual, que se llevará a cabo en el primer 

mes del año siguiente al que se vaya a evaluar. Esta evaluación será tanto de proceso como de 

resultados y se analizará de manera global y general el programa. 

 

En este caso además de las personas implicadas en el proyecto directamente, de una u otra 

manera, se intentará recoger información de aquellas personas que lo experimentan de una 

manera más indirecta. 

 

Finalmente indicar que a mediados de cada año (tras el primer año de ejecución del 

programa) se llevará a cabo una evaluación de impacto, a través de la cual analizar el impacto 

generado por el programa en el territorio y el grado de modificación de la situación inicial 

sobre la que se deseaba incidir. 

 

La metodología a seguir para llevar a cabo estas evaluaciones se definirá y acordará en base al 

tipo de evaluación en sí, las personas a las que vaya dirigida y a los aspectos a evaluar en cada 

momento. En cualquier caso indicar que estarán sistematizadas y diseñadas de antemano 

para favorecer tanto la recogida como el análisis posterior de la información. 
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Los informes de evaluación serán recogidos y archivados en la secretaría del programa para 

posteriores consultas en el caso de que sea necesario. 

 

Para evaluar el impacto del programa sobre el territorio se utilizarán indicadores como: 

 

a. Número de puestos de trabajo generados desde el inicio del programa (tanto directos 

como indirectos) 

b. Nuevas empresas surgidas al amparo del programa. 

c. Evolución en el número de visitantes de día a cada enclave. 

d. Número de pernoctaciones en los alojamientos rurales de la zona. 

e. Número de visitas guiadas realizadas. 

f. Evolución en el número de camas ofertadas. 

g. Cantidad de personas implicadas directa e indirectamente en el programa. 

h. Visitas a la página web. 

i. Seguidores en las redes sociales. 

j. Cantidad de cuadernos de campo entregados y sellados. 

k. Presencia en ferias, congresos, jornadas, órganos de participación supramunicipales, 

etc. 

l. Noticias, artículos, reportajes…. publicados sobre el programa. 

m. Número de municipios interesados en participar. 

n. Número de acciones ejecutadas en cada enclave. 

o. Evolución de los ingresos en los negocios de la zona. 

p. Efecto sobre el patrimonio integral de las visitas realizadas. 

q. Consumo energético y de agua. Producción de residuos. 

r. Inversión privada y pública realizada. 

s. Infraestructuras turísticas generadas. 

t. Oferta turística generada. 

u. Casa abiertas de primera y segunda residencia. 

v. Población fija y flotante. 

w. Organizaciones sociales surgidas al amparo del programa. 

x. Conflictos surgidos. 
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Evaluación del destino turístico 

 

Un aspecto fundamental a evaluar en este programa es “Ávila, En Clave 

etnobotánica” como destino turístico. 

 

Tener conciencia de grado de funcionamiento de la propuesta y de la percepción que los/as 

visitantes y la población local tienen del destino turístico es fundamental para orientar el 

trabajo a llevar a cabo desde esta perspectiva. 

 

En este caso la evaluación también estará presente de una manera permanente. 

 

Para ello se invitará a todas las infraestructuras, servicios y negocios turísticos vinculados al 

programa a que habiliten una herramienta de evaluación a través de la cual el visitante pueda 

dejar su opinión sobre el destino turístico en el momento, antes de marcharse. 

Este tipo de herramientas pueden ser desde libros de visitas, buzones de sugerencias o 

herramientas más “lúdico-simbólicas” cómo tener una escala puesta en la pared y que el 

visitante antes de marcharse haga “crecer la flor” hasta el nivel que marque el grado de 

satisfacción de con su visita. La creatividad y la capacidad de adaptar la evaluación de cada 

negocio marcará la herramienta en sí, lo importante es que la información recogida se útil y 

fácil de gestionar. 

 

En este caso serán las mesas de participación local las encargadas de recopilar de manera 

periódica esta información y de estimular a los empresarios/as a que la recojan. 

 

Otro elemento de evaluación in situ será la “ficha de evaluación” que irá incorporada en el 

cuaderno de campo y que el/la visitante podrá separar del mismo, rellenar y depositarla bien 

en el mismo lugar donde cogió el cuaderno o en cualquier establecimiento vinculado al 

programa. 

 

Una vez hayan partido del enclave, los/las turistas tendrán la opción de dejar su opinión a 

través de la página web. E
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De manera puntual, aleatoria y con una periodicidad anual se llevará a cabo una encuesta de 

satisfacción vía correo electrónico entre aquellas personas que hayan estado en los enclaves y 

que hayan facilitado su contacto. 

 

Esta misma encuesta, adaptada, se llevará a cabo, también de manera aleatoria, entre la 

población local y las empresas locales. Encuesta que se extenderá a todos los órganos e 

implicados del programa. 

 

A toda esta información se sumará la que puedan proporcionar, como agentes externos, el 

Observatorio de turismo de Ávila, el Área de turismo de la Diputación de Ávila, la Escuela de 

Turismo de la USAL, etc. Entidades e instituciones con las cuales se crearán alianzas. 

 

En el caso de considerarlo de interés y con una perspectiva a medio y largo plazo, se llevarán a 

cabo certificaciones y evaluaciones externas que validen la calidad del destino turístico. 

 

Algunos indicadores que servirán como referencia para evaluar el funcionamiento y la calidad 

del destino turístico serán: 

 

a. Evolución en el número de visitantes al destino turístico. 

b. Número de personas que repiten en el mismo enclave. 

c. Cantidad de personas que visitan un enclave tras haber visitado otro. 

d. Número de personas que llegan hasta el destino turístico motivadas por el “boca 

oreja” 

e. Cantidad de quejas recibidas. 
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15. PRESUPUESTO 
 

 

Debido a la complejidad del programa el 
presupuesto es una estimación de gasto que 

deberá ser revisada y actualizada de 
manera constante 

 

 

En la estimación de las cantidades de este presupuesto se han tenido en cuenta varias 

consideraciones. 

 
1. Se trata de un presupuesto “de abajo a arriba”, es decir, se ha calculado el coste de las 

diferentes fases o conceptos y se ha sumado el total. 

 

2. Existen varios factores que implican un alto grado de imprecisión y a la vez una gran 

complejidad, a la hora de hacer la estimación del presupuesto. 

a. El proyecto está concebido para un periodo de tiempo de varios meses. 

b. Depende de varias fases que pueden ser secuenciales, o no, y pueden afectar 

las unas  a las otras, o no. 

c. Es un proyecto de doble dimensión: a escala provincial y a escala local. 

d. Debido a la originalidad del proyecto, es difícil encontrar referencias de 

proyectos similares, con los que hacer una comparativa que ayude a estimar los 

costes. 

 

3. En todos los casos en que se ponen salarios, como por ejemplo nº de horas a la 

semana, se refieren a los sueldos brutos calculados en base al Convenio colectivo 

estatal de acción e intervención social 2015-2017 y el kilometraje se ha calculado a 

0,19€/km 
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4. En los cálculos por meses, se ha dividido el sueldo bruto anual entre 12, no entre 14 o 

16. 

 

El presupuesto resultante es: 
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Ávila, En Clave etnobotánica 

Por fase y acciones/productos 

 

FASE ESTRUCTURAL 

ACCIONES CONCEPTOS SUBTOTALES 

Asociación: RRI / CIF / CC   

Mesa de coordinación 
provincial 

  

Mesas de participación local 
(reuniones, entrevistas, 
dinamización y creación) 

  

Jornadas informativas Alquiler material audiovisual + ponentes experiencia exitosa + 
taller etnobotánica + material de promoción y difusión x 6 3.600,00 € 

Curso básico de ecoturismo y 
productos ecoturísticos 

16h de docencia + dietas y kilometraje docentes + alojamiento 
participantes y ponentes (dos noches y dos pensiones completas) 2.500,00 € 

Curso básico de etnobotánica 16h de docencia + dietas y kilometraje docentes + alojamiento 
participantes y ponentes (dos noches y dos pensiones completas) 2.500,00 € 

Visita a una experiencia Autobús + comida participantes + dietas acompañantes + 
acompañantes extra (técnicos) +- 55 PAX... a 40€ por persona 3.000,00 € 

TOTAL ESTRUCTURAL 11.600,00 € 

 

FASE PREVIA 

ACCIONES CONCEPTO SUBTOTALES 

COMUNICACIÓN POLÍTICA 

Dossieres, dietas y desplazamientos 400,00 € 
COMUNICACIÓN ECONÓMICA 

COMUNICACIÓN SOCIAL 
(Coincide con la fase 

estructural) 

CREACIÓN DE ALIANZAS Dietas y desplazamientos 400,00 € 

FINANCIACIÓN Varios (organización de algún evento de presentación, ágape 
inversores sociales) y desplazamientos 

400,00 € 

TOTAL PREVIA 1.200,00 € 
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FASE DE CONCRECIÓN Y ADAPTACIÓN 

ACCIONES CONCEPTO SUBTOTALES 

ADAPTACIÓN DEL PROYECTO A 
LA REALIDAD LOCAL Desplazamientos 300,00 € 

PLANIFICACIÓN DE LAS 
ACCIONES ANUALES Desplazamientos y documentos 1.800,00 € 

TOTAL CONCRECIÓN Y ADAPTACIÓN 2.100,00 € 

 

FASE INICIAL 

ACCIONES CONCEPTO SUBTOTALES 

INVESTIGACIÓN 
BIBLIOGRÁFICA 

Material de oficina, copias la compra de algún manual o 
bibliografía especialmente interesante 400,00 € 

INVESTIGACIÓN CUALITATIVA Dietas y desplazamientos del equipo técnico 1.500,00 € 

PERSONAL Cargo Dedicación semanal  

COSTE TOTAL PERSONAL Inv. biólogo Jornada completa 8.332,00 € 

19.789,00 € Inv. etnógrafo Jornada completa 8.332,00 € 

TOTAL FASE INICIAL 18.564,00 € 

 

FASE DE SENSIBILIZACIÓN 

ACCIONES CONCEPTO SUBTOTALES 

Sensibilización de los sectores 
socio-económicos 

Cada enclave, por las mesas de participación, dirigida a sectores 
socioeconómicos concretos 

31.500,00 € Actividades de sensibilización: 
Implicación de la población 
general e identidad con el 

proyecto 

Actividades 
participativas, sociales, 

formativas, lúdicas... 

Formalización de acuerdos concretos 
con empresas y entidades protagonistas 
en su sector, y que deseen integrarse en 

el proyecto 

TOTAL SENSIBILIZACIÓN 31.500,00 € 

 

FASE FORMATIVA 

ACCIONES CONCEPTO SUBTOTALES 

Curso de Guías Etnobotánicos 3 cursos de 300h. cada uno, total 900h., a 25 € /hora de curso  22.500,00 € 

Diseño Proyecto Educativo  2.500,00 € 

TOTAL FORMATIVA 25.000,00 € 
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FASE MOTORA 

ACCIONES CONCEPTO SUBTOTALES 

Creación de la cartelería 
expositiva 

Empresa que incluya todo hecho, diseño expositivo y de la 
cartelería, impresión, colocación, etc. 

Sobre un cálculo de 5 carteles por municipio 
15.000,00 € 

Jardines etnobotánicos Invernadero mas reserva etnobotánica a fin de proyecto 
Cálculo estimado de 12.000€ por enclave 72.000,00 € 

Cuaderno de campo  3.000,00 € 

Creación de la web  6.500,00 € 

Creación de la App  10.000,00 € 

TOTAL MOTORA 106.500,00 € 

 

FASE PARALELA 

ACCIONES CONCEPTO SUBTOTALES 

Diseño de Roll Up Los servicios de la fase paralela se realizarán mediante 
subcontratas a entidades y empresas externas al proyecto 2.000,00 € 

Promoción en papel 3500 folletos 500,00 € 

Diseño de la marca  1.000,00 € 

Registro patentes  200,00 € 

FITUR como experiencia 
formativa  1.000,00 € 

Revista trimestral  6.000,00 € 

Paneles informativos enclaves  4.998,00 € 

Esculturas  18.000,00 € 

TOTAL PARALELA 33.698,00 € 

 

EMPRESARIAL 

ACCIONES CONCEPTO SUBTOTALES 

Lanzadera de empresas  20.000,00 € 

TOTAL EMPRESARIAL 20.000,00 € 
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GASTOS GENERALES DE PERSONAL PARA LA EJECUCIÓN (PUESTA EN MARCHA) TOTAL DEL PROYECTO 

ACCIONES CONCEPTO SUBTOTALES 

Contratación de personal 
general 

Coordinador/a general 
Tres meses a media jornada durante el 

2016 y doce meses a jornada completa a 
partir de enero del 2017 

28.000,00 € 

Técnico de apoyo 20h. semanales desde enero de 2017 12.000 € 

6 ADR 
Valoración de su dedicación a este 

programa a lo largo de los 16 meses 
planificados (ya financiada) 

32.000 € 

TOTAL PERSONAL Y PUESTA EN MARCHA 72.000,00 € 

 

FASE DE EVALUACIÓN 

La ejecución de esta fase no supone ninguna carga presupuestaria al ser llevada a cabo por parte del 
equipo humano ya presupuestado para la puesta en marcha general del proyecto 

 

GASTOS GENERALES DE ORGANIZACIÓN Y GESTIÓN 

DESARROLLO CONCEPTO SUBTOTALES 

Gastos de gestoría  2.950,00 

Otros gastos generales  32.511,20 

TOTAL GASTOS GENERALES 35.461,2 

    

COSTE TOTAL DEL PROGRAMA 368.710,10 € 
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16. ANEXO I. FODAS LOCALES 
 

 

 Cillán 

 El Hoyo de Pinares 

 El Oso 

 Fontiveros 

 Horcajo de las Torres 

 Solosancho 
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CILLÁN 

FORTALEZAS 
 

 La situación geoestratégica, a medio camino entre Salamanca y Ávila. 

 Proximidad a la autovía A-50. 

 Cercanía a Ávila, de la que dista tan solo 27 km. 

 Las vías de comunicación y acceso al municipio están en muy buen estado. 

 La existencia de un Plan de Desarrollo de Cillán que sirvió para detectar las 

necesidades de la población local y marcar el rumbo del proceso de desarrollo local.  

 El desarrollo del municipio se está haciendo de manera ordenada, planificada y 

participativa. 

 Cillán forma parte del Plan de Desarrollo turístico de la Sierra de Ávila. 

 Un patrimonio cultural y etnográfico de interés entre el que destaca: 

 La Cañada Real Soriana Occidental. 

 El Corral de Concejo. 

 Los yacimientos arqueológicos de Las Henrenes y Brieva.  

 Seis molinos alineados a lo largo del arroyo Gargüelo. Uno de ellos es buen 

estado de conservación y visitable. 

 Los orígenes del nombre del municipio (Cillán = cilla = granero).  

 La Fuente de la Salud, de la que emanan aguas sulfurosas y ubicada en el 

mismo arroyo.  

 La iglesia, con retablo de la antigua iglesia de San Cristóbal. 

 Los restos del antiguo palacio, del que sólo quedan el arco y el pozo. El arco 

tiene una inscripción muy interesante. 

 El potro para herrar al ganado. 

 La arquitectura vernácula en buen estado de conservación. 

 Toponimia relacionada con los linares y el cultivo del lino, así como de otros 

usos tradicionales del territorio. 

 Antiguas paredes de las lindes construidas de manera tradicional en piedra 

seca. 
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 La ruralidad, el carácter de ser zona de pueblo: es un espacio poco 

transformado e intervenido, excepto por los usos y costumbres tradicionales. 

Está poco desnaturalizado. Es “muy pueblo”, un buen ejemplo de pueblo 

serrano. 

 El itinerario urbano guiado “El Cillán de Nuestros Abuelos” sobre los oficios artesanos 

de Cillán ya experimentado y visitable. 

 Patrimonio natural de Cillán. 

 El arroyo Gargüelo y su entorno. 

 El paisaje berroqueño, con piedras caballeras de gran singularidad. 

 Un encinar bien conservado con encinas centenarias. 

 Numerosos miradores naturales del paisaje, algunos de los cuales permiten 

observar el entorno hasta grandes distancias. 

 Alta diversidad de aves, algunas de ellas raras y de gran interés ornitológico. Es 

zona de influencia del águila imperial. 

 Zona fronteriza entre la llanura y la sierra, lo que supone una gran 

biodiversidad. 

 El Cerro de Gorría, es el punto geodésico más alto de la zona. 

 Varios tipos diferentes de ecosistemas en poco espacio, lo que le confiere una 

biodiversidad muy singular. 

 Amplias praderas. 

 Ruta, inicialmente señalizada, en el entorno del arroyo Gargüelo y los molinos. 

 La ganadería.  

 Zona ganadera ancestral, con una arquitectura vernácula asociada a esta 

actividad poco transformada. 

 Predomina el ganado vacuno, entre el cual aún hay razas autóctonas. 

 La ganadería es principalmente en régimen extensivo. 

 La apicultura. Hay una cooperativa de transformación de la miel. 

 Se están poniendo en marcha nuevas iniciativas vinculadas a este sector. 

 La horticultura. 

 Aún continúa una horticultura de carácter familiar y para el 

autoabastecimiento próxima al casco urbano. 

 La gestión hortícola aún mantiene algunos rasgos tradicionales. A
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 Existe una iniciativa de producción de productos hortícolas en ecológico con 

orientación hacia la comercialización de los mismos. 

 Organización y tejido social. 

 Aún quedan bastantes jóvenes viviendo en el pueblo y los que se han 

marchado mantienen vínculos con el mismo. 

 La población local está muy habituada a participar en la vida social de su 

municipio. 

 Existe una tradición cooperativista entre la mujeres. 

 Hay una generación de edad media muy implicada en la vida del pueblo, con 

una mentalidad muy abierta a propuestas y nuevas iniciativas que beneficien al 

municipio y una actitud muy positiva en este sentido. 

 Hay unos cuantos jóvenes que participan activamente. 

 El trabajo ya realizado por parte del ADR y su método participativo es muy 

positivo y ha calado entre la población local menos habituada a estos procesos 

de participación. 

 Todavía la gente se acuerda del trabajo en común.  

 Es fácil convocar a la gente para realizar actividades. 

 Empieza a existir entre algunos sectores de la población local una cierta 

identidad serrana. 

 El deseo, por parte de algunos vecinos y vecinas de Cillán, de hacer cosas 

conjuntamente y de manera coordinada con otras gentes de la Sierra de Ávila. 

 Predisposición muy positiva detectada entre la gente de otros municipios de la 

zona para participar y colaborar en las propuestas surgidas en Cillán. 

 Una parte importante del sector turístico de Cillán y de la Sierra en general, ya 

está organizado y predispuesto a colaborar y a hacer cosas de manera 

conjunta. 

 El sector turístico está abierto a propuestas e ideas novedosas. Su filosofía 

encaja, inicialmente, con las propuestas de este programa. 

 La gente mayor está organizada y tiene hábitos que permiten fácilmente llegar 

a ella. Son un público constante y participativo. Organizan, al menos, una 

actividad al año de manera autónoma. 
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“Ávila, En Clave etnobotánica” 

 Asociaciones activas e implicadas con el desarrollo local (OFYARTE -artesanos-, 

LOS MOLINOS -cultural-, ATUSAR -turismo-) 

 Ya existe en la localidad un artesano etnobotánico. 

 La artesanía etnobotánica está presente y asentada en la zona a través de la artesanía 

con centeno. 

 Una casa de turismo rural, con una capacidad de 6 plazas. 

 El colegio público dispone de servicios básicos de higiene y de espacios amplios para 

alojar a grupos de personas. 

 El bar municipal, de gestión privada. También ofrece el servicio de restaurante. 

 Eventos de importancia. 

 La fiesta de los jubilados. 

 Las romerías, como la de la Ermita de Rihondo, compartida entre varios 

municipios. 

 La feria agroalimentaria, celebrada ya durante dos años consecutivos. 

 La feria de oficios artesanos, organizada por OFYARTE con la colaboración del 

ayuntamiento. 

 La fiesta de la matanza. 

 El colegio muestra una cierta predisposición a participar en las actividades del pueblo.  

 Locales municipales. 

 El polideportivo. Está totalmente cubierto. 

 El colegio.  

 El ayuntamiento viejo. 

 Salón del ayuntamiento nuevo. 

 

OPORTUNIDADES 

 

 El castro de la Mesa de Miranda, de gran importancia, perteneciente al municipio de 

Chamartín y ubicado a tan solo 2 km. de Cillán. 

 La Mancomunidad Sierra de Ávila Este. 
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“Ávila, En Clave etnobotánica” 

 Las casas rurales de los pueblos de la zona, entre las cuales se puede llegar a sumar un 

total de 100 plazas. 

 Los vínculos y sinergias que se están estableciendo en los últimos meses con otros 

municipios de la Sierra de Ávila. 

 El proyecto el embellecimiento de las rotondas (con los niños y niñas del colegio) y de 

creación de un vivero que tiene el ayuntamiento.  

 La Fundación Tatiana. 

 El diputado de desarrollo rural.  

 El diputado de turismo. 

 Los técnicos de la Diputación de Ávila. 

 La Z.E.P.A. “Encinares de la Sierra de Ávila” próxima al municipio. 

 

DEBILIDADES 

 

 En ocasiones, se detecta un cierto “derrotismo” entre la población local que lleva 

muchos años haciendo esfuerzos para generar iniciativas en su pueblo. 

 No es zona protegida para las aves, Z.E.P.A., a pesar de ser zona de influencia del 

águila imperial. 

 La generación más jóven es menos participativa y se implica en menor medida de 

manera general.  

 La oferta turística en cuanto a alojamiento y restauración es escasa. 

 

AMENAZAS 

 La dinámica de los partidos políticos que, sobre todo a nivel de coordinación y 

participación entre pueblos, coartan las iniciativas en común. 

 

 La poca difusión que existe de la zona en los canales de promoción turística. 
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EL HOYO DE PINARES 

FORTALEZAS 

 
 Un patrimonio natural abundante, bien conservado y de gran relevancia, entre el que 

destaca: 

 Grandes masas de pinares de Pinus nigra o Pinus pinaster y Pinus pinea. 

 Dos ríos: el Sotillo y el Becedas, que no llevan agua todo el año pero que sí 

conforman bosques galería. 

 Zonas de nutria. 

 Colonias de murciélagos. 

 Dos embalses en el río Becedas, el Becedas 1 y el Becedas 2. 

 Avifauna de interés, entre la que sobresale la cigüeña negra y el buitre negro.  

 Es zona protegida, mediante Z.E.P.A., L.I.C. y Red Natura 2000. 

 Pino Castrejón catalogado como árbol singular por la Junta de Castilla y León. 

 Recursos geológicos vinculados a antiguos usos, como: 

 Algunas canteras, con las distintas formas de canterías que aún se pueden ver. 

 Varias minas, una de ellas recuperada y visitable. 

 Los pinares están muy cerca del casco urbano y además son muy accesibles. 

 Doce rutas de senderismo, “Andar y Disfrutar”, ya señalizadas, divulgadas, conocidas y 

frecuentadas por caminantes. 

 Una de las rutas está adaptada a personas con movilidad reducida. 

 El parque municipal, Alfonso X, El Sabio. 

 Un invernadero municipal en desuso integrado en el parque. 

 Un  tejido social amplio, dinámico, diverso y activo compuesto por los siguientes 

colectivos: 

 La banda de música. 

 El grupo de folclore de Jotas de Rondalla. 

 El grupo MTB (marcha de bicicletas)  

 Pinarock.  

 Escuela de fútbol. 
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“Ávila, En Clave etnobotánica” 

 El Hogar del jubilado.  

 La Asociación de amas de casa.  

 Grupo de montaña “Peña-Halcón”.  

 En general la implicación de la población es buena, la gente es muy participativa. 

 La corporación municipal está muy implicada en el desarrollo de su municipio y es muy 

activa. 

 Buenas relaciones del ayuntamiento con otros líderes locales formales. 

 Espacios y servicios públicos. 

 El Centro cultural. 

 La iglesia, en ocasiones se ha usado para actos culturales. 

 La sala de plenos del ayuntamiento. 

 Antiguas escuelas. 

 Piscina municipal. 

 Colegio público. 

 El patrimonio etnográfico y cultural de El Hoyo de Pinares. Entre el que destaca: 

 La leyenda de la Niña Montero. 

 Se está llevando a cabo una actividad de recuperación de la jotas de seguidillas 

a través del Grupo de Folclore de Jotas de Rondalla del ayuntamiento. Están las 

letras y la música registradas y recuperadas. 

 Eventos anuales en el pueblo cada vez más consolidados y capaces de atraer a 

bastante público, como: 

 La Feria del Piñón.  

 La Feria gastronómica.  

 La ruta teatralizada de la Niña Montero. 

 Pinarock. 

 Ya existe una cierta dinámica de visitantes al municipio gracias al esfuerzo turístico 

realizado a través de las rutas de senderismo (programa “Andar y disfrutar”) y de 

eventos puntuales. 

 El Hoyo de Pinares ofrece entre sus servicios privados una oferta diversa de hostelería 

y restauración, además se servicios de alimentación, estanco, peluquerías, etc. 
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“Ávila, En Clave etnobotánica” 

 Líderes locales formales y no formales con capacidad de movilización social en diversos 

ámbitos. 

 Productos de la zona de calidad  y con un mercado ya definido (miel, piñones, níscalos, 

uvas, vino, etc).  

 La población joven y las mujeres. 

 La ubicación geográfica cercana a Madrid. 

 

 

OPORTUNIDADES 
 Subvenciones y ayudas vinculadas a las figuras de protección natural. 

 La conservación de variedades tradicionales, sobre todo de árboles y especialmente 

frutales, debido a que en su momento no hubo revolución verde. 

 La RED TERRAE. 

 La Ecoaldea, en ocasiones colabora y en principio tienen buena predisposición.  

 La restauración creativa que se empieza a asentar en el municipio como oferta 

gastronómica. 

 Dos fotógrafos profesionales vinculados con el municipio. 

 Escuela de hostelería “El Rondón” 

 

DEBILIDADES 

 

 Los pinares son en su mayoría montes de utilidad pública. 

 Una cierta percepción negativa de la población local hacia las figuras de protección del 

entorno natural del municipio. 

 Los dos ríos Sotillo y Becedas no llevan agua todo el año. 

 La gente se vuelve muy apática con aquellas iniciativas que no les motivan lo 

suficiente. 

 La falta de alojamiento y de servicios de hostelería.  

 Una mentalidad emprendedora poco arraigada. 
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“Ávila, En Clave etnobotánica” 

 El sector hostelero está poco articulado y no está acostumbrado a poner en marcha 

iniciativas de manera conjunta. 

 Hábitos de gestión de los negocios vinculados a los servicios muy arraigados que 

dificultan la innovación y los cambios relacionados con este sector. 

 Los visitantes actuales van directamente a las rutas (situadas en el entorno natural)  y 

no entran en el casco urbano. 

 

AMENAZAS 

 La gestión externa de los pinares.  
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“Ávila, En Clave etnobotánica” 

EL OSO 

FORTALEZAS 

 La cercanía a Ávila (30 min.) a que se accede a través de la A-50.  

 El buen acceso a Salamanca, A-50,  ciudad de la que tan solo dista 87 km. 

 La proximidad geográfica con Arévalo. 

 Es un municipio muy llano, lo que permite hacer rutas andando y en bicicleta 

cómodamente. 

 El terreno comunal del ayuntamiento (unas 150 o 200 Ha.) En su mayoría son de 

pastos  de baja calidad y también pinares. 

 Unos recursos naturales relevantes, con un trabajo ya hecho importante en cuanto a 

su puesta en valor, entre los que destacan: 

 Las Lagunas de El Oso. 

 Zona de influencia del Águila Imperial. 

 Zona de nidificación del águila Imperial. 

 Paisaje estepario con pinares. 

 Humedales y lagunas. 

 Avifauna diversa, vinculada a la diversidad de paisajes, y de gran interés 

ornitológico. 

 Varios endemismos botánicos ibéricos, como: Inula langeana o Pholirus 

ponnonicus. 

 Lugar de observación de la invernada de grullas y gansos. 

 Un inventario de flora y fauna local ya hecho. 

 El Centro Lagunas de la Moraña, con talleres y salas. 

 Las Lagunas de El Oso son actualmente una referencia y un atractivo ornitológico 

incluso a nivel internacional. 

 Ya existe una cierta dinámica de visitantes, ecoturistas. 

 Los dos observatorios ornitológicos. 

 Los tres hides de fotografía. 

 La cámara de las lagunas, con conexión a internet. 

 Existe ya una dinámica de uso de estos hides que atrae gente al municipio. 
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“Ávila, En Clave etnobotánica” 

 La Ruta al Observatorio de San Pascual. 

 El uso tradicional de la manzanilla, que se recogía en familia y en grandes cantidades, 

que aún conserva un cierto arraigo cultural. 

 La población. 

 Una población de unos 180 vecinos. 

 La disposición a la participación en actividades de la naturaleza, por parte de 

los vecinos y vecinas, es buena.  

 En general, la población local es participativa. 

 Tres ganaderos de vacas de carne en extensivo. 

 Existen, generalmente, buenas relaciones entre el ayuntamientos y los 

diferentes sectores económicos del municipio. 

 Siete agricultores de secano, principalmente de cereal. 

 Los mayores conocen usos y tradiciones de la zona y tienen buena disposición 

para transmitirla. Conocen los usos de la recogida de la manzanilla. 

 Aún se conserva una gastronomía típica local como: los bollos del soplo, las torrijas, las 

rosquillas de carnaval, las flores, etc. El cochinillo asado es el producto de mayor 

calidad e interés gastronómico. 

 Se sigue haciendo la matanza y algo de vino. 

 El bar del pueblo también ofrece servicio de restauración. 

 Dos alojamientos rurales, uno de ellos con restaurante. 

 Numerosos recursos etnográficos, algunos de ellos de interés turístico, como: 

 El Museo al aire libre, que representa los valores tradicionales del pueblo. 

 “El Oso”, el berraco que hay junto a la iglesia, con su ritual que consiste en 

pasar entre  las patas de la escultura porque da suerte. 

 La iglesia con sus cernícalos y cigüeñas. 

 El pie de dios, una piedra. 

 La Cruz de la Maldegollada, sobre una leyenda de las Berlanas. 

 La Leyenda del oso de El Oso. 

 Aún viven en el pueblo personas conocedoras de leyendas y tradiciones locales. 

 La salve tradicional, que cantan también en toda la Moraña, pero no es igual en 

cada sitio. Se canta en la fiesta de noviembre, a la virgen de los Remedios.  
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“Ávila, En Clave etnobotánica” 

 Tradiciones de interés etnográfico como la elección de los dos personajes, el 

“Juez de Compadre” y la “Jueza de Comadre”, que se lleva a cabo en las 

semanas antes de carnaval. 

 El “Febrerito”, es un muñeco que ponen el día 1 de febrero y el último fin de 

semana lo queman. Se hace por un mendigo que venía por esas fechas y luego 

dejó de venir. 

 Se sigue recogiendo la manzanilla de manera tradicional. 

 La Ruta Teresiana “De la Cuna al Sepulcro”, que enlaza los sitios donde vivieron Santa 

Teresa de Ávila y San Juan de la Cruz. 

 Se publica una revista, la Revista El Oso, que publica 3 números al año.  

 El Centro ecuestre que hay junto al pinar.  

 El salón de actos del ayuntamiento con un aforo para 100 pax, con equipamiento de 

audiovisuales. 

 Una nave con capacidad para dar comidas a grupos grandes. 

 El trabajo ya maduro del ADR, a lo largo de varios años. 

 La pertenencia a redes colaborativas como: 

 Red de Municipios por el Águila Imperial. 

 Red de Municipios por la Biodiversidad. 

 BirdFlyway, la ruta internacional de seguimiento de las aves. 

 El tejido social ya articulado mediante diversas asociaciones como:  

 Asociación para la defensa del desarrollo natural y el medio ambiente. 

 La asociación de mujeres. 

 La asociación de jubilados. 

 La asociación de cazadores. 

 La Peña “La Fiesta” (hace dos años que no se juntan) 

 La Asociación de Turismo “La Moraña”.  

 Asociación “Amigos de El Oso”.  

 La Cofradía de la Virgen de los Remedios. Tiene unas 140 personas. 

 Hay personas en el municipio y en municipios cercanos  formadas como Guías de la 

Naturaleza.  

 Las personas formadas como Guías de la Naturaleza tienen ganas de seguir haciendo 
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“Ávila, En Clave etnobotánica” 

 Existen eventos destacables y ya asentados a lo largo del año capaces de congregar a 

bastante gente como: 

 Las fiestas locales.  

 Las charlas o jornadas de primavera y de otoño. 

 El programa de actividades “Agosto Activo”.  

 El campo de trabajo internacional del SCI (Servicio Civil Internacional).  

 Los dos artistas del municipio. 

 

OPORTUNIDADES 

 Se puede romper la estacionalidad de las plantas con la avifauna, como una manera de 

diversificar la oferta turística. 

 El centro de las Lagunas de la Moraña dispondrá de un espacio específico para la 

botánica. 

 Se conservan algunos talleres artesanales en desuso e incluso gente que aún conocer 

el oficio aunque no lo ejerza. 

 

DEBILIDADES 

 

 No existe ningún tipo de protección oficial de los recursos naturales del municipio. 

 El uso de pesticidas en la mayoría de las parcelas cultivadas del municipio. 

 La gestión del territorio de algunos sectores económicos del municipio confronta, en 

ocasiones, con los usos turísticos del mismo. 

 El local o nave donde se dan a veces comidas no está legalmente dado de alta como 

tal. 

 La población está envejecida. No hay mucha gente jóven, de entre 20 y 40 años habrá 

unos 10 o 12. 

 La falta de formación. 
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AMENAZAS 

 

 Las rutas de quads y de caballos que se hacen actualmente por el término municipal. 

 La inestabilidad del puesto de trabajo del ADR. 

 La propiedad de los terrenos ocupados por las Lagunas no es toda del Ayuntamiento y 

eso dificulta a veces la gestión. 
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FONTIVEROS 

FORTALEZAS 

 
 El carácter emprendedor de la población. 

 La buena coordinación con los ADR de los pueblos de alrededor. 

 La ubicación geoestratégica del municipio, a media distancia entre Salamanca, Ávila, 

Arévalo y Medina. Es un punto de acceso a la zona de la Moraña. 

 Pasa cerca la A-51, una vía principal de comunicación. 

 Existe un gran potencial de recursos naturales, entre los que destacan:  

 La Laguna grande, que está dentro del pueblo, con un paseo alrededor y en la 

que se puede observar con facilidad avifauna.  

 El regato Molino.  

 Los recursos paisajísticos, como la llanura de la Moraña, con sus colores, sus 

puestas de sol y sus amaneceres.  

 Se trata de una zona de secano principalmente. 

 Casi todas las casas tienen huertas. 

 El Río Zapardiel atraviesa el pueblo. 

 Existe una serie de plantas “favoritas”, como el laurel, el ciprés, el lilo o el 

cantueso, las cuales suele  plantar la gente de manera recurrente en parques, 

jardines, huertos y macetas. 

 Los recursos culturales e históricos relevantes con los que cuenta, muchos de ellos ya 

convertidos en productos turísticos. Entre ellos destaca:  

 Ser la cuna de San Juan de la Cruz.  

 El torero Julio Robles, que era de Fontiveros y es una figura de referencia muy 

querida.  

 La Iglesia parroquial de San Cipriano, con retablos importantes y la pila 

bautismal.  

 La existencia de antiguas casas blasonadas.  

 El órgano de la iglesia parroquial es un tesoro histórico. 

 El mudéjar. 
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“Ávila, En Clave etnobotánica” 

 La Ruta Teresiana. 

 La casa natal de San Juan de la Cruz. Ahora es una iglesia que está aledaña al 

instituto. 

 El Convento de las madres Carmelitas. 

 Un viejo molino. 

 Existen varias fiestas señaladas con una elevada capacidad de movilización de 

visitantes, entre las que están: 

 La Fiesta de San Juan. 

 La Escuela de Juglares. 

 Los quintos, siguen haciendo las carreras de cintas a caballo. 

 Las Águedas. 

 El lunes de aguas, se celebra en el río. 

 Este último año se han organizado una semana cultural y un mercado medieval. 

 Algunos deportes como la pelota mano, el fútbol sala y el ciclismo mueven 

actualmente a mucha gente en el pueblo. 

 El cocido Sanjuaniego, es, en la actualidad, una referencia gastronómica entre los 

visitantes. 

 Existen de 10 a 11 plazas de turismo rural, en una casa rural.  

 El Espacio San Juan de la Cruz. Funciona como hotel, restaurante y centro cultural. 

Dispone de 10 habitaciones dobles.  

 El pabellón del colegio. 

 Los hosteleros en general son activos y participativos. 

 Dos restaurantes con buenas relaciones entre ellos. 

 Varios bares. 

 El turismo es ya una actividad económica asentada en el municipio, centrada 

fundamentalmente en la figura de San Juan de la Cruz y Santa Teresa. 

 La tercera edad es un público objetivo turístico muy trabajado y por tanto muy 

frecuente. 

 Las infraestructuras, ya creadas, de ocio y recreo, como parques y paseos. 

 El área del casco urbano es accesible para personas con movilidad reducida. Las calles 

son anchas y el terreno es llano en general. 
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 El municipio posee espacios (terrenos) amplios, actualmente en desuso, dentro del 

casco urbano o muy cercanos al mismo. 

 En cuanto a la agricultura y ganadería: 

 Hay una tradición agrícola y ganadera fuerte en el pueblo, aunque no hay 

cámara agraria. Sí que existe, sin embargo, una comisión gestora presidida por 

la alcaldesa. 

 Existen buenas relaciones entre agricultores y ganaderos en general. 

 Hay terrenos municipales, alguna tierra de pastos, que se alquila a uno o dos 

pastores. 

 Hay dos mataderos. Sobre todo es zona de terneras de carne, hay menos de 

leche. 

 Hay muchas empresas de construcción. Son grandes, con 15-20 trabajadores cada una.  

 Existen líderes locales formales y no formales con capacidad de movilización y 

entusiasmar al resto de la gente. 

 Actualmente existe un tejido social articulado mediante varias asociaciones activas y 

con capacidad de organizar eventos, entre las que están: 

 La Asociación de Amas de Casa. 

 El A.M.P.A. 

 La Asociación de Jubilados. 

 El Club de Mountain Bike. 

 La Academia de juglares.  

 La asociación cultural Centro Católico de San Juan de la Cruz. 

 Los cazadores. 

 Las Peñas en verano.  

 Existen numerosos servicios públicos, entre los que se encuentran: 

 El colegio público con unos 80 niños. 

 El instituto de Enseñanza Secundaria. 

 El Centro de salud. 

 La biblioteca. 

 Los salones municipales: el salón de plenos por una parte y la ermita que se 

utiliza como salón de actos. 

 El frontón cubierto. A
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 El centro de San Juan de la Cruz es un espacio público propiedad de la 

Diputación.  

 El aula de escuelas campesinas, es de la parroquia y está cedida a escuelas 

campesinas. 

 La piscina municipal. 

 El CEAS. 

 El programa de formación de Escuelas campesinas. 

 La gente que se va del pueblo vuelve en fiestas y vacaciones. Hay un vínculo emocional 

por parte de los hijos del pueblo. 

 

OPORTUNIDADES 

 El Grupo de Acción Local de la zona, ADRIMO. 

 El turismo religioso. 

 La afluencia de turistas que ya llegan al municipio buscando la figura de San Juan de la 

Cruz y Santa Teresa. 

 

DEBILIDADES 

 
 Las experiencias previas negativas en el mundo de la hostelería. 

 El sector hostelero no está organizado ni muestra predisposición a organizar cosas de 

manera conjunta y autónoma. 

 La capacidad para el alojamiento de grupos grandes es escasa. 

 La población local, en general, no es muy participativa. Con excepción de las amas de 

casa y los jubilados, que les encanta participar. 

 La tendencia, actual y por parte de la población más joven, a emigrar.  

 El poco arraigo de las personas nacidas o vinculadas al pueblo con el mismo. 

 El instituto tiene muy pocos chavales, entre 30 y 50 alumnos. 

 No se suele producir un relevo generacional en los negocios. 
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 En ocasiones se producen tensiones entre los vecinos y vecinas por la diversidad de 

opiniones que se suelen manifestar a través de las redes sociales. 

 No hay inventarios de flora o fauna locales. 

 En la actualidad hay cuatro o cinco agricultores que cultivan la práctica totalidad del 

término municipal.  

 La mayoría del término municipal está cultivado. No queda casi nada de terreno 

silvestre. 

 No hay casi bosques, hay zonas de pinares relativamente cerca, aunque no son del 

término municipal. 

 No entra dentro de zonas protegidas (ZEPAS, LIC, etc). 

 La población está muy envejecida. 

 Se observa una cierta dificultad para vender los productos propios. 

 La formación con la que cuenta la población local, en ocasiones, no es suficiente para 

abordar iniciativas más innovadoras y complejas. 

 El abandono de la artesanía y los métodos productivos tradicionales. 

 La pérdida de la cultura e identidad locales. 

 La falta de formación, en general. 

 La escasa valoración de lo propio.  

 Existe un alto paro. 

 Se da una fuerte estacionalidad turística, centrada sobre todo en el verano. En invierno 

se paraliza. 

 El desconocimiento de las potencialidades de la comarca. 

 No existe identidad comarcal. No acaban de sentirse orgullosos de su comarca 

morañega. 

 En los alrededores no hay muchos establecimientos con hospedaje que puedan suplir 

necesidades puntuales grandes.  

 La biblioteca está cerrada. 
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AMENAZAS 

 La falta de fondos para recuperar el patrimonio. 

 Las políticas agrarias comunitarias. 

 Las resistencias sociales al cambio. 
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HORCAJO DE LAS TORRES 

FORTALEZAS 

 

 La existencia, dentro del término municipal, de recursos naturales de interés y 

singularidad como:  

 La Laguna de los Lavajares.  

 Pinares. 

 Tres río. 

 Fauna singular, como la avutarda, fauna acuática o rapaces. 

 Un acostadero de milanos en la ribera del río Trabancos.  

 Parajes de gran valor con posibilidades de desarrollo de actividades 

complementarias, como  la micología.  

 Productos gastronómicos silvestres como las setas de cardo y los níscalos. 

 Posee unas puestas de sol de gran valor estético.  

 Un paisaje abierto y de cultivos diversos. 

 La floración de la colza en cuanto a la belleza paisajística que impronta. 

 El almendro del Señor Leandro. 

 El  gran tamaño del término municipal. 

 100 km. de caminos llanos y accesibles, que aparecen cada vez más transitados por 

visitantes y turistas. 

 Unos recursos culturales e históricos de gran valor e interés turístico como :  

 La iglesia mudéjar, que es una basílica. 

 La torre de Yecla o torre de Santiago. 

 Las ermitas, enclavadas en puntos interesantes. 

 Restos arqueológicos visigodos, unas tumbas sin excavar. 

 Vínculos con personajes y hechos históricos nacionales de gran relevancia:  

 Cuna de Isabel la Católica. 

 Ducado de la Duquesa de Alba, la cual ostentaba el título de Duquesa de 

Horcajo. 
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 Carlos V paró en Horcajo de las Torres a pasar una noche en su viaje 

hasta Yuste. 

 El Doctor Martín Yáñez, un horcajeño, fue uno de los mayores enemigos 

de Torquemada. 

 Doña Mencía de la Torre, fue aya de Isabel la Católica, y también era 

horcajeña. 

 Fue zona fronteriza entre los reinos de León y Castilla. 

 Forma parte de la historia de la Mesta en Castilla y León. 

 Aún se conservan restos de algunos molinos romanos en los ríos. 

 La Cañada Real de las Mostrencas. 

 La ruta de Carlos V de la que forma parte el municipio.  

 La Asociación de alcaldes del Quinto Centenario de Carlos V. 

 La situación geoestrátegica. Horcajo de las Torres está situado entre Valladolid, 

Salamanca, Zamora, Segovia y Ávila; ciudades a las que se puede acceder en 

aproximadamente una hora. 

 La población en general muestra voluntad, ilusión, ganas y motivación. 

 La escuela, con aproximadamente 20 niños y niñas, es un entorno positivo, generador 

de iniciativas y participación. 

 Hay familias jóvenes con niños y niñas. 

 Personas con posibilidades de emprender. 

 La población responde bien ante el impulso de la corporación municipal. 

 La población vinculada al municipio mantiene lazos con la localidad y el flujo de 

veraneantes es apreciable. 

 Existe y funciona bien un programa de actividades estivales. 

 Hay gente mayor con memoria histórica, que puede ser una fuente de conocimiento y 

contacto con las raíces. 

 Hay una buena aceptación del foráneo por parte de la población local. 

 Hay zonas amplias de aparcamiento. 

 Los numerosos servicios e infraestructuras públicos entre los que destacan:  

 La biblioteca. 

 Las piscinas. 

 El frontón cubierto. A
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 El salón polivalente. 

 La casa del médico, que es un centro donde se imparten cursos. 

 El centro de día. 

 El velatorio. 

 La zona recreativa. 

 La guardería. 

 Las pistas deportivas. 

 Un filtro verde: una depuradora ecológica en las márgenes del río. 

 El municipio ofrece servicios privados de interés como: farmacia, caja de ahorros, 

peluquería, panadería, ultramarinos, etc. 

 Cuatro bares abiertos todo el año, y un más en la piscina que se abre en verano. 

 El tejido social organizado, entre el que se encuentra: 

 El A.M.P.A. 

 La asociación de amas de casa. 

 La asociación de jubilados, que actualmente se está retomando tras un período 

de inactividad. 

 La asociación juvenil, que está legalmente constituida pero sin actividad, 

aunque aún conservan el C.I.F. 

 La asociación taurina, de reciente creación, con más de cien socios y socias y 

muy activa en la actualidad. 

 La asociación de cazadores.  

 Tres cofradías. 

 Fiestas de interés cultural y con valores tradicionales capaces de aglutinar a 

mucha gente como: San Isidro, San Antón y Santa Águeda. 

 Actividad cinegética de interés nacional. Entre la que destaca: 

 La caza menor con galgo. De manera ocasional se celebra el Campeonato de 

España y anualmente el de Castilla y León. 

 Zona cetrera importante: se celebra el Campeonato de España de Cetrería. 

 El C.E.A.S. 

 Los líderes formales tienen buena disposición a colaborar. 

 Una actividad agrícola importante, con una larga tradición y un gran saber acumulado. 

 La actividad agrícola integra a unos 40 agricultores (pequeños productores). A
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 Los huertos de autoconsumo en las riberas de los ríos. 

 La disponibilidad de terrenos municipales para realizar actividades. El ayuntamiento 

posee 90 ha. de masas comunes: pinares, tierras cerca de la laguna y otras parcelas, 

una de ellas cerca de la fuente recuperada. 

 Se celebra desde hace cinco años una carrera popular ya consolidada y de referencia 

en la zona. 

 Existe una interesante base de datos de fotos antiguas del municipio. 

 El lechazo de Horcajo de las Torres es considerado en la zona como un producto de 

calidad. 

 Numerosos líderes locales informales predispuestos a  colaborar y con capacidad de 

movilizar gente. 

 La posada rural. 

 

OPORTUNIDADES 

 

 Vecinos y personas vinculadas al pueblo con amplios conocimientos de la historia del 

municipio y con habilidades y profesiones de interés para el programa. 

 La cercanía a Madrigal de las Altas Torres. 

 Pertenece a las denominaciones de orígen “Lenteja de la Armuña” y “Garbanzo de 

Fuentesaúco”. 

 El mercado del ecoturismo está en alza. 

 La gran cantidad de cicloturistas que últimamente recorren la Cañada Real. 

 El cultivo de viñedos y almendros. 

 La fábrica de bioetanol de Babilafuente. 

 La Z.E.P.A. “Tierra de Campiñas” próxima a la localidad. 
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DEBILIDADES 

 

 La tendencia poblacional negativa. 

 El envejecimiento de la población. 

 La persistencia de la emigración. Los jóvenes se siguen marchando. 

 Existe una reacción negativa de la gente hacia el cooperativismo. 

 La escasa formación profesional.  

 La visión, en general, muy negativa hacia la agricultura y ganadería. La gente no le ve 

futuro. 

 La escasa implantación de las nuevas tecnologías. Internet y el uso del teléfono móvil. 

 La poca iniciativa y escaso espíritu emprendedor de la población. 

 La escasa oferta turística. 

 La situación política municipal de divergencia  respecto al contexto político provincial y 

regional. 

 Parte del  patrimonio relevante es de propiedad privada. 

 El bajo presupuesto municipal. 

 El agua de la capa freática tiene un alto contenido en arsénico. 

 La falta de sensibilización ambiental en general. 

 El servicio de hostelería disponible es escaso.  

 La situación insostenible de muchos ganaderos, especialmente los productores de 

leche. 

 

AMENAZAS 

 

 La desaparición de las subvenciones, con la merma de recursos que ello supone para 

realizar proyectos. 

 La denominación de origen Armuña y Fuentesaúco.  
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SOLOSANCHO 

FORTALEZAS 

 

 La situación de riqueza y de diversidad social derivada de estar compuesto por cuatro 

pueblos. 

 La posición geográfica estratégica debida a su proximidad a Ávila capital y de ser una 

zona de paso hacia Gredos. 

 El ser una zona de transición entre la llanura y la sierra. 

 El carácter de la población, generalmente receptivo a nuevas propuestas si se plantean 

formalmente. 

 El entusiasmo y la sinceridad de los vecinos y vecinas.  

 Los anejos.  

 La gente que ha emigrado conserva los lazos afectivos con el pueblo. 

 La experiencia de trabajo con el castro de Ulaca y la Luna Celta han permitido definir 

una forma de hacer las cosas que funciona. 

 Recursos naturales de interés y valor reconocido como: 

 La diversidad de paisajes: sierra, llanura cerealista y zona de rivera con río 

estacional.  

 Las figuras de protección ambiental. 

 Z.E.P.A. “Ribera del Adaja”.  

 Zona protegida de la Sierra de la Paramera por encima de los 1500 m.  

 Existen posibles ubicaciones para el jardín etnobotánico, varias para 

elegir incluso.  

 La buitrera de la sierra. 

 Los tres tejos catalogados. 

 La flora local, en la que destacan: los narcisos silvestres,  las peonías, las 

aromáticas, etc. 

 La elevada capacidad de alojamiento. Hay 21 casas, con más de 100 plazas de 

alojamiento.  

 Los propietarios de varias casas rurales viven en el pueblo.  
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 Los alojamientos están distribuidos por todos los anejos. 

 Los propietarios de las casas rurales se coordinan y se mandan clientes de uno a otro, 

hay colaboración, incluso con los bares. 

 Una amplia oferta de restauración con dos restaurantes, 8 mesones y bares que 

ofrecen tapas. 

 En cuanto a servicios públicos, están todos los básicos. A destacar: 

 La piscina pública.  

 El colegio público. 

 La guardería. 

 Buena conexión a internet con ADS. 

 La existencia de algunos servicios privados de interés como: un supermercado, 

carnicería, dos peluquerías, Caja Rural de ahorros, establecimiento de loterías y tienda 

24h. 

 Algunos recursos etnográficos de interés turístico como el uso de escobas para los 

tejados de las cocheras o saberes populares que aún se conservan en la sabiduría 

popular. 

 Líderes locales formales y no formales con capacidad de movilización y de llegar a la 

gente. 

 

OPORTUNIDADES 

 

 Ya hay un flujo importante de gente que viene de turista.  

 El proyecto de recuperación de sendas y caminos del pueblo. Posiblemente sea una 

ruta circular que pase por todos los pueblos. 
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DEBILIDADES 

 

 Las tensiones que, en ocasiones, se generan entre los vecinos y vecinas de los 

diferentes pueblos. 

 La emigración. La gente joven se marcha del pueblo.  

 

AMENAZAS 

 

 La obligación de la catalogación de las casas rurales, que es un corta-pega de las de los 

hoteles. 

  

A
N

E
X

O
 I:

 F
.O

.D
.A

. L
O

A
LE

S 



 
 

 
 

231 

 

“Ávila, En Clave etnobotánica” 

 

 

 

 

 

“Cuando soñamos solos,  

sólo es un sueño. 

Cuando  soñamos juntos, 

el sueño se puede hacer realidad” 
Proverbio 

 


