>

anica

“n Clave gtnobot

-n
A e,
.

T L]

=
L

i
™
&l .

L=

anlca

enclave
etnobot




“as plianitas don impresoindibles on rucstva vide, ineluso aungue
sisamas muy algjadss do lo Naturalega, ya que ellas nos

66 alegran la vista, nas relgjan, nos eomunioan con los sores def
mads alli y equilibran en general of munde en gue vivimas los
fuwmanss, "

Blanco Castro, E. (2015) “ETNOBOTANICA ABULENSE. Las plantas en |a cultura tradicional de Avila”
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La provincia de Avila, con sus 248 municipios de los cuales tan solo 19 superan el millar de
habitantes, es un territorio eminentemente rural. Esto ha supuesto, por un lado, que en la
actualidad posea un gran patrimonio natural bien conservado, con ecosistemas singulares y
de alto valor ecolégico, y por otro, que la dindmica demografica de los contextos rurales en
general y mas concretamente de los abulenses, esté poniendo en peligro, no solo la
conservacion de la totalidad del patrimonio integral de la provincia a ellos vinculados, lo cual

ya es una situacidn complicada en si, sino la propia supervivencia de estos contextos de vida.

Los efectos de la dindmica demografica a la que se ha hecho referencia son
fundamentalmente la pérdida de poblaciéon y el envejecimiento de la misma, ambos
vinculados en gran parte a la falta de oportunidades laborales y al bajo dinamismo econémico

y social que hay en la actualidad en muchos de los pueblos de Avila.

En este contexto, y para tratar de frenar la despoblacion en los pueblos en los que trabajan,
surge la iniciativa de un grupo de seis agentes de desarrollo local de poner en marcha un
programa que, disefiado y pensado en clave provincial, permita dar respuestas a las
necesidades de desarrollo econdmico y social a nivel local; es decir, de construir una apuesta

global por la provincia desde lo local trabajada en red.

Una iniciativa con la cual generar empleo, riqueza y calidad de vida en sus propios municipios
con el minimo impacto ambiental pero que a la par sea un referente para generarlo también
en el resto de la provincia. Una apuesta valiente, no solo por la iniciativa en si misma sino

también por el planteamiento de trabajo conjunto y coordinado de seis municipios con
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necesidades similares que deciden afrontarlas conjuntamente, uniendo recursos y esfuerzos,
para que desde las sinergias generadas entre todos producir unos resultados superiores a la

suma de sus individualidades.

Esta propuesta se plantea, por ende, ligada a un sector econdmico fundamental para la
economia abulense y nacional y ya asentado incluso en el contexto rural como es el turismo y
a un recurso comun y presente en los seis municipios participantes, asi como en todos los

demads de la provincia, como es la etnobotdnica.

Hacer confluir estos dos aspectos va a permitir poner en marcha iniciativas turisticas
innovadoras, ya que este enfoque no existe en la actualidad en el ambito abulense, que van a
servir para alcanzar un desarrollo econédmico y social de la provincia en su conjunto y de
algunos de estos municipios rurales en concreto, tal y como ya se ha comentado, pero que a la
par va a contribuir a abrir el camino a un nuevo modelo de turismo en la zona, basado en los
valores naturales, culturales y sociales y en el respeto hacia los mismos. Una iniciativa turistica
entroncada en el marco del turismo sostenible y mas concretamente del ecoturismo, un

modelo dentro del cual los municipios abulenses tienen mucho que ofrecer.

Un camino y un modelo que han de llevar necesariamente a que Avila se convierta en un
referente y un ejemplo de una forma de hacer turismo diferente, comprometida y respetuosa
con aquellos valores, formas de hacer, trabajar y de relacionarse con los recursos de su

entorno que la han traido, como sociedad y cultura, hasta estos nuevos tiempos.

Por todo ello surge “Wvila, €n Clave gtnobotanica”. Un proyecto con el cual ampliar la
oferta turistica de la provincia invitando al visitante a descubrir Avila desde la éptica de los
usos que tradicionalmente se le han venido dando a las plantas en la misma y la cultura que

estos usos han creado y, sobre todo, con el cual generar, para pequefios municipios

abulenses, una oportunidad de desarrollo local convirtiendo a cada municipio en un enclave
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especifico de un uso etnobotdnico concreto y en una “isla etnobotanica” con una identidad y
una cultura local propia influenciada por el uso especifico que cada pueblo ha dado a las

plantas.
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Al poco de comenzar, en las reuniones con los ADRs, surgidé con claridad la necesidad de
encontrar una forma de representar formalmente este proyecto. Era necesario para dar
estabilidad al mismo, pues éste tiene un periodo de desarrollo e implementacion de meses y
anos. En intervalos de tiempo tan extendidos la situacion econdmica, social y politica puede
cambiar vy, asi, se proporciona, en la medida de lo posible, una situacién de independencia y se
dota, al programa, de una estructura de gestion e implementacion del mismo éptima vy
profesional. Ademas, visibilizar de esta manera la pertenencia al proyecto de los
ayuntamientos da una idea clara de la entidad y la importancia del mismo y muestra el
compromiso de las corporaciones municipales con un programa de desarrollo sostenible, de
economia verde, colaborativa y en red, la seriedad y la actitud de servicio a la ciudadania que

ellas tienen, con independencia de circunstancias mutables.

. .z s \//,Z/ j/ _ . o . .z . . .
La Asociacion « ks, ex cttore cradiviziier €5 Una asociacion muy joven, fundada en junio
del 2016, por los seis ayuntamientos implicados en el proyecto: Cillan, El Hoyo de Pinares, El
Oso, Fontiveros, Horcajo de las Torres y Solosancho, cada uno de los cuales aporta una
trayectoria y una experiencia de gestion municipal diferente que al ser sumadas dan como
resultado una gran diversidad y una enorme cantidad de fortalezas.

s

i, .
Thitr, en ctbore erneditzivae ” surge, por ende, como proceso natural de la apuesta y el

trabajo avanzado hasta ese momento para disefar y tratar de poner en marcha el programa

que le da nombre, siendo su fin principal el de:
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Disenar, planificar, ejecutar, mejorar permanentemente y evaluar el programa de desarrollo

rural sostenible “Avila, En Clave etnobotdnica”

Sin limitacién alguna para, una vez experimentado con esta iniciativa, seguir trabajando de
manera conjunta en otras similares, puesto que si algo da sentido a esta entidad es el hecho
de reconocer que el desarrollo de los municipios rurales es mas viable y posible si se aborda

desde iniciativas supramunicipales.
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“‘ﬂVi/&, En C-7&Vz ginoboténica” es, en si mismo, un programa innovador y diferenciado
dentro de la provincia de Avila e incluso a nivel regional; atin asi, hay elementos claves que le
hacen aun mas especifico y que le dan un valor afiadido como herramienta para el desarrollo

rural.
Uno de ellos es su origen.

Este programa surge de la inquietud de un grupo de ADRs de trabajar por el desarrollo rural
de los pueblos, en los que desempefian sus funciones, desde una propuesta de trabajo
conjunto que les permitiera afrontar los retos que les plantea la mejora de la calidad de vida
de los vecinos y vecinas y el sostenimiento de los municipios de una manera mas amplia,

sumando esfuerzos, tejiendo redes y concentrando recursos.

La base de este programa es, por tanto, la certeza de algunos profesionales que trabajan por
el desarrollo de los municipios rurales de la provincia de que abordando los problemas
comunes de manera conjunta sera mas facil encontrar soluciones y, sobre todo, el
conocimiento que ellos y ellas tienen de sus territorios y sus necesidades y la profesionalidad
a la hora de abordar procesos de desarrollo rural que han venido mostrando desde hace

tiempo.
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El programa nace asi con la fortaleza de contar con la motivacién, el apoyo, los conocimientos

y la conviccidn de los ADRs que lo han hecho posible.
El otro, la metodologia que se ha seguido para la definicion del programa.

Desde un primer momento se entendié que éste tenia que ser un programa realista y
adaptado a la situacion local de cada municipio pues sélo de esta manera sera viable y, sélo

asi, podra servir para dar respuestas eficaces a las necesidades reales.

Por ello la redaccion del mismo se ha realizado con un contacto permanente y directo con
los/as ADRs, buscando, en todo momento, que cualquier idea o propuesta fuera validada por
ellos y ellas tras una evaluacidon por su parte, basada en el conocimiento amplio de las

dindmicas sociales y econdmicas de los municipios en los que trabajan.

Esto ha derivado en una forma de trabajar abierta, dindmica, motivadora y, aunque en

ocasiones un poco mas lenta de lo normal, enriquecedora y satisfactoria.

Esto ha llevado también a entender que la dimensidn del programa que se estd planteando es
tan amplia y diversa que el Unico camino viable para llegar al éxito es la flexibilidad, la
creatividad, la suma y la comprension de que esto es algo vivo que nunca estara definido
totalmente puesto que cada paso que se ha dado hasta ahora, y los que se van a ir dando de
ahora en adelante, abre miles de caminos nuevos que seguro seran muy interesantes de

explorar.

Si algo caracteriza a este programa es, por tanto, su amplitud infinita y por ende sus infinitas

posibilidades.

Y en este ejercicio de adaptarlo a la realidad local y después sumar la perspectiva provincial,
se ha hecho un enorme esfuerzo por conocer de primera mano cudles eran esas realidades
locales de las que se estaba hablando. Asi, previo a la definicidn de algunos apartados del
proyecto, el equipo técnico encargado del mismo visitd cada uno de los enclaves tratando de

sumergirse en la realidad local y de identificar sus fortalezas y especificidades.

“AQuila, ©n Clavg gtnoboténica”

z

ORIGENES D€L PROGRUMA




Las visitas por lo general tuvieron un dia de duracién en el que ademas de construir con el/la
ADR el F.0.D.A. de cada localidad, se visitaron recursos relevantes del municipio y se
mantuvieron, alli donde se considerd necesario, reuniones con algunos de los sectores

socioeconomicos de interés para el programa.

“ﬁvi]a, €n Clave ginoboténica” es, por tanto, un proyecto consensuado, trabajado en
equipo, reflexionado y muy adaptado a la realidad local que desea transformar. Es por tanto

un proyecto unico disefiado para un territorio especifico.

2
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4. JUSTIFICACION

La dinamica demografica que desde los afios 70 y 80 del siglo pasado se lleva produciendo en
Espafia ha afectado especialmente a los pueblos y a la vida rural, al vaciar a los contextos

rurales de gente, especialmente de jovenes, y concentrar la poblacion en los urbanos.

Esta dio origen, ademds, a una espiral que hasta ahora no ha sido abordada de manera
general, muy vinculada a la generacion de oportunidades de empleo y dinamismo econdmico
y social y es que al no quedar gente joven en los pueblos con capacidad de emprendimiento,
innovacion y carga de trabajo no se genera empleo y al no haber oportunidades de empleo Ia
juventud decide marcharse a las ciudades a buscarlo. Una espiral que conecta claramente con
otras como la existencia de servicios publicos y privados en los municipios, la posibilidad de
establecer redes sociales que permitan el crecimiento personal y social de las personas, el

acceso a la cultura y el ocio, etc.

Sin embargo, el fendmeno que ha vaciado los pueblos de gente y que, por otra parte, ha
permitido conservar el entorno y algunos de los elementos culturales ancestrales, también se
presenta hoy como una oportunidad para revertir dicha dindamica, concretamente para poner
en marcha un programa de turismo etnobotanico en una coyuntura econdmica nacional que,

tras las crisis vivida, vuelve a ser estimulante para el turismo en general, que aln en tiempos

de recesiéon ha sido fundamental en la economia espafola, y muy especialmente para el

2
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ecoturismo.

El ecoturismo esta definido como una opcién de desarrollo sostenible por la ONU y recibe

apoyo en toda la comunidad internacional, como se hace evidente en la Carta Mundial de

“Auila, ©n Clave gtnoboténica”



Turismo Sostenible. Ello representa una inercia global favorable que los contextos rurales,
poseedores de la mayor parte de los recursos naturales y donde los equilibrios sociales,
ambientales y econdmicos son mas faciles de conseguir, deberian aprovechar. El programa

gue aqui se plantea es una propuesta para hacerlo.

-
J ////// A w2 /’///’////// ////////’//&/’/’ /1/7’/%”///’/‘//,

Avila presenta un enorme caudal de riqueza natural que merece la pena poner en valor y
convertir en recurso clave para el desarrollo sostenible de sus municipios rurales. De hecho,
su provincia posee algunas de las areas protegidas mas emblematicas de Castilla y Ledn;
integra ecosistemas muy diferenciados y contrastados con zonas muy variadas de montafia y
llanura y presenta una gran variabilidad climatica, sobre todo en la vertiente sur y norte del

Sistema Central.

Asi, en una extensién de 8.051,15 km?, se pueden distinguir nueve regiones bioclimaticas

segun Blanco (2015), que son:

1. loa Morafia: es la zona de la llanura mesetaria. El paisaje estd compuesto por

cultivos cerealistas y bosques de pinos o choperas. El curso de los tramos medios de
varios rios aportan cardcter a este paisaje. Es interesante la presencia de importantes

humedales.

Y7 C / 7 . , L . i .
MWunicipios e /’(///ﬂ;r’/////// esla jona: @ (A’zu entiveres g - ///'/’('/7/' e las Torres.

2. lsa Morafa (ita / Sigrra de ﬁvila: es la zona de transicion entre la meseta y la
sierra. Alternan zonas de pastos con manchas de encinares y dehesas. Zonas de

berrocales y algun robledal.

U 7 C, .
WMunicipic quee /’r/)/’m’/’///(/ asla Fona: Ciillein
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3. €1 Vallg del Corngja: valle rodeado por varias sierras, estd compuesto por pastos,
bosques de robles y encinas, y algunos bosques de ribera con alisos y chopos. Clima

continental atemperado por influencias atldnticas.

4. €1 Vallg dg dmblgs: un gran valle de fondo plano, dominado por el rio Adaja, de
clima continental. Posee algunos restos de bosques, que han sido sustituidos en su
mayoria por pastos y cultivos. Algunos prados con setos drboles, y bosques de ribera.

MWunicipio que /’r///’ﬂ)r’///r/ asla Fona: CHolesanche

5. €1 Campo Wzélvaro: es un valle alto y plano, compuesto principalmente por
pastizales y berceas. Es un paisaje de apariencia esteparia con algun resto boscoso de

encinar.

6. lsa Comarca dg €1 Bareo: es el drea montafiosa occidental de Avila. Dominada
por el rio Tormes y varios afluentes. Hay zonas de sierra muy deforestadas, con lagunas
de montafia. Muchos pueblos de la zona presentan un paisaje de tierras y pastizales
rodeados de setos y drboles. Existen todavia manchas de encinar y robledal, asi como

bosques de ribera de sauces y alisos.

7. @Gredos central: es el centro y occidente de la sierra de Gredos. Es zona de cumbres
y glaciares. Cervunales y turberas. Presenta algunos bosques de pinos en las laderas,

junto a grandes parameras de genista. Igualmente arboledas riparias de sauces y alisos.

8. €1 {lto Wlbgrehg: comprende la zona oriental de Gredos y sus cumbres.
Abundantes bosques de pinos, con algunos robledales y encinares. Zonas de piornal y

pastos.

; .. , , (. y Va)s) ,
. ////////rf/ Dic quee represerda este Jena: ‘A //rryr' de S tnares

9. {ito Vallg del Ti¢tar: es la zona sur de Avila, estd dominado por la influencia de

la tierra de Gredos en su vertiente sur, con un gran desnivel en altura y la acumulacion

ON

| JUSTIFIGACI



de lluvias. Se dan gran variedad de drboles y cultivos, tanto de influencia continental

como mediterrdnea e incluso tropical.

Estando repartidos por estas zonas, espacios tan emblematicos como la Reserva Natural Valle
de Iruelas o el Parque Regional de la Sierra de Gredos, el Pinar de Hoyocasero vy las Sierras de
la Paramera y Serrota y varias Z.E.P.As como los Encinares de la Sierra de Avila,
Campoazalvaro, Tierra de Campifias o los Pinares del Bajo Alberchez, entre otras. Todas ellas
focos de atraccién de actividad turistica sostenible en la naturaleza y recurso ideal para

generar iniciativas eco-turisticas exitosas.

Ademads de disponer de un entorno muy variado y rico, la provincia presenta unos usos y

costumbres etnobotanicos igualmente interesantes y diversos.

El vinculo ancestral que las gentes de la provincia han tenido con su entorno se ha reflejado
en los usos que han dado tradicionalmente a las plantas y que han ido construyendo todo un
saber y una cultura vinculado a los mismos. De hecho los paisajes culturales, la arquitectura
vernacula de muchos lugares, gran parte de las recetas tipicas, el sistema agrario, las fiestas y
romerias, las herramientas vinculadas a muchos oficios, los propios oficios, la toponimia y el

refranero popular... de la provincia de Avila tienen una base etnoboténica fuerte.

Un patrimonio amplio, muy especifico en muchas ocasiones de cada municipio y ampliamente
compartido por los pueblos de la provincia en otras, que lejos de ser conservado, valorizado y
puesto al servicio del desarrollo sostenible del territorio se ha tenido olvidado e incluso en

algunos casos se ha ido perdiendo.

Conservar este patrimonio por el valor que ya encierra en si mismo seria un ejercicio
fundamental para evitar perderlo y empobrecer culturalmente a las generaciones venideras,
pero ademas hacerlo adquiere una dimensidn aun mayor por la oportunidad que la

etnobotdnica ofrece para generar turismo experiencial, es decir, para ofrecer experiencias a
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aquellos/as ecoturistas que buscan llegar a lugares donde poder interactuar con la cultural

local.

Por ello, inventariar, restaurar, rehabilitar o, en su defecto, recuperar, proteger y valorizar
todo este patrimonio natural y etnografico y ponerlo al servicio de la mejora del dinamismo
econdémico y social de los pueblos, y por ende, de la mejora de la calidad de vida de la
poblacidn local es lo que busca este programa, que ademas, tratara, en todo momento y de

manera intencional, divulgar ampliamente dichos valores.

Chtens ct thy vtvezevire b « “huity,

Algunos datos sobre la provincia de Avila ilustran el proceso de despoblacién que lleva
sufriendo este territorio desde hace algunas décadas, junto a la actividad econdmica relativa
al sector del turismo. Estos datos muestran que a la vez que la despoblacién del campo
abulense se mantiene, la actividad turistica aumenta, en un contexto de aumento del PIB a
nivel nacional. Por otro lado, mds adelante se muestra como existen datos que indican la
posibilidad de que la conservacidn de la naturaleza se convierta en los préoximos afios en un

campo de interés para la inversién financiera a nivel mundial.

Segln datos del INE, que se reflejan en el grafico siguiente, la poblacién de Avila, que alcanzé
su minimo en el afio 2001 y después vivié una década de recuperacion, ha pasado de 172.704
personas en el afio 2011, a 164.925 en el 2015, lo que ha supuesto una pérdida de casi 8.000

personas en los ultimos 4 anos.

“Avila, €1 Clavg gtnoboténica”

2

JUSTIFICHCION



173000,00

172000,00 }

171000,00

170000,00 |

169000,00 }

163000,00 |

167000,00 |

166000,00

165000,00 -

164000,00

163000,00

q"e
\})\1\
q"@
n\"h\
&
\QQIL
&
@Qx

W 05 Avia

Gréfico 1. Evolucién demogréfica de la provincia de Avila. Fuente: INE

A pesar de esta realidad provincial, a nivel nacional empiezan a aparecer datos que nos hacen

confiar en una mejora econémica global del pais la cual puede suponer una oportunidad,

también de mejora, para el medio rural abulense.

En la actualidad nos encontramos en una situacion en la que los indicadores empiezan a

mostrar datos de recuperacion macroeconémicoss.
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! Medidas de volumen encadenadas.
2 Datos corregidos de estacionalidad y de efectos de calendario.

Grafico 2. Evolucion del PIB Nacional a finales del afio 2015. Fuente: INE

Las encuestas de contabilidad nacional trimestral indican varios datos positivos respecto al PIB

y el empleo. En su conjunto son superiores a la media europea.

Producto Interior Bruto
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Grafico 3. Evolucién del PIB anual en los ultimos afios, junto a la evolucién europea. Fuente: INE
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Los datos sobre el producto interior bruto PIB, muestran un aumento en volumen, que

anualmente es de mas del 3%. La tendencia en el primer trimestre del afio 2016 es similar a la

del cuarto trimestre del 2015. Hay datos positivos adicionales, como son un aumento del

empleo anual de mas del 3%. La pertinencia de estos datos es Unicamente para sefialar que en

un contexto general de mayor dinamismo econdmico, y aunque por sectores, regiones y

colectivos la situacién variara muchisimo y aunque las situaciones individuales de crisis son en

muchos casos extremas, aun asi puede haber fuentes de financiacion, cosa que seria mas

dificil si la tendencia macroecondmica en general fuera negativa.

Tasa de crecimiento anual del PIB en 2015 en términos de volumen
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Grafico 4. Evolucién del PIB por regiones. Fuente INE

En referencia a las regiones, en Castilla y Ledn el PIB aumenta por debajo de la media

nacional.

En referencia al turismo en concreto, en establecimientos extrahoteleros, como campings,
albergues o alojamientos de turismo rural, los datos muestran un aumento de la ocupacion

respecto a fechas similares del afio pasado en la primera mitad de este aino, excepto en mayo,
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gue baja. Estos datos son positivos dentro del sector turistico, al indicar un flujo de turismo

existente, un potencial creciente a aprovechar.

Tasas de variacién anual de pernoctaciones en alojamientos de turismo
rural.
Serie anual
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Gréfico 5. Aumento de las pernoctaciones en de turismo rural. Fuente INE

Se pueden obtener datos sobre la situacién de Avila en referencia al turismo, asi como
hacerse una idea de las particulares circunstancias de este territorio en las publicaciones del
Centro de Analisis e Innovacion Turistica, (CAIT), que resultan de un convenio firmado entre la

Universidad de Salamanca y la Diputacién de Avila

De estas publicaciones especializadas, se desprende que en Avila se da una situacién de
distribucidn desigual de la poblacién en infraestructuras y recursos, con un nimero muy
elevado de pequefios municipios de alrededor de 300 habitantes o menos. Que no existen
fuentes de informacién que puedan dar cuenta de manera homogénea de la realidad

abulense, por lo que se hace necesario en muchos casos una labor de investigacion.

Avila presenta en este momento una posicién ventajosa respecto al resto de destinos
turisticos, especialmente en cuanto a turismo rural. En particular por el nimero de plazas
ofertadas en sus distintas modalidades, lo que supone un buen potencial de desarrollo.
Ademads la oferta en turismo de naturaleza estd creciendo y se estdn definiendo estandares de
calidad y de diferentes modalidades de turismo, como el religioso, el gastronémico o el
ecoturismo, que suponen una mejora de la imagen turistica de Avila y su proyeccién de

futuro.
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La ocupacion tanto de turistas nacionales como extranjeros sube a lo largo de 2015 y 2016 en
turismo rural en Avila, sobre todo en la provincia, ya que en los grandes nucleos urbanos la
ocupacion hotelera es mas importante en volumen. Se observa que en verano disminuye la
ocupacion y posiblemente sea, por una parte, porque el turista nacional abulense prefiere en
vacaciones otros destinos (sol y playa) y, por otra, porque un volumen importante de los
visitantes estivales corresponde a los que mantienen lazos de pertenenciabien por ser
ocupantes de segunda residencia o bien por alojarse en las casas de la familia. Este efecto

veraniego se atenua por las visitas de extranjeros, que se mantienen elevadas.

Es decir, que pese a sufrir de una situacion de deterioro cronico de todo lo rural, nos
encontramos aparentemente en un momento de aumento del dinamismo econdmico

relacionado con el sector turistico.

Por todo ¢llo...

Tomando como referente los datos demograficos expuestos, se puede afirmar que Avila sufre
un proceso de despoblacion intenso. Este proceso es uno de los problemas mas graves a los
gue se enfrentan las comunidades y pueblos del territorio abulense y que se manifiesta en
varios fendmenos que significan en general una pérdida de la calidad de vida en el entorno
rural. El campo se abandona, ya que los y las jévenes emigran. Hay una confluencia de varios
factores que motivan esta situacién. En los pueblos se da una falta de oportunidades, tanto de
estudiar como de trabajar y las comunicaciones para acceder a los servicios basicos son mas
costosas y llevan mas tiempo. Los servicios publicos y la actividad econdmica se resienten de
manera generalizada. Una consecuencia directa de esta situacion es el progresivo
envejecimiento de la poblacion. La situacion de los pueblos empeora debido a la falta de

nuevos trabajadores y de consumidores para las empresas y ello motiva, en un circulo de

retroalimentacién negativa, que mds jévenes se marchen. La progresiva despoblacidon acaba
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con el abandono de los pueblos y con ello la progresiva degradacién del patrimonio
etnografico y la pérdida de las tradiciones y costumbres ya mencionados, en fin, de la cultura
y la identidad verndculas. Y conviene resaltar este punto porque parte de los usos vy

costumbres tradicionales, entre los que se incluyen los etnobotdnicos, mantienen su vigencia.
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Contienen sin duda respuestas a los retos y necesidades de hoy en dia. En lugar de
desecharlos sin mas, como parece ser la tendencia generalizada, resultaria mas apropiado
iniciar un proceso de recapitulacién y didlogo. En dicho proceso, que no forma parte de este
proyecto “pere sé” pero al cual si se contribuird de manera indirecta, se llevaria a cabo una
revision, en la que se abandonarian aquellas tecnologias o costumbres realmente obsoletas,
adaptando quiza otras, y en todo caso manteniendo el registro y la memoria de todo ello para

provecho general.

Una razén importante para utilizar la etnobotdnica como elemento vertebrador de este
proyecto es que al poner en valor parte de los saberes y usos tradicionales mediante un
proceso participativo plenamente actual, se pueden aprovechar como recursos para construir
una propuesta turistica de futuro que resulte original, innovadora y a la vez natural, facil de
entender y de asumir por parte de los beneficiarios y los participantes del proyecto en

general.

Auln ma3s, de acuerdo con un estudio aprobado este afio por la Unién Internacional para la
Conservacion de la Naturaleza UICN la conservacién de la naturaleza podria ser un activo de

futuro para la inversion, en campos como el ecoturismo, entre otros.

“Nvila, Clave gftnobofénica” posee algunas de las claves que, segln este estudio,
pueden atraer la inversidn y que son parte fundamental de la concepcidn y planteamiento de

este proyecto:

1. La concepcién del mismo como la culminacién de un proceso participativo con los
principales agentes implicados: poblacién local, empresas, instituciones,

administraciones, etc.

2. La naturaleza modular y la estructura replicable del programa, que permite seleccionar
y potenciar aquellas partes que demuestran su éxito, reduciendo, en su caso, los
costes del aumento de la dimensién del msimo al pasar de un programa de mediana

escala a uno de gran escala.

“Auila, ©n Clave gtnoboténica”

2

JUSTIFICHCION



3. Poseer el potencial de desarrollo a gran escala, como parte de otros programas o

individualmente.

Crrrezcteridvioas adtd ccotirsrime conee ¢/,/;,/'/
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Segun The International Ecoturism Society, Asociacién Internacional de Ecoturismo (a partir
de ahora el TIES), el ecoturismo es “el viajar de manera responsable a zonas naturales
conservando el medio ambiente, aportando al bienestar de la poblacion local, e incluyendo la

interpretacion y la educacion”.

De la sola definicidn, se derivan algunas de las caracteristicas principales de este modelo de

turismo.

1. El ecoturismo invierte en la conservacién, proponiendo opciones comercialmente
viables que incentiven la diversidad biocultural, ayudando al mantenimiento efectivo

del medio ambiente a largo plazo. La financiacién beneficia a las personas.

2. El ecoturismo apoya el desarrollo de proximidad (endégeno y sostenible), ayudando a

la creacion de empleo local y dotando de viabilidad econdmica a las propuestas.

3. El ecoturismo busca la experiencia personal haciendo del viaje un encuentro que
transformard las vacaciones en una apertura al conocimiento de la cultura y la

sociedad local y en una toma de contacto con la naturaleza.

El ecoturismo es vivido como un viaje que es a la vez desplazamiento y viaje interior.
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Es una perspectiva personal e individual de crecimiento interior. Es el viajero del alma

que busca encontrarse a si mismo reflejado en los paisajes y las gentes que visita.
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El ecoturismo es un turismo de bajo impacto ambiental por la propia naturaleza de sus

actividades y porque es un turismo de baja masificacion. Es eficiente.

El ecoturismo busca establecer contacto con la vida cultural y las gentes locales, el
establecimiento de lazos duraderos, relacionarse a un nivel humano y cultural y

participar de la vida local y aprender.

El ecoturismo como actividad y activismo social. Es una perspectiva grupal, de
encuentro con la gente; gente con la que comparte ideales y conciencia social. Incluye
la preocupacion por la transmision intergeneracional de los valores y la cultura

vernacula.

El ecoturismo establece contacto con distintos movimientos sociales e instituciones,
como asociaciones conservacionistas, culturales o artesanas, y las estimula mediante
la participacién en sus actividades y a veces también mediante pequenas donaciones
individuales. Por ejemplo, en el caso de Espafa un referente de la conservacion del
patrimonio natural es la Red Natura 2000, asi como instituciones y asociaciones
relacionadas con la gestién de areas protegidas como las Z.E.P.A. El ecoturista valora
por si mismo el patrimonio natural, cultural, histdrico y tradicional y ademas muestra

apoyo a las comunidades e instituciones locales que lo cuidan.

El ecoturismo auna los esfuerzos conservacionistas y los legitimos intereses
econdémicos en un desarrollo compatible con el cambio climatico. Tiene baja huella de

carbono y baja huella hidrica.

EL ecoturismo es inclusivo. Se preocupa de incluir a las comunidades locales en las

actividades turisticas.

Es participativo. Facilita que todas las partes interesadas se impliquen en la toma de
decisiones. Implementa medios de seguimiento de los cambios y transformaciones que

tengan lugar.
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10. El ecoturismo toma las medidas necesarias para ser accesible y facilitar que la
informacién y los servicios o productos ofertados puedan llegar a todos de la manera
mas facil posible, manteniendo de forma sostenible el medio ambiente y facilitando su

resiliencia mediante un uso adecuado de las tecnologias.

11. El ecoturismo es educativo, ya que promueve unos principios y propone el disfrute de
los productos o actividades de manera sostenible, con una interpretaciéon de dichos
productos turisticos en el entorno local, que facilite el establecimiento de lazos

duraderos entre todos los participantes, tanto turistas como poblacidn local.

El ecoturismo es uno de los campos de actuacién que mas relevancia tienen hoy en dia para
las zonas rurales, como opcidn de desarrollo y marco en el que plantear proyectos. Constituye
una opcién de futuro para Avila, ya que las caracteristicas que definen el ecoturismo pueden

contener algunas respuestas a los retos a los que se enfrentan las comunidades rurales.

Si se adopta el ecoturismo como opcion de desarrollo sostenible, se estan incorporando los
elementos descritos a los modelos de proyectos y a las actuaciones que se lleven a cabo
dentro de este ambito. Significa, por tanto, incorporar determinados procesos y criterios de
actuacidon y marcos conceptuales que resultan de la innovacidn social y tecnolégica aplicadas

al turismo.

El sector del turismo es un sector estratégico fundamental, tanto por ser Espafia un pais lider
en turismo como por el papel claramente positivo que puede desempefar en el proceso de
globalizacion. Es una eleccidn favorable como opcidn local y también global y asi se reconoce
en general por parte de la mayoria de instituciones, paises y érganos internacionales que la

promueven activamente dentro de la Agenda 2030 de Desarrollo Sostenible de la ONU.

La conclusion es que a nivel nacional e internacional el entorno es favorable al desarrollo del

proyecto “fJvila, €1 Clave gtnoboténica”.

Resulta apropiada la eleccién de Avila como punto de desarrollo, por el gran potencial que

tiene.
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Tal como se ha mostrado mas arriba, la situacion de aislamiento e inmovilismo crénico de
Avila, ademds de mover a iniciativas que lo remedien, representa un punto de partida que se
beneficiara de la inercia de un entorno global favorable, en el que el ecoturismo en general,

tanto en Avila como en Castilla y Ledn, esta creciendo.
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El diagndstico de partida de la situacion en la que nace este programa se ha llevado a cabo
utilizando la herramienta F.0.D.A., también conocida como D.A.F.O., con la que se ha tratado
de poner de manifiesto cuales son los puntos fuertes y los puntos mas débiles del mismo
teniendo en cuenta, ademas, si estos son internos (del propio dmbito de aplicacién del

programa) o externos.

Esto ha dado como resultado un esquema de fortalezas, oportunidades, debilidades vy

amenazas, sobre las que se trabajara y asentard en programa.

FORTALEZMS

@8 La presencia de ADR en todos los municipios que forman parte del programa.

o8 La implicacion de agentes externos (técnicos especialistas de entidades colaboradoras
- Ulaca y Argareal) con visién provincial y experiencia en desarrollo rural.

g Lavision supramunicipal y el trabajo en red que plantea.

Las alianzas establecidas entre los municipios participantes.

&

3 Ofrece un producto diferenciado en relacién a la oferta turistica existente en la

provincia.

g Cardcter innovador de la propuesta, su metodologia y su plan de ejecucion.
@8 La adaptacién de la propuesta a la realidad local especifica de cada enclave, asentada
en un proceso de investigacién y diagndstico previo que aporta seriedad y novedad a la

iniciativa.

F.0.9.1. GENERM

o3 Lagran cantidad de especies botanicas de enorme interés existentes en la provincia.
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La diversidad de ecosistemas implicados en el proyecto: estepa cerealista, sierras,
pinares, montes de encinas, bosques de ribera, lagunas esteparias...

La riqueza etnobotdnica de la provincia en general y de los municipios implicados en
particular.

Los valores propios, culturales y humanos, que construyen la experiencia de la vida en
el pueblo, en el campo y en contacto con la naturaleza suponen una reconexién para
habitantes alienados urbanos.

La existencia ya de infraestructuras y actividades turisticas en los municipios que
forman parte del programa: casas rurales, museos, bares y restaurantes, rutas...

La dindmica turistica existente ya en alguno de los enclaves.

La gran cantidad y diversidad de patrimonio integral (cultural, histdritico-artistico,
arquitectdnico, espiritual, natural, etc.) con el que cuentan, a mayores, los enclaves.

La experiencia y el bagaje del equipo humano en la puesta en marcha de iniciativas
vinculadas al desarrollo rural y al turismo, asi como su multidisciplinariedad.

La implicacion, en algunos municipios, de la sociedad civil en las iniciativas que se
estdn poniendo en marcha en los mismos por parte de sus ADR, algunas de ellas ya
muy vinculadas al turismo.

La existencia, en todos los enclaves, de lideres formales e informales capaces de
generar movilizacién social.

La proximidad de la provincia de Avila a Madrid y por tanto a los mercados europeos.
La posicidon geoestratégica de algunos enclaves siendo puntos practicamente
equidistantes y bien conectados con Valladolid, Salamanca, Zamora y Madrid.

La existencia en los municipios de mujeres y jovenes capaces de asumir las funciones,
tareas y empleos derivados de la puesta en marcha de este programa.

La facilidad de replicacion y exportacion de la idea a otros territorios nacionales e
internacionales.

Algunos ADR y ayuntamientos tienen experiencia en proyectos de cooperacién
europeos.

La busqueda de la implicacion de la poblacién local en el proyecto facilitando asi su
continuidad a medio y largo plazo.

El compromiso municipal existente por parte de los seis ayuntamientos implicados

para disefiarlo y ponerlo en marcha de una manera coordinada y colaborativa.

F.0.9.1. GENERM



La presencia en todos los municipios de recursos del patrimonio integral relevantes
capaces de complementar y dar un valor anadido a este programa.

Mitiga la estacionalidad del turismo.

El interés que ha despertado ya el programa entre la poblacidn local, algunos sectores

econdémicos, técnicos y profesionales y empleados publicos.

OPORTURIDUADES

& &8 & & & &

&

&

&
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La apuesta de la Diputacién de Avila por el turismo en la provincia.

Las plataformas promocionales de la Diputacién.

El auge de nuevos modelos turisticos como el turismo de Naturaleza y el ecoturismo.

El tirén turistico de la ciudad de Avila, especialmente en el Gltimo afio.

La inestabilidad que viven en la actualidad los principales competidores de Espaiia en
cuanto al sector turistico se refiere.

El mercado oriental.

La visién global del programa y su proyeccidn mas alld de una mera apuesta turistica
supondra la aparicion de nuevas lineas de desarrollo econdmico para los municipios.
Los programas europeos de cooperacion.

Los nuevos programas LEADER y los grupos de accion local.

La revalorizacion que desde algunos sectores, como el gastrondmico, que se estd
llevando a cabo de un tiempo para aca de las plantas silvestres.

El aumento que se percibe de la sensibilizacion social hacia nuevos modelos de
consumo, alimentacion, turismo, relaciones humanas...

La demanda de turismo rural.

La UCAV

Alianzas que se pueden establecer con entidades publicas y privadas y otras personas
fisicas relevantes.

La recuperacion de valores y saberes tradicionales en riesgo de desaparicion.

Las carencias educativas de una parte importante de la poblacién en cuanto a su

relacion con el medio.
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@8 Los turistas que eligen como destino turistico Castilla y Ledn suelen repetir. Esto

supone una alta fidelizacién debido a una buena experiencia del turista.

o8 El auge del ecoturismo a nivel nacional e internacional.

PEBILIPUDES

&
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La temporalidad laboral de los ADR.

La vulnerabilidad de los recursos botanicos y su estacionalidad.

Cada vez quedan menos personas en los pueblos que conozcan en profundidad los
usos tradicionales de las plantas.

Las poblaciones estan cada vez mas envejecidas, lo que conlleva una mentalidad poco
emprendedora y falta de impulso de cambio.

El desconocimiento, en ocasiones, de informacién relevante y de interés en el
momento apropiado.

Hasta el momento no se han establecidos relaciones entre personas interesadas en la
etnobotdnica.

La baja formacién en idiomas de la poblacién local y del sector turistico actual en
particular.

El desconocimiento por parte de la poblacién local mdas joven de la botanica y la
etnobotdnica local.

La mayoria de los municipios implicados son municipios pequefos con una capacidad
econdémica y de gestidn limitada.

Algunos empresarios turisticos de estos contextos rurales no se siente profesionales.
Esto supone, en ocasiones, una baja profesionalizacion del sector en la actualidad.

El ecoturismo no es una actividad turistica asentada ni conocida por el sector turistico
local.

La dificultad de las comunicaciones, en especial de las coberturas mdviles y de
internet.

La diversidad de tendencias politicas de los diferentes componentes de la asociacidon

”

o O . , . "
Thila, en dave dnobotanica”. que podria generar presiones politicas en contra de

unos de otros.
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MAMERIZ1S

3 Los efectos que estd empezando a tener la crisis econdmica en paises como Francia e
Inglaterra, principales paises de origen de los ecoturistas y turistas extranjeros que
llegan a Espaia.

3 Las fugas prematuras de informacion, que pueden ser aprovechadas para “pisar” la
idea.

3 Las personas toxicas que tratan de oponerse al éxito de cualquier empresa porque si.

3 Lainestabilidad politicay econdmica que hace que los potenciales inversores se sientan
inseguros y los turistas nacionales prefieran ahorrar a viajar.

3 El modelo de consumo existente tendiente a la depredacién de los recursos.

Ademas del F.O.D.A. del proyecto se han realizado en cada uno de los enclaves sendos

analisis F.O.D.A. que se recogen en el Anexo | de este documento.

Al hacerlos, hemos comprobado que a medida que avanzamos en la creacion del proyecto
este crece y aumenta en complejidad, apareciendo aspectos nuevos y comprobando que
algunos que parecian importantes ya no lo son tanto y que otros cobran mayor relevancia. Se

trata de un proceso vivo.
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La filosofia del programa consiste en aquellos valores que forman parte del mismo y que se
quieren transmitir; convirtiéndose asi, en un elemento estructural identitario y diferenciador

del mismo.

Asi, sirve para determinar cudl es la mejor estructura del programa, porque los valores
implican toda una serie de conceptos y referencias y sirve, también, para crear
procedimientos éptimos para la consecucién de sus objetivos, ya que la filosofia del programa
permite definir una lista de estandares que cualquier parte del mismo, sea estructural o

procedimental, debe cumplir en cualquier momento.

Por ejemplo, la creacion de las mesas de participacion local responde al planteamiento del
programa como una iniciativa eminentemente participativa y colaborativa, en la que se
convierte en verdaderos protagonistas del mismo a los y las principales beneficiarias e
implicadas; dotandola, por otro lado, de estabilidad y viabilidad a medio y largo plazo al
romper e incluso eliminar la dependencia de la misma de la dimensién politica y técnica y

asentandola sobre la sociedad civil.

Otro ejemplo es la creacion de procedimientos de evaluacion o de transparencia que tienen

como origen los valores que hemos decidido promover.
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La creacion de estdndares basados en la filosofia implica un proceso interactivo de
intercambio y bidireccional, el programa se convierte en una herramienta para la difusion de
su filosofia y, mediante su puesta en prdctica, las personas participantes en el mismo
(beneficiarias, clientas, trabajadoras,...) profundizan en su significado y se identifican con sus
sentimientos y sensaciones; al mismo tiempo, externamente, es una manera de informar y
proponer esos valores al publico en general, aportando algo positivo a la sociedad vy

ofreciendo respuestas a algunos de los retos a los que nos enfrentamos hoy en dia.

La filosofia forma parte, por ende, de aquellos elementos diferenciadores del programa
“Nvila, Clave gfnobofénica” y se estructura en torno a dos ejes: las tradiciones y
elementos identitarios locales y los valores transmitidos por la comunidad internacional a

través de los tratados internacionales.

Primeramente, los principios del programa nacen en las tradiciones y costumbres de nuestra
propia cultura etnografica, particularmente en los pueblos participantes como enclaves

etnhobotanicos.

La cultura local tiene mucho que ver con la botdnica en sus muchas facetas, desde la
construccion con materiales vegetales o su uso como combustible, a los aspectos espirituales
y celebrativos o también en la medicina o la alimentacidn, y se recibe a través de la educacién
por las personas mas mayores, en el transcurrir de las generaciones, desde tiempo

inmemorial.

Por tanto, la etnobotanica forma parte esencial de la identidad rural y de los principios que se
reciben cuando las gentes se desarrollan y crecen como personas emplazadas en un territorio,
una cultura y un momento histérico. La propia etnobotanica es transmisora y depositaria de
las tradiciones y usos culturales de los territorios y enclaves participantes. Corresponde a
estos enclaves la definicidn y la aplicacién de estos principios filoséficos propios, en el ambito
de las mesas de participacién local, tal como se define en el apartado de la filosofia a nivel

local.
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Estos principios se originan, ademas, en el marco de los tratados internacionales que, desde
principios del siglo XX, responden a la preocupacion y el interés por la convivencia mundial, la

preservacion del planeta y el desarrollo sostenible:

La Declaraciéon Universal de los Derechos Humanos de 1948.

e La Declaracion de Rio sobre Medio Ambiente y Desarrollo definida en 1992

e La Declaracién de la Organizacion Internacional del Trabajo relativa a los derechos
fundamentales del trabajo adoptada en 1998.

e La Cumbre Mundial sobre el Desarrollo Sostenible de Johanesburgo o Cumbre de
Tierra de Johanesburgo celebrada en 2002.

e La Convencién de Naciones Unidas contra la Corrupcién, 2004.

e La Cumbre sobre el Cambio climatico de Paris 2015.

Y otros acuerdos y convenciones mas especificas sobre turismo de los cuales se deriva la
formulacion mds actual de turismo sostenible, concretada en la Carta Internacional para el

Turismo Sostenible 2015.

En esta Carta se hace un llamamiento a la accién a los principales beneficiarios y agentes

implicados del turismo:

e Gobiernos y organizaciones internacionales.
e Destinos turisticos y comunidades locales.

e Laindustria del turismo.

e Los consumidores.

e Los investigadores y formadores.

e Las ONGs y redes.

Y se les insta a llevar a cabo unas acciones concretas y especificadas en el documento, para

alcanzar unos objetivos que todas las partes acuerdan.
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La Carta Internacional del Turismo Sostenible, al igual que el Cédigo Etico para el Turismo, con

diez principios compatibles y semejantes, forma parte de las herramientas disponibles para la
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realizacion de la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible de la ONU que define 17 Objetivos

concretos de Desarrollo Sostenible para el planeta Tierra a alcanzar en 2030.

“Nvila, Clave ginoboténica” es una propuesta de turismo y de desarrollo rural y
local, pero tiene una dimensién global que se enmarca decididamente en los acuerdos vy
convenciones internacionales mediante unos principios o filosofia concretos y, a la inversa, su

filosofia y dimension global se proyectan y comunican a nivel local.

La Asociacion “ i, cn Chtwe Crnedianin encargada de poner en marcha esta iniciativa,

concreta en sus estatutos las metas a las que aspira y las acciones a llevar a cabo para el logro
de las mismas, estando situada, decidida y firmemente, en los diversos marcos de actuacién

definidos por los tratados y acuerdos internacionales.

El programa “ﬁvila, Clave gtnoboténica” define los siguientes principios inspirados

en la Carta Internacional del Turismo Sostenible, que sintetiza los principios promovidos por

la mayoria de las instituciones y organismos internacionales en el marco concreto del turismo

sostenible.

1. Desarrollo _econdmico equitativo. Sera un elemento del desarrollo rural que

beneficie econdmicamente tanto a los participantes directos como indirectamente

al entorno inmediato y al resto del territorio.

2. Trabajo en red y colaborativo. Serd un generador de relaciones, alianzas,

colaboraciones y estructuras en red sobre el territorio.

3. Participacidon ciudadana. Garantizard que los procesos que realice y en los que

forme parte seran incluyentes, colaborativos y participativos entre todos los

agentes implicados.

4, Igualdad de oportunidades. Se regira por los principios de igualdad de

oportunidades, no discriminacién y mérito, en la toma de decisiones.

“Auila, ©n Clave gtnoboténica”
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Accesibilidad universal. Favorecera la accesibilidad en todas sus acciones, en sus

objetivos y en su discurso, preocupandose por las personas con capacidades
diferentes para que disfruten en condiciones éptimas de las distintas propuestas

del programa.

Inversién en valor humano y social. Estara basado para su éxito en el desarrollo

personal exitoso de las personas que forman parte del programa, invirtiendo en
las personas explicitamente. Igualmente favorecera el fortalecimiento de las
relaciones y los lazos afectivos en las comunidades locales y entre los participantes

del proyecto.

Equilibrio ambiental. Hard un uso eficiente de los recursos, materiales y

energéticos, minimizando el gasto, el impacto ambiental y la generacién de
residuos. Las entidades, proyectos y microempresas creadas al amparo de este
programa estardn estructuradas en base a los principios de las tres Rs:
Reutilizacion, Reciclaje y Reducir. En lo posible, creara estructuras y relaciones

locales de economia circular.

Respondiendo al llamamiento urgente de la comunidad internacional contra el
cambio climdtico promoverd un turismo que ayude a reducir las emisiones de
carbono y a la vez sea un ejemplo de desarrollo sostenible y compatible con el

decrecimiento y el buen vivir.

Conservacion de los valores naturales. Sera una entidad activa siempre en la

proteccién de la naturaleza y la preservacion de la biodiversidad. Especificamente
velara por la protecciéon de los recursos botanicos, en su vulnerabilidad y

estacionalidad.

Innovacion. Sera un proyecto creativo e innovador, tanto tecnolégica como
socialmente. Para ello hard un uso de las TIC basado en los principios del software

libre y los estandares abiertos para garantizar, de esta manera, la accesibilidad y el
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intercambio de informacidn igualitario, con independencia de los intereses

particulares de las empresas y grupos de presion.

Facilitacion de procesos. Actuara siempre como un facilitador, un comunicador de

los recursos con las necesidades, reduciendo la dispersion resultante de la no

coincidencia en tiempo y/o lugar.

Economia del Bien Comun. Las propuestas y acciones de “ﬁvila, €n Clave

gtnobotanica” respetaran los principios de la Economia del Bien Comdn.
Especificamente incidird en el uso de los recursos disponibles como medio para
alcanzar un beneficio, el bien comun, en las comunidades implicadas y respetando
los limites ecoldgicos del planeta. Esta perspectiva sera la utilizada para enfocar,

estudiar, sopesar y validar la viabilidad financiera de las propuestas del proyecto.

Busqueda de la excelencia. Tendra una proyeccion de futuro integral, rural, local,

sostenible basada en el éxito econdmico coordinado con la formacién universal, la
investigacion y la divulgacién, buscando ser un referente de excelencia en su
campo. Sera un generador de nuevas oportunidades de desarrollo locales y a la

vez situadas plenamente en una globalidad equilibrada.

Transparencia. Serd una estructura solida y conforme a los principios de
transparencia y rendicidon de cuentas. Contara con instrumentos de diagndstico,

evaluacion y de retroalimentacion.

Replicabilidad. La estructura del proyecto serda tal que se pueda coordinar
facilmente con otros proyectos, tanto semejantes como totalmente diferentes, en
estructuras mas complejas de dmbito nacional o supranacional. Serd también

facilmente replicable y transferible o a otros lugares o ambitos.
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7. OBIETIVOS U RESULTADOS
EeSPERADOS

Este programa surge de una inquietud, la negativa evolucion que estan viviendo los
municipios rurales de la provincia, siendo esta, ademas, un territorio eminentemente rural, y
de la conciencia de que esta evolucién sélo puede ser modificada desde la puesta en marcha
de acciones relevantes y determinantes, coordinadas y compartidas con otros municipios
rurales de similares caracteristicas o con los que se compartan inquietudes, problemas,

necesidades, etc. o simplemente filosofia y ganas de trabajar por un futuro diferente.

De ahi que el fin Ultimo del mismo sea el de buscar opciones reales de desarrollo local

sostenible para los municipios implicados.

Opciones econdmicas viables y entroncadas en una actividad econdmica ya existente vy
representativa en la provincia y, a la par, innovadoras y respetuosas con la identidad y la

idiosincrasia de cada uno de los pueblos.

Y ademds, hacerlo estableciendo sinergias y lazos de colaboracidn con otras localidades, es
decir, generar redes de trabajo cooperativo para el desarrollo de los municipios de la
provincia que vayan mads alld de los limites municipales desde propuestas dimensionadas y

planificadas provincialmente pero abordadas desde lo local.

Esto ultimo plantea, por tanto, un fin mds que es el de ser capaces de articular procesos de

desarrollo local desde un planteamiento provincial.

“Auila, ©n Clave gtnoboténica”
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Alcanzar estos fines supondra, desde un punto de vista experimental y de investigacién y

desarrollo, a mayores de los logros que plantean ellos por si mismos, y de manera indirecta, el
encontrar una nueva manera de trabajar en desarrollo rural que, una vez sistematizada, sirva
para generar nuevos procesos en la provincia que permitan lograr un desarrollo pleno de la

misma.

La concrecidn de estos fines se manifiesta en los siguientes objetivos que les dan sentido y

ayudan a perfilar aun mas la razon de sery la orientacion final de este programa.

® Qgngralgs:

+ Generar una oportunidad para el desarrollo sostenible de los municipios implicados.

+ Crear una oferta turistica innovadora y diferente de la existente hasta el momento

en torno a la etnobotanica.

+ Construir “Avila, en clave etnobotédnica” como un destino ecoturistico de calidad.

® Especificos:

+ Dotar a municipios de la provincia de recursos turisticos de calidad e innovadores

relacionados con la etnobotanica.

+ Hacer surgir nuevos puestos de trabajo (directos e indirectos) en torno a una

actividad turistica diferenciada.
+ Mejorar el dinamismo econdmico y social de los enclaves etnobotanicos.

+ Articular una red de municipios de la provincia con una oferta turistica compartida,

comun vy global y, a la par, dimensionada localmente.
+ Convertir la etnobotdnica abulense en un recurso turistico provincial real y atractivo.

+ Implicar en el proyecto a la poblacidn local, al sector privado ya las administraciones

publicas.

“Auila, ©n Clave gtnoboténica”
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En cuanto a 108 resultados gspegrados con la puesta en marcha de este proyecto son:

® A corto y medio plazo:

+ Un conocimiento amplio y profundo de la etnobotanica abulense materializado en

una base de datos provincial abierta y participativa.

+ Unos productos turisticos relacionados con la etnobotdnica, de calidad y

perfectamente adaptados a las caracteristicas de cada localidad, en cada municipio:

carteleria interpretativa tematica y reservas etnobotanicas temadticas (invernadero).

+ Un equipo de profesionales (al menos tres por municipio), Guias etnobotanicos,
perfectamente cualificados y coordinados que puedan generar sus propios recursos

econdémicos con rutas y otras actividades relacionadas con la etnobotanica.

+ Una pequeia empresa con productos relacionados con la tematica elegida en cada
municipio.

+ Un programa de actividades anual, con al menos 5 actividades al afio, por municipio
relacionado con la tematica correspondiente.

+ Un numero de visitas turisticas anual creciente y realizadas a lo largo de todo el afio.

+ Un sistema de coordinacion, promocién, difusidén, reservas... supramunicipal y
conjunto, eficaz y funcional. Esto supondra, entre otras cosas, disponer de una pagina
web, folletos y material publicitario y divulgativo, presencia en las redes sociales,

aplicaciones, etc.

+ Una oferta de alojamientos y restaurantes adaptada al publico objetivo con un

numero de establecimientos implicados acorde a la realidad local de cada enclave.

+ Una identidad etnobotanica y de enclave etnobotdanico entre la poblacidn local.

OBJETIVOS Y RESUISTAPOS ESPERIPOS



® A largo plazo:

+ Un nuevo eje de desarrollo local construido en base a la potencialidad econdmica de
la tematica elegida en cada municipio capaz de generar empleo y calidad de vida en

cada territorio.

+ Una actividad econdmica consolidada y de referencia en la provincia que haya
generado al menos 10 puestos de trabajo directos y con un volumen de visitas

creciente capaz de dotarla de viabilidad econdmica.

+ Al menos, una empresa totalmente asentada y consolidada en cada municipio

vinculada con el programa.
+ Mejora econdmica y social de los municipios participantes.

+ Una opcidn turistica de calidad y altamente solicitada en la provincia y con alcance

internacional

“Avila, €1 Clavg gtnoboténica”
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8. LOCALIZACION: MUNICIPIOS
IMPLICAPOS U SUS
CARACTERISTICAS
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Este proyecto tendra una perspectiva ejecutiva a nivel provincial teniendo en cuenta la
totalidad de valores etnobotanicos de la provincia de Avila y suponiendo, por tanto, un

perfecto escaparate para la misma y se concretard localmente en los municipios abulenses de:

a. Cillan

b. ElHoyo de Pinares

c. ElOso

d. Fontiveros

e. Horcajo de las Torres

f.  Solosancho
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Municipio situado en la comarca abulense del Valle
Amblés y Sierra de Avila, concretamente en zona
central de la Sierra de Avila, a los pies de la misma.
Su ubicacién geografica y su evolucién demografica
han favorecido la conservacién de su paisaje y
demas recursos naturales, asi como de gran parte

de sus valores culturales.

Una ubicacién interesante que ya fue elegida en

siglos pasados por antiguos pobladores.
La distancia que le separa de la ciudad abulense es de tan sélo 27 Km y 137 Km de Madrid.

Los 14,17 Km? de superficie con la que cuenta Cilldn estdn ocupados en parte por montes de

encinas y berrocales y cruzados por la Cafiada Soriana Occidental.

Cuenta con una poblacion de 110 habitantes con un grado de participacién e implicacion en la

vida del pueblo bastante elevado.

Desde el punto de vista del turismo, destacar la existencia de la Asociacién de Turismo Sierra
de Avila, ATUSAR vy la participacién e implicacién del municipio de Cilldn en el Plan de

Desarrollo Turistico de la Sierra de Avila.
Los valores turisticos con los que cuenta en la actualidad son:

Yacimiento arqueoldgico de La Henrenes.

Canada Real Soriana Occidental.

Arquitectura vernacula bien conservada.

Ermita de Riondo.

Itinerario guiado urbano “El Cillan de mis abuelos”
Ruta “Los Molinos”.

Dos talleres artesanales abiertos al publico.

8 &8 &8 &8 & & & &

Una casa rural y un bar — restaurante.

“Auila, ©n Clave gtnoboténica”

2

lsOCALIZHCION



Desde un tiempo para acd, el municipio de Cillan, lleva trabajando en un

proceso de dinamizacion y participacion ciudadana en el que uno de sus ejes

es el desarrollo turistico del municipio. Esto ha derivado en la creacion, por
parte del sector turistico, de la Asociacion ATUSAR (Asociacion de turismo de
turismo de la Sierra de Avila) y en su implicacion, junto con otros municipios,
en el | Plan participado de desarrollo turistico de la Sierra de Avila 2016 —

2021.

En estos momentos, tanto la poblacion local, como el sector turistico y el
sector publico estdn muy receptivos y motivados para poner en marcha

iniciativas de este tipo.
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€l HOYO D€ PINARES

Municipio situado en la zona sureste de la
provincia de Avila, en la Comarca abulense
Alberche — Pinares, en plena depresion del rio
Alberche y ocupado en parte por los hermosos
pinares que le dan nombre. Bosques de gran
valor que tradicionalmente han hecho una gran

aportacién a la economia local y entre cuyos

ejemplares destaca el Pino Castrején, darbol
singular catalogado y protegido por la Junta de

Castilla y Ledn.

El Hoyo de Pinares se encuentra ubicado a 43 kilémetros de la ciudad de Avila y a 83

kilbmetros de Madrid.

En total, su término municipal tiene una extension de 80,07 Km?, de los cuales una mayor
parte de los mismos estan incluidos en la Red Natura 2000 y han sido declarados Zona de

Especial Proteccion para las Aves (ZEPA) por sus altos valores naturales y ornitoldgicos.

La poblacion de El Hoyo de Pinares es de 2.308 habitantes, siendo este el municipio de mayor

poblacién de los siete implicados en el proyecto.

Con el objetivo de activar la economia local nacié el Plan Estratégico de Turismo Sostenible
2012-2016, elaborado por el Ayuntamiento de El Hoyo de Pinares, que esta siendo la guia y
una de las claves que estd permitiendo propiciar las mejores condiciones posibles para
favorecer el potencial del sector turistico. En ese marco si se puede destacar un logro que, a
su vez lo define y lo hace singular, ese ha sido la puesta en marcha y sefalizacion de 12 rutas
de senderismo bajo el lema “Andar y Disfrutar”. Es importante destacar también su ya
asentada Feria del Pifién el tercer fin de semana de julio. Asi en la actualidad ofrece ya una

serie de valores turisticos como:

8 Red Natura 2000 y declarado Zona de Especial Proteccidn para las Aves (ZEPA).

“Auila, ©n Clave gtnoboténica”
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3 Patrimonio cultural:

1. Necrdpolis visigoda. de los ss. V-VIII d. C. formada por una veintena de tumbas
en perfecto estado de conservacidn en la zona conocida como San Vicente.

2. Ermita de Navaserrada. Lo que fue un antiguo asentamiento medieval se
reduce actualmente a los restos de un pequefio templo. Los elementos mas
valiosos de este patrimonio (pulpito, pila bautismal y arco interno) se
trasladaron hace décadas al drea recreativa de “El Fresne”, donde se celebra
cada ultimo fin de semana de mayo la Romeria en honor de la Virgen de
Navaserrada

3. lglesia Parroquial de San Miguel Arcangel, de estilo herreriano (s. XVI)

4. Mina Ceferina. Hasta finales del siglo XIX estuvieron activos varios yacimientos
mineros, los mas numerosos de toda la provincia: 16 de cobre, 4 de plomo, 2
de hierro y 1 de cobre y plomo, destacando la Mina Ceferina.

3 Feria del Pifion.

12 rutas de senderismo.

&

@3 Zona recreativa “El Batan”: donde se encuentran los tres molinos harineros de tipo
hidraulico del s. XVII, “El Batan”, “El Remiendo” y “La Puente”.

3 Agenda cultural: Festival de musica electréonica: Deep Blue Party, Festival de
cortometrajes “Daniel Mataix, Festival Pinarrock, etc

@8 Gastronomia: El producto natural mas caracteristico de El Hoyo de Pinares es el pifidn
utilizado en diversos platos. También destacan las patatas revolconas, el cabrito al
ajillo al “estilo hoyanco”, los magnificos asados y el inconfundible chuletén de ternera
de raza Avilefia-Negra Ibérica autdctona. Entre los postres y dulces, son caracteristicos
la leche frita, las rosquillas, los retorcidos y los célebres sequillos.

8 Casas rurales, bares, restaurantes, etc.

“Avila, €1 Clavg gtnoboténica”
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La fuerte apuesta de este municipio por el turismo de naturaleza, el trabajo y

esfuerzo ya realizados en la creacion y divulgacion de rutas por su entorno

privilegiado y por su valorizacion de un elemento de la etnobotdnica local

como el pifidn, hacen que, El Hoyo de Pinares, sea un municipio ideal para

convertirse en enclave etnobotdnico.

Por su parte, el programa “Avila, En Clave etnobotdnica” serd un
complemento ideal a todo ello y el maridaje idoneo para generar dinamismo

econdmico y social en torno a una actividad turistica sostenible y diferenciada.
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Municipio perteneciente a la comarca de Lla
Moraia, situado al sur de la misma, con la cual
comparte su paisaje cerealista salpicado por

algunos pinares.

En este caso, ademas de pinos, entre el cereal
destaca la presencia de una laguna de gran valor

natural, la Laguna de El Oso, por ser lugar de paso

y de invernada de gran cantidad de aves, que,
sumadas a las esteparias, han convertido a este municipio en un lugar de referencia

ornitoldgica y una para imprescindible dentro de la Ruta Europea de las Aves.

Un paraiso para los amantes de las aves acudticas situado a tan solo 22 Km. de la capital

abulense y a 120 Km. de Madrid.

En sus 18,49 Km? de superficie, El Oso cuenta ademas con grandes valores de la fauna ibérica
como el dguila imperial y con especies botanicas, como la manzanilla, vinculada a unos usos y

costumbres tradicionales de gran interés etnobotanico.
En la actualidad cuenta con una poblacién de 176 habitantes.

El trabajo que desde hace afios se esta haciendo en El Oso desde un punto de vista turistico ha

permitido que en la actualidad cuente con recursos turisticos relevantes como:

@8 El centro de interpretacion de las Lagunas de la Morafa.
3 Laguna de El Oso, equipada con observatorios.
3 Museo etnografico al aire libre.

g Casa rural y bar-restaurante.

“Auila, ©n Clave gtnoboténica”
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La excelente trayectoria en relacion al turismo ornitoldgico de El Oso, se
convierte hoy en una gran fortaleza a la hora de poner en marcha esta

iniciativa por diversas razones, entre las que destacan: la experiencia en el

mercado de turismo de naturaleza, la normalizacion de este turismo por la

poblacion local, las infraestructuras creadas y la dindmica ya establecida de

visitantes.

Si a esto se le suma la apuesta municipal por el patrimonio etnogrdfico,
materializada en su museo al aire libre, “Avila, En Clave entonobotdnica”
serd el elemento aglutinador de ambas sensibilidades y la aportacion ideal
para crear una oferta turistica amplia y acorde con el municipio y los valores

que en él se defienden.
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FONTIVEROS

Municipio ubicado en la comarca de La Morafa,
cuna del célebre San Juan de la Cruz y lugar
representativo del ecosistema construido
tradicionalmente por el ser humano a través de su

actividad agricola como es la estepa cerealista.

Dista 48 Km. de la ciudad de Avila y 144 Km. de

Madrid. Su situacidn respecto a otros dos

municipios del programa, a 24 Km. de El Oso y a 30

Km. de Horcajo de las Torres, le convierten en vertebrador de esta iniciativa en su comarca.

Sus 36,42 Km? de superficie abarcan valores naturales, histérico-artisticos y culturales de gran

valor.

En la actualidad cuenta con una poblacion de 770 habitantes, lo que le sitia como uno de los

pueblos de mayor poblacién de la comarca.

Entre los valores turisticos con los que cuenta Fontiveros cabe destacar:

Casa natal y estatua de San Juan de la Cruz.

Ruta Teresiana.

Convento de las Carmelitas

Iglesia de San Cipriano, iglesia mudéjar mas grande de La Morafia.
Palacio de Don Jerénimo

Dos ermitas

Casa rurales y restaurantes.

8 &8 &8 &8 & & & &

Gastronomia: cocido sanjuaniego
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Fontiveros es ya, en si mismo, una “marca” turistica conocida y atrayente.

Cuenta en la actualidad con una larga experiencia en gestion y promocion
turistica en torno a la figura de San Juan de la Cruz. Esto supone que, dicho
enclave, dispone de las capacidades, conocimientos y habilidades necesarias

para abordar una nueva iniciativa turistica a nivel local.

Por otro lado, existe ya un publico objetivo muy definido que acude de manera
fluida y casi natural a la localidad que se podria convertir, en cierto modo, en

un publico cautivo para el programa “Avila, En Clave etnobotdnica”.
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HORCAJO PE lo1IS TORRES

Municipio situado al norte de la provincia de Avila,
en la comarca de La Morana y limitando con la
provincia de Salamanca con la que comparte
recursos tan importantes como la Laguna de los

Lavajares.

Este recurso, unido a que posee gran cantidad de

los valores naturales vinculados a las zonas

cerealisticas de nuestra region ha supuesto para
Horcajo de las Torres su integracion en la ZEPA “Tierra de Campifias”, posiblemente el espacio

de la Red Natura 2000 mas extenso de Europa.

Su ubicacion, a practicamente 86 Km. de Valladolid, le convierte en la puerta de entrada ideal
a la provincia de Avila y en un embajador de lujo para el proyecto para los visitantes que

procedan del norte.

47,32 Km? conforma la superficie del municipio, cubierta casi en su totalidad por campos de

cultivo de secano.

Horcajo de las Torres cuenta actualmente con una poblacién de 556 habitantes, de los cuales

aproximadamente 80 estan entre los 20 y los 35 afios.

Ademds de valores naturales, este municipio cuenta con valores culturales e histdrico-
artisticos de gran valor turistico, como su iglesia mudéjar, y con infraestructuras turisticas ya

existentes como una posada rural.

“Auila, ©n Clave gtnoboténica”
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Horcajo de las Torres, un contexto agricola por excelencia, en el que se

aglutinan saberes, capacidades, habilidades y recursos que permiten que la

tierra se convierta en una fuente de productos de calidad y de experiencias

diversas.
Un lugar donde la historia se siente y el mudéjar se palpa.
La puerta de entrada a Avila desde el norte de la peninsula.

Tierra llana con infinitas posibilidades.

2
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SOLOSTUNCHO

Municipio situado en la comarca Valle Amblés y
Sierra de Avila, concretamente a los pies de la
Serrota, que delimita su paisaje por el sur, y
aproximdandose por el norte al valle dibujado por

el rio Ambles.

Esta situacion le proporciona, ademas de una

singularidad paisajistica, gran cantidad de valores

naturales de gran relevancia faunistica vy

botanica. De hecho en la actualidad el municipio de Solosancho esta incluido en tres espacios
naturales protegidos: Paisaje Protegido de las Sierras de la Paramera y La Serrota, de ambito
autondémico, y en los Lugares de Interés Comunitario de las Sierras de La Paramera y La

Serrota y el de la ribera del Adaja, ambos incluidos en la Red Natura 2000.

Su cercania a la ciudad de Avila, a tan solo 20 Km. de la misma, le convierte en un destino
turistico ideal para cualquier turista que tenga dicha ciudad como referencia, incluso para los

propios habitantes de la ciudad.

El municipio cuenta con una extensién total de 54,4 Km?de superficie distribuidos entre las
localidades de Solosancho, Robledillo, Baterna y Villaviciosa. De estas, la primera, es la mas
poblada, aportando al censo municipal 450 habitantes de los 905 con los que cuenta en la

actualidad.

El turismo ha sido desde hace mucho tiempo una actividad apreciable en la economia de
Solosancho debido a sus atractivos tanto naturales como culturales y muy especialmente a sus

yacimientos arqueoldgicos.
Esto supone que en la actualidad este municipio cuente con recursos turisticos como:

38 Castro de Ulaca.
g Castro altomedieval Cabeza de Navasangil.
@3 Castillo de Villaviciosa.

8 Puente Cobos (Rio Adaja).

“Auila, ©n Clave gtnoboténica”
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Monte Barbaceo.

La Calzadilla o cordel de Avila.
Garganta de Robledillo.
Cueva del moro.

Pico “El Gavilan”.

Pico “Zapatero”

3 restaurantes.

4 rutas turisticas.

9 bares

8 &8 8 &8 &§ &8 &8 & & &

20 casas rurales

En cuanto a la localizacion concreta que cada recurso o accion tendra dentro de cada
municipio se especificara en la parte correspondiente al mismo en el apartado de “Concrecién

de la idea por municipios”.

La apuesta por el turismo en Solosancho se inicié hace ya bastantes afios. Esto
hace que el municipio tenga, en la actualidad, una buena oferta en
alojamientos y restauracion y una amplia experiencia en generar, con la

poblacion local, iniciativas orientadas a atraer visitantes.

El trabajo realizado para la valorizacion, promocion y gestion de su castro

vetton supone un valor afiadido para la puesta en marcha de “Avila, En Clave

etnobotdnica” y el esfuerzo ya realizado en promocionar y dar a conocer
turisticamente Solosancho, un camino ya andado al cual serd sencillo sumar la

dimension etnobotdnica.
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0. PeSTINATARIOS e

[MPLICHAPOS

Se entiende como destinatarias del programa a todas aquellas personas a las que va dirigido el
mismo, de manera directa o indirecta. Es decir, a aquellos sectores sociales cuya calidad de
vida se desea mejorar y sobre los que se desea incidir para generar las dindmicas sociales

oportunas que permitan el logro de los objetivos establecidos.

“Nvila, Clave gtnoboténica” surge con una vocacion clara, la de generar dinamismo
econdémico y social en aquellos municipios donde se va a poner en marcha, como via para

mejorar la calidad de vida de sus ciudadanos y ciudadanas.

Esto define como destinatarios directos del mismo a:

3 Personas en situacion de desempleo de cada municipio. Entendiendo como tales

aquellas personas que viven habitualmente en cada localidad y que, estando inscritas
0 no en el servicio publico de empleo, no desarrollen ningun tipo de labor profesional

remunerada en el momento de poner en marcha las acciones concretas del programa.

Se hard un mayor hincapié en los/las jovenes, que este caso seran todas aquellas

personas comprendidas entre los 16 y los 40/45 afios, y las mujeres, al entender que

“Auila, ©n Clave gtnoboténica”
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en ambos casos son fundamentales en el asentamiento de la poblaciéon y las dindmicas

demogréficas y sociales de los municipios.

Con el fin de poder llegar a ellos/as de una manera mds incisiva se elaborard una base
de datos con aquellas personas que se encuentren en esta situacion y se les
mantendra informadas en todo momento de las acciones que se lleven a cabo,

especialmente del Curso de guias etnobotanicos y de la lanzadera de empresas.

Vecinos y vecinas en situacion de mejora de empleo o que deseen complementar sus

ingresos. Se consideraran igualmente destinatarias del programa aquellas personas
asentadas en el municipio que, aun teniendo un puesto de trabajo en el momento de
llevar a cabo las acciones relacionadas con el mismo, deseen mejorar su situacién

laboral apostando por una iniciativa diferente o complementar la que ya realizan.
De nuevo se hara un mayor esfuerzo de comunicacién y captacion de las personas mas

jévenes y de las mujeres. Se hard un listado con ellos/as para poder hacerles llegar la

informacion de manera fluida.

Personas vinculadas con el territorio que guieran retornar o asentarse en sus pueblos.

Se consideran como tales aquellas personas que viviendo actualmente fuera de los
pueblos definidos como enclaves si tienen sus raices en los mismos e incluso aun

mantienen relaciones con ellos, aunque sea en periodos concretos.

El perfil de estos destinatarios serdn jovenes, de entre 20 y 30 afios, normalmente ya
nietos y nietas de gente del pueblo, que hayan terminado sus estudios y deseen
incorporarse al mercado laboral o que, habiéndolos terminado hace mas tiempo, se

encuentran en situacidon de desempleo en las localidades donde viven habitualmente.

DESTINATARIOS € IMPlICAPOS
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Dentro de este grupo también podemos encontrar gente adulta, entre los 30 y los 50
afios que, siendo hijos/as del pueblo y tras marchar del mismo, deseen volver a vivir a

él por generar un cambio en su vida o por cuestiones laborales.

Se valoran como destinatarios prioritarios frente a cualquier otro en una situacion

similar por:

e En estos casos, un factor limitante para el asentamiento de nuevos vecinos/as
en los pueblos, como es el de la vivienda, estaria resuelto ya que normalmente

podrian vivir en las casas de sus padres o abuelos.

e El vinculo con el territorio les permite entender mucho mejor, que a alguien
totalmente ajeno al mismo, las dindmicas sociales y los “lenguajes de la tierra”.
Por otro lado, la idealizacion de la vida en los pueblos, que en algunas
ocasiones se da por parte de los/las “nuevos pobladores”, es mas dificil que se
de entre la poblacién vinculada a los mismos. Esto supone que se puedan
generar menos situaciones de conflicto entre la poblacién habitual y la nueva
poblacidn asentada y permite reducir la probabilidad de fracaso del

asentamiento.

«3 Sector turistico de cada municipio. Se incluye como destinatario directo al entender

qgue al incidir directamente sobre este sector y mejorar asi su actividad econdmica,
esto, repercutira directamente en el dinamismo econdmico de cada enclave y por

ende aumentarad las posibilidades de crear empleo por cuenta ajena.

En este caso se trabajara concretamente con los propietarios/as de alojamientos
turisticos, servicios de restauracién y empresas de actividades turisticas asentadas y
gue ofrezcan sus servicios en el enclave; valorando, en cada caso concreto, si integrar
como tales a personas que ofrezcan estos servicios en municipios cercanos al no existir

una oferta real o lo suficientemente amplia en cada enclave es cuestion.
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Los destinatarios indirectos, es decir, aquellas personas que también van a ver mejorada su

“Auila, ©n Clave gtnoboténica”

calidad de vida con este programa y con las que se va a trabajar de manera indirecta son:

«3 Sector servicios en general de cada municipio. De manera indirecta, una mayor

afluencia de gente a los enclaves y un mayor dinamismo econdémico local repercutird
sobre el resto del sector servicios como: comercios, transportes, cultura, etc.
Generando no solo mejores rendimientos econdmicos, en el caso de que sean
servicios privados, sino generando también nuevas oportunidades de empleo por
cuenta ajena y creando un “espacio-oportunidad” para el surgimiento de nuevos

emprendimientos no directamente relacionados con el turismo.

Otros sectores econdmicos de cada localidad. Algo similar ocurrird con otros sectores

como el primario. Los productores primarios locales, al igual que los secundarios,

tendrdn la oportunidad de aprovechar el nuevo mercado de turistas que acudan a cada
enclave para vender directamente sus productos y aprovechar la marca “7Yvila,

Clave gfnoboténica” para afiadir un plus de calidad a los mismos.

Esto les permitira experimentar con mercados de proximidad y sumar una nueva

posibilidad a las que ya tienen para mejorar sus ingresos econémicos.

Dentro de este sector, indicar la relevancia de este programa para los/as artesanos/as
y transformadores locales (pequefia industria local) para los cuales se crearan nuevas

oportunidades de mercado tanto local y como virtual.

Ademds de la venta directa de sus productos, a los/las productores locales
(artesanos/as, ganaderos/as, agricultores/as, pequefia industria local, etc) se les abre
una nueva oportunidad de ingresos al afiadir a su actividad productiva la dimensién
turistica y “visitable” de la misma, pudiendo hacer paquetes turisticos junto con las

actividades turisticas puramente etnobotanicas.
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©3 La poblacién en general. Un mayor dinamismo econdmico y social repercutira

positivamente en la poblacién en general; tanto de la habitual (la que vive todo el afio

en los pueblos) como de la flotante.

Los vecinos y vecinas de cada uno de los enclaves podran encontrar en este programa
un espacio de participacion activa, una oportunidad de implicarse en la vida social y
econémica de la comunidad, aprender y ayudar a aprender, generar redes sociales
mas amplias de las actuales, disfrutar de actividades de ocio diferentes y de calidad,
convertirse en protagonistas, actuar de agentes difusores de los recursos de su

municipio, etc.

Elementos todos ellos que haran una aportacion importante a su desarrollo personal y

social y a su calidad de vida.

A estos elementos habrd que sumar también la mejora de los servicios publicos y
privados que, a medio y largo plazo, se producira en los municipios como efecto de un
mejor dinamismo econdmico y social y de los que podran disfrutar todos y todas sus

habitantes.
Un efecto colateral que suele derivarse de este hecho, es que parte de la poblacion

flotante termine aumentando su tiempo de estancia en los pueblos, haciendo su

propia aportacién indirecta a la mejora del territorio.

Otros municipios cercanos. El efecto en la mejora del dinamismo econdmico y social

directamente producido en los enclaves se hara extensivo también a la poblacion de

los municipios cercanos, especialmente para:

e El sector turistico préximo, principalmente el de aquellos municipios cercanos a
enclaves con menos oferta en ese sentido. Podran asumir los excedentes del
enclave e incluso aprovechar que el visitante ya estd en el territorio para hacer

su propia oferta.
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e Otros sectores econdmicos. El hecho de que mejore el dinamismo econémico

en la zona repercutira necesariamente sobre sus actividades econdmicas.

e La poblacién local. Vera como aumentan también sus posibilidades de empleo

y la oferta de servicios en la zona.

o3 El sector turistico de la provincia en general. Una nueva oferta turistica diferente e

innovadora atraera mads turismo a la provincia, aumentara el interés turistico de la
misma y facilitard una mayor permanencia de los visitantes al haber mas actividades

gue realizar generando mads oportunidades para todo el sector.

Al incorporar la dimensién de destino turistico de calidad dentro de este programa hay que
sefalar que, desde esta perspectiva, es necesario indicar que como medio para lograr el fin
establecido en él y como recursos a gestionar para permitir que la intervencidon sobre los
destinatarios/as directos del mismo sea éptima, hay que tener en cuenta en este apartado la
necesidad de trabajar directamente y de manera planificada y organizada con: el sector
privado, el sector publico y la poblacién local. De ahi se haya construido la accién desde una
base participativa que convierte a estos sectores en protagonistas y que se considere

oportuno crear acciones directas para estos destinatarios/as.

“Auila, ©n Clave gtnoboténica”
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IMPLICAPOS €N €l PROYECTO

“Nvila, Clave gtnobofanica” es un programa de desarrollo local centrado en el
ecoturismo y la dinamizacion rural, que tiene como peculiaridad la de ser participativo y

abierto.

Su desarrollo creard relaciones con personas y entidades, que es necesario tener en cuenta
para alcanzar el éxito del mismo. Es deseable establecer las relaciones entre los principales
implicados en la ejecucidn del programa de manera que el beneficio sea éptimo para el mayor

numero de ellos y se minimicen los posibles conflictos.

La puesta en marcha de “7Yvila, Clave gtnoboténica” en los distintos municipios
implicara un efecto sobre toda la actividad local. En particular, afectard a determinados

agentes econdmicos y sociales que se veran comprometidos o interesados en el proyecto.

Los principales implicados de “7Jvila, Clave gtnoboténica” seran:

3 Las instituciones de la administracion y el gobierno. En particular, son importantes
como posibles medios de financiacién y como marcos reguladores del proyecto.
o Los ayuntamientos de los siguientes municipios, inicialmente.
= Cillan.
= ElHoyo de Pinares.
= ElOso.
= Fontiveros.
= Horcajo de las Torres.
= Solosancho.
o La Diputacion.
o LaJunta de Castillay Ledn.
o El Gobierno de Espana

o La Unidn Europea

“Auila, ©n Clave gtnoboténica”
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Los Grupos de Accién Local. Como agrupaciones sociales gestoras de fondos publicos

europeos orientados al desarrollo rural.

Las empresas. Entendiendo como tales tanto las pequefias y medianas empresas, con
cuyas actividades pueda existir una complementariedad o competencia, como las
grandes empresas o instituciones privadas, que pueden llegar a ser una fuente de

financiacién. El modelo preferido de relacion sera la de red, estableciendo alianzas.

Los responsables de la conservacion del territorio. Estos implicados son todas aquellas
personas, asociaciones, instituciones- publicas o privadas-, sobre las que recae de facto
la permanencia, el mantenimiento y la conservacién del patrimonio. Las relaciones

deseables seran de coordinacion y colaboracién cuando sea posible.

Los turistas, como publico objetivo del proyecto. Son las personas que consumiran el

producto ecoturistico de “ﬁvila, Clave gtnoboténica”, entendiendo por tal,
por ejemplo, el disfrute de las rutas guiadas, los servicios y productos de las
microempresas o el uso de las reservas etnobotdnicas. Las relaciones seran de
empresa a cliente y estaran centradas, en la medida de lo posible, en la satisfaccion en
los aspectos que definen al ecoturismo y su fidelizacion. Serdn la base del éxito del

proyecto y el motor del mismo.

Las ONGs. La actividad de “ﬁvila, Clave gtnoboténica”, puede solaparse en
los campos de actuacidn de algunas ONGs, con quienes pueden llegar a establecerse

relaciones valiosas, idealmente como aliados.

Los partidos politicos. Puesto que son las organizaciones que, desde el ambito politico,
suponen el contexto de participacién y trabajo de los gestores municipales.Las
instituciones académicas, como mentores y ayuda a la investigacién del programa. Su
papel ha de ser el de ser los sabios y expertos que asesoren, orienten y guien a los
diferentes érganos del programa ante cuestiones y necesidades que vayan surgiendo

en la ejecucion del mismo. Las relaciones pueden llegar a ser de simple consulta
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puntual, colaboracién o mentoria. Pueden participar, en el caso de que se considere

necesario, en la validacién de acciones concretas o partes del programa.

3 Los medios de comunicacién son vias esenciales para la difusién del proyecto. La
informacién acerca del proyecto llegarda a la poblacion en general, mediante los
medios de comunicacion de masas en general, incluyendo los medios digitales e
internet. Ademads, se habilitaran vias especificas de comunicacion para el publico
objetivo y se estableceran relaciones fluidas con medios de comunicacion especificos
del campo del ecoturismo, como revistas especializadas y otros medios posibles para

potenciar la difusion.

Necesitamos definir y establecer de manera clara las relaciones con los implicados. Para ello,
la realizacién de los andlisis D.A.F.O. de cada enclave, en el que se identifican los principales
implicados locales, sera de ayuda. En un momento posterior, en el que se definan acciones y
estrategias a partir de dicha informacién, se estableceran de manera natural las relaciones
6ptimas y el papel que cada implicado pueda desarrollar en referencia al programa y se
sugeriran posibles lineas de accidon para maximizar los efectos beneficiosos y minimizar los

efectos indeseables.

El trabajo en colaboraciéon con los ADRs de los enclaves es y sera esencial para concretar las

relaciones con los implicados locales, definir de la manera mas favorable posible los roles de

las partes y, de esta manera, facilitar el desarrollo de “7dvila, Clave gtnoboténica”

con el maximo beneficio para destinatarios e implicados.
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RUSGOS PEl PERFIL €COTURISTH

Proponemos la elaboracién del perfil ecoturista especifico para el proyecto “vila, €n

Clave gtnoboténica” a partir de ciertos rasgos. La informacién asi especificada, junto al
analisis D.A.F.O., serd de utilidad para el disefio y elaboracion del producto etnobotdnico
especifico para cada enclave, asi como las actividades y acciones del proyecto. Sera util
ademas para el diseiio de estrategias de intervencién especificas, tanto a nivel local como a
nivel provincial. Formara parte de la informacion basica del programa y ayudard a definir

algunos aspectos de él cémo:

e ElPlan de Formacion.
e Laelaboracion de la marca.

e Lapromocion y difusion del proyecto.

PERTI PE TURISTH
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PERTIL €COTURISTA ETHOBOTHENICO

“ﬁvila, Clave gtnoboténica” esté dirigida primeramente a un publico objetivo local,
perteneciente a los propios enclaves, bien como poblaciéon fija o como poblacién flotante o
veraneante, que se ird extendiendo poco a poco al resto del territorio abulense y también a
otros entornos cercanos, que seran los que de manera natural participen primero. De manera
progresiva, habra ecoturistas que vengan de otros puntos del territorio nacional,
estableciéndose asi una cantera de clientes fidelizados que aportaran estabilidad econémica y
prosperidad, contribuyendo a los objetivos del proyecto de crear empleo y dinamismo
econdmico local. De manera paralela, se incluird desde el principio la posibilidad de captar

clientes internacionales, que seran una aportacién importante al proyecto a largo plazo.

e Ecoturistas de procedencia nacional.

En estancias cortas, la procedencia del publico objetivo, serd de la provincia de Avila,
tanto del entorno rural como de la capital, y de areas urbanas limitrofes como
Salamanca, Madrid, Segovia o Toledo. Estos clientes constituirdan el flujo mas
importante de ingresos para el proyecto a corto plazo y se hara el maximo esfuerzo

para que sea un publico objetivo diverso, resiliente y de baja estacionalidad.

En estancias largas, pueden proceder de dreas mas lejanas que habitualmente

presentan flujos importantes de turismo como Catalufia, Euskadi o Andalucia.

e Ecoturistas de procedencia internacional.

Tenderdn a ser estancias medias o largas, de paises como E.E.U.U. o procedentes de la
U.E., como Alemania, Francia, Italia o UK. Serdn un publico importante a largo plazo y

contribuiran significativamente al proyecto, no sélo cuantitativamente sino también a

la imagen, el prestigio y la proyeccion de “79vila, Clave gtnoboténica”.

PERTI PE TURISTH
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Los siguientes rasgos constituyen el perfil basico del ecoturista etnobotanico. A partir de ellos
se elaboraran unos perfiles tipicos del ecoturismo, cuyos nombres forman parte de la
literatura acerca de este sector del turismo de naturaleza. La utilidad de estos perfiles en
cuanto a la puesta en marcha de acciones o el planteamiento de estrategias dentro de
“ﬁvila, Clave gtnoboténica” es simplemente como referencia inicial. Es necesario
realizar un trabajo de campo en base a estos perfiles, a medida que se ofrezcan productos
ecoturisticos etnobotdnicos. Por ello es necesario que parte de esta informacidn se redacte

primeramente en colaboracion con los agentes de desarrollo local.

En cualquier caso, la ficha, para definir el perfil basico, es:

Se examinard si predomina o no un determinado
segmento de edades en este perfil.

Se analizard si predomina uno de los sexos en el disfrute
del producto turistico etnobotdnico o es indiferente.

De ddnde vienen estos clientes, ya sea del territorio
nacional o de otros paises.

Los tipos de agrupacion predominante. Si hay grupos, de
qué tamano, el tipo de grupo, si son individuales, parejas,
familias, grupos formados por una actividad particular.

El nivel cultural de este perfil, si es relevante. Si no tiene
una formacion particular, se trata de estudios bdsicos,
superiores, ciencias o letras.

Si coincide que pertenece este perfil a un determinado
tipo de ocupacion o profesion. Si todavia estd estudiando
o es ya jubilado.

Cudnto se gasta de media en las estancias, vacaciones o
participacion de los productos turisticos etnobotdnicos.
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{ /
Neeesidades ,;//,;m////é/m e

///'/4)/'//////'—;’/* divrante la estancia

‘/ C . . . - ,
‘Capedalivas de /'r*////,/‘///f//«// lras

A ///3)//'////' ///‘////'('(///(’/('

‘/ C . 0] {1
‘Citacionalidad de (‘»j/(/)r‘////

‘/ C , .
CHlanca

Puede suceder que determinados perfiles necesiten
algunos servicios especificos o bien servicios habituales
adaptados en horario y lugar, por ejemplo. Es posible
mejorar la experiencia del publico objetivo mediante la
prevision, mediante la informacion y coordinacidn con los
implicados.

En todo caso, es necesario tener en cuenta la
accesibilidad.

Qué es lo que debemos aportar para la sensacion de
satisfaccion y de éxito que queremos que se lleve el
turista. Saber qué es lo que desea y satisfacer las
legitimas expectativas del cliente es clave para poner en
marcha los ciclos de fidelizacion.

Si es ecoturista de fin de semana, suele venir en
determinada estacion del afio, como por ejemplo en
verano, o es indiferente. Romper la estacionalidad y
consequir que las actividades turisticas etnobotdnicas se
realicen durante todo el afio es importante para
consequir la viabilidad del proyecto.

La duracion media de la estancia. Las estancias largas
proporcionan  mayor  rentabilidad con  menor
masificacion.

PERTILLS €ECOTURISTS

El perfil del ecoturista es muy variado en edad, intereses y capacidades. El ecoturista puede

presentar una o mas de las siguientes caracteristicas

El observador de la naturaleza

Participa en actividades de fotografia o recorridos por areas naturales conservadas donde

busca tener encuentros con determinadas especies, a veces muy especificas. Luego hacen

capturas multimedia y registran el encuentro y la informacién para el estudio o como hobby.

Suelen tener nivel cultural y econdmico medio o alto y existe toda una comunidad

“Avila, €1 Clavg gtnoboténica”
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internacional que viaja asi. Pueden estar interesados en un endemismo particular, cuyo

contacto constituye la recompensa que desean.

Edad De mediana edad a mayores.
e Indiferente.

Hay publico objetivo procedente de UK, EEUU,

{ /
</ ‘//(f/'/'//(///r/r/// //(’///’('('/‘///’//(’/‘//

Alemania...
yrupacion Hay grupos y también clientes individuales.
MNbvel cwtboural Medio - alto. Muchos de ciencias.

Se compone, en gran parte, del sector terciario, como el
COlupacion campo de la ensefanza, profesionales de Ia
comunicacion y divulgacion, artistas o cientificos.

MNéwed ////7///11/'//'/'rr Medio a alto.

Guias o transporte hasta los puntos de ruta.
Pueden necesitar repuestos de material multimedia o

msiddiades ,),//,),/1(////.4/”; Ao una buena co_nexnon_a internet. B 5
Suelen apreciar el disfrute de servicios de restauracién y
///'m;r'///r//a;’// durante la eslancia hosteleria de calidad y no de masas.

Pueden tener necesidades especiales, como ser
vegetarianos u horarios adaptados.

Coppectatives de yealiyacion | E| encuentro con las especies o paisajes objetivo, el
ol disfrate del prodicte contacto con la cultura local, la gastronomia.

Estacionalidad de este /;r'///'/ Primavera, otofio.

Periodos largos, por ejemplo 15 dias. Pueden ser uno o

((/(»//////(f/'// , .
dos dias, como parte de un recorrido mayor.
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Deportista en la naturaleza

Es una persona deportista que contrata actividades como recorridos en bicicleta, a caballo o a

pie por areas naturales. En solitario y en grupo. Practica deportes blandos, de bajo impacto,

en contacto con la naturaleza.

“Celad

Muchos son jovenes o bien conservan una buena forma
fisica.

(/(‘,[‘('

Muchos son de sexo masculino.

VY . .
. /,‘ acionalidad ,/,,//,,,,,,(,,/,),,(,,,,

La mayoria son turistas autdctonos.

( - -
. /// »pacion

Suelen venir en grupos, a veces numerosos.

{ / )
. /',"//'/)/ cllural

Sin especificar.

COlupacion

Sin especificar.

(Ve .
. /',"//'/’/ ////7///»////%

Suele ser medio a alto.

Ur . o 7/
. /’,"r’(«’u’/////r/(/» »)//u(f(////é/m e

///'m’/)//////'o'(* durante la estancia

Asistencia en accidentes.
Transporte o guia hasta el punto de practica deportiva.
Suministros.

c . . , - )
(@ V//’('//////'rm e /'(*r///y*’//('//'// lrad

A ///l}’//'///r/ r/(///)/'ﬂ dicle

Una préctica deportiva segura y sin contratiempos.
Buenas condiciones meteoroldgicas.
Entorno tranquilo y trato agradable.

s . . . 7
‘Citacionalidad de ('»)/r'//r'////

Con buen tiempo.
Periodos vacacionales.

o .
CHlancia

Estancias cortas, de fin de semana o dias sueltos.
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Le atrae el entorno rural

Frecuentemente en alojamientos rurales, este cliente busca sumergirse en los paisajes y
experimentar la sensacidon de estar en plena naturaleza. Desea experimentar la vida en el
campo, cuidando los animales de una granja o cultivando un huerto. Disfruta con la

gastronomia y la cultura locales.

C .
Edad Mediana edad
o Indiferente.
ey : ) .
. /,‘ acionalidad (/(’///’('(‘(‘///’//(‘/// Nacional.
grupacicn Parejas, individual.
U .
MNiwvel cultural Medio alto.
COlepaciin Humanidades.
Ui . .
el adguisitive .
Vel lgucsi Medio

Uro . S I/
¢ /,‘ ceesidades »)//u(f(////é/m e
Transportes, guias y atencion personallzada.
///’(’u’/’//////’»)(’ durante la estancia

CCntectativas de reali~acicn tras .
pectalivas de realizacion lras El contacto con la naturaleza, conocer los modos de vida

ol disfrate del prodicte de los pueblos y la cultura rural
C / . ipe
Estacionalidad de ('»J/r'//r'//// Sin especificar.
C i . . .
‘Chlandia Fines de semana, lo que duren los periodos vacacionales.
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El buscador de experiencias especiales

Este cliente contrata un vuelo en globo para sobrevolar los montes o una estancia en un hotel
de hielo o un viaje con trineo de perros. Colabora con las actividades en defensa y
mantenimiento del medio ambiente, como participar en las actividades de recuperacion del
aguila imperial, junto a asociaciones con actividades en el drea. Puede desarrollar actividades

sociales o espirituales, en solitario o en grupo.

Edad Son jovenes y también de mediana edad.

(Deaw Indiferente.

ey : ) Nacional, habitualmente. Pueden ser también de otros
e/ 7/(’/('//////(/(/(/(/(’///’/'(’(’///’//(’///

paises.

Agrupacicn Es frecuente.

Ve e
Niwel cultural No especificado.
COrwpacion Sin especificar.

(Ve . .
. /’,"//'/’/ adguisitive Medio o alto.

7

L / ! . ’ ’ ’ . ’
. /,‘ ceesidades »)//u(f(////é/m e
Atencion personalizada.
///'/a)’////////'»}(* durante la estancia

Comunioén con los ideales.

La realizacion de actividades paralelas de tipo lidico o
e disfrute //(’//)/’/'(///('/(' cultural.

(s . , A . - ,
(@ V/’M{/MW’) e /'(*r///y"//('//'// lrad

c Periodos vacacionales.
((/ Wacionalidad de ('rj/r'//r'////
En verano.
. ) . . .
"Cotancia Fines de semana, periodos vacacionales.
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El qgue muestra su apoyo al desarrollo sostenible

Este cliente quiere experimentar la realidad sociocultural local y en esa zona de especial valor
natural: participa en las actividades en apoyo del desarrollo sostenible en la zona. Actividades

gue ayudardn a la creacion de empleo y dinamismo en las empresas locales dentro de las

mismas lineas de desarrollo sostenible.

“Celad

Muchos de ellos son jévenes.

(/(‘,[‘('

Indiferente.

VY . .
. /,‘ acionalidad ,/,,//,,,,,,(,,/,),,(,,,,

Pueden ser autdctonos o venir de otros paises.

( - -
. /// »pacion

Grupos si.

{ / )
. /',"//'/)/ cllural

Sin especificar.

COlupacion

Sin especificar.

(Ve .
. /',"//'/’/ ////7///»////%

Sin especificar.

s . S 7/
. /’,"r’(«’u’/////r/(/» »)//u(f(////é/m e

///'m’/)//////'o'(* durante la estancia

La realizacion de actividades paralelas de tipo lidico o
cultural.
La participacién en la comunidad local.

s ., . , ,
(@ V//’('//////'rm e /'(*r///y*’//('/(r// lras

e disfrute f/(’//)/’/'////('/('

Realizar un trabajo satisfactorio, util, y a la vez tener una
estancia segura y divertida.
Conocer gente, socializar y hacer amigos.

s . . . 7
‘Citacionalidad de ('»)/r'//r'////

Periodos vacacionales.

o .
CHlancia

Media larga.
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La familia

Se trata de grupos familiares que buscan una experiencia positiva a la vez que ludica para
todos los integrantes de la misma: actividades en la naturaleza adecuadas para el disfrute en

familia, que engloban las anteriormente dichas pero adaptadas al ritmo y posibilidades de

mayores y pequefios.

“Cedad

Todas las edades.

(/(‘,[‘('

Indefinido.

Ao . .
Nacicnalidad (/(’///’('(‘(‘///’//(‘///

Nacional e internacional.

( - -
. /// »pacion

Grupos familiares.

> / )
. /',"//'/)/ cllural

Sin especificar.

( Jepacion

Sin especificar.

(Ve .
. /',"//'/’/ ////7///»////%

Sin especificar.

s . S 7/
¢ /,"r’(«’u’///r/r/(/o »)//u(f(////é/m e

///’(’u’/’//////’»)(’ durante la estancia

Entretenimiento para todos.
Accesibilidad.

Lugares adaptados.
Necesidades especiales.

C . . . )
(@ /,V//’('/(////’//f) e /'(*r///y*’//('//r// lrad

(‘////;}//’///f’ f/(’//)/’/'////(’/('

Que todos disfruten de la experiencia.

Un entorno seguro, animado y tranquilo.

C . . . 7
‘Chtacionalidad de ('»)/r'//r'////

Periodos vacacionales.

< .
CHlancia

Media larga.
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Es un grupo de estudiantes

Se trata de un grupo de estudiantes que realiza una salida desde su centro, normalmente en
el dia. Pueden ser de primaria, secundaria o bachillerato. Vienen acompafiados de profesores
con los que normalmente se colabora para el normal transcurso de la visita. La salida puede
ser ludica o incluir parte del curriculo académico. El componente educativo es importante y
tipicamente visitaran las reservas etnobotdnicas o realizaran una ruta guiada. También

pueden participar en programas de divulgacion.

Cdad Nifios/as,adolescentes y jovenes

Do Indefinido.

Nacionalicdad e pro cedencia Nacional.

g rupacion Grupos escolares.

Newel cuttural Son personas que se estan formando en este momento.
Chupacicn Estudiantes

Nivel adguisitive Sin especificar.

. Espacios adecuados para grupos.
</ ‘//(w)/'//////r*»;’ »1//»1/1/////'4/{‘»1 e Accesibilidad.
///'m}/'///(//'»;'/* durante la eslancia Necesidades espeuales.
Coordinacién y temporalizacion.
Que todos disfruten de una experiencia a la vez
educativa y lddica.
el diffrute del producte Un entorno seguro y bien coordinado.

(s . , . . ,
‘Capedalivas de /'r*r///,/"r//'/r'// lras

Durante el curso escolar.

((/( stacionalidad de r'»}/(//('//// . .
En periodos vacacionales.

Un dia.

((/ s Slanca . .
Estancias medias a largas.
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Es un grupo de universitarios o profesores

Se trata de universitarios que quieren participar en el proyecto como medio para mejorar sus

capacidades académicas, entre otros posibles objetivos. Son personas que ademas de recibir

lo que constituye el producto turistico, pueden aportar contenidos. Pueden participar

tipicamente de las rutas, las visitas a las reservas etnobotanicas o de un conocimiento del

programa de desarrollo en si.

((/(, dad

@ /mv'
{ /

</ ‘//(f/'/'//(///r/r/// //(’///’('('/‘///’//(’/‘//
2 - "

grupacion
{ /

</ ‘/'/fr'/ cllural

Chwpacicn

{ /
MNiwel ////7///11/'//'/'rr

{ /
</ ‘/’(1/4}/’//{/1//41 »1//»1///////'4/&1 e

///'m;r'///r//a;’// divrante la estancia

 C . , . . ,
‘Capedalivas de /’/‘////)"//('/('// lrad

A ///’o’//’////* (//‘////’('(///('/('

C
“Citacienalidad de r*»}///;('////

< .
CHlanca
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Jovenes

Indefinido.

Nacional.

Grupos pequefios o medianos.

Alto.

Universitarios/as o profesores/as.

Sin especificar.

Instructores y guias bien preparados.
Necesidades especiales.

Un aprovechamiento académico suficiente.
Instructores y guias bien preparados.

Un entorno cordial y estimulante a la comunicacidn.

Un cierto contacto paralelo con el entorno, por ejemplo
con la gastronomia o la cultura locales.

Es de baja estacionalidad.

La duracion del curso o visita, tipicamente seran
estancias cortas.
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1. 9eSCRIPCION GeNeRdl PE
I [Ded

1. PESCRIPCION € Il PROPUESTH TURISTICH

El destino turistico puede ser definido como el “dmbito donde ocurre la mayoria de las
actividades de produccion y consumo turistico y tiene lugar gran parte de los efectos

ambientales, sociales, econdmicos y culturales del turismo” (Rodriguez, 2011).

Un concepto que integra, por una parte, un aspecto geografico que hace referencia a un
espacio (soporte fisico) facilmente definible y que ademds es donde se localizan todos los
servicios turisticos (alojamiento, restauracion, ocio, etc.) y, por otra, a aspectos mucho mas
intangibles (emocionales, perceptivos, experienciales, etc.), en ocasiones, menos tenidos en

cuenta, pero igual de relevantes para lograr que el turista tenga un experiencia satisfactoria.

Esto presenta una realidad compleja, sistémica, donde el territorio de manera global (con
todos sus ingredientes) interactia con el turista y el turista con el territorio. Lograr que esta
interaccion sea gratificante para todos los agentes implicados/as en la misma es el reto que ha

de asumir aquel destino que desee posicionarse como un destino de calidad y competitivo.

“Auila, ©n Clave gtnoboténica”
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En el caso de “1Jvila, €1 Clave gtnoboténica” el espacio geografico que dard soporte al
destino turistico sera el conformado por la suma de los seis municipios que en él participan.
Esto supone un doble reto: conseguir que cada enclave por si mismo sea un destino turistico
de calidad pleno (eso serad lo que haga que el turista quiera volver o desee seguir visitando
otros enclaves), ya que serdn los espacios geograficos reales donde los turistas tendran su
experiencia, y lograr que la red de municipios que supone el programa, en si misma, sea

percibida de manera global y como un unico destino turistico.

Esto ultimo ha de llevar a presentar como fortaleza del destino la diversidad de paisajes,
culturas, patrimonio, servicios, etc. que ofrece y a comunicar de forma clara y atractiva las

caracteristicas de un destino unico.

Yendo mads alla de lo puramente fisico, y sin dejarlo de lado, en la construccién de este destino
turistico de calidad, se presenta como necesaria la implicacion y participacion activa del sector
publico, el sector privado y la poblacién local, con el fin de asegurar, desde todas las

dimensiones de la interaccion con el territorio, una experiencia gratificante al turista.

Empresarios J ..Er.ahaiadt!rﬁas;-J ADMINISTRACIONES J
General Regional Provincial Local

Esquema 1. Calidad de destinos turisticos. Fuente: Otero, 2003

Asi, cabe insistir, en que el turista, ademas de buscar alojamientos, restaurantes y
actividades/recursos de calidad valorara favorablemente aquellas relaciones humanas
positivas y el tener servicios publicos adecuados (caminos y accesos en buen estado, un

entorno urbano cuidado, informacién adecuada en caso de emergencias, etc.)
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En el caso de “ﬁw‘la, Clave gtnoboténica” cuenta ya, desde el inicio, con la

implicacion y compromiso del sector publico municipal como promotores e impulsores del

programa y, por tanto, encargados de asumir los retos, vinculados a la gestion publica local,

relacionados con la puesta en marcha del mismo.

Dicho compromiso permitira abordar los asuntos publicos de una manera fluida y constructiva
y, a la par, coordinada con el resto de los sectores a través de las mesas de participacion local

gue posteriormente se describiran.

En cuanto a las administraciones publicas supramunicipales, se tratara en todo momento de
llegar a acuerdos y convenios de colaboracion con las mismas con el fin de sumar esfuerzos y
capacidades al programa. Se habilitardn y acordardn canales de comunicacién eficaces y
fluidos y se trabajard con ellas bajo la perspectiva de llevar a cabo un trabajo coordinado
sobre el territorio que permita optimizar recursos y orientarlos, todos, para la consecucién de

un mismo fin.

La asociacion * “Zuitr, cx cttore cradiviiiiiqr estara representada en todos aquellos érganos

publicos de participacion, provinciales o regionales, relacionados con el turismo, como es el

Consejo Provincial de Turismo.

En relacién al sector privado, se trabajara con el sector turistico desde la idea de que “7Yvila,

Clave gfnoboténica” sea una oportunidad para mejorar los rendimientos de su
negocio, sumando a su actividad actual una oferta mas especifica y adaptada para el publico

objetivo de este programa.

Se invitara a todas aquellas personas que ya tengan negocios directamente vinculados con el
turismo a participar en el programa (tal y como se recoge en el apartado de fases de
programa), trabajando conjuntamente en la definicion de los criterios de calidad para el
mismo a los cuales deberan adaptarse. Su participacién implicara por parte del programa la
identificacion de su negocio con la marca “rvila, en clave gtnoboténica”y su promocion en

los elementos promocionales disefiados para ello.
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El planteamiento de trabajo con aquellos sectores econdmicos privados no relacionados
directamente con el turismo seguira un patrén similar. En este caso el trabajo estara centrado
en la creacion, de forma participada, de alianzas y colaboraciones entre sectores (no turistico
y turistico), desde la idea de que todo suma a una propuesta turistica integral. Igual que en el
caso anterior las empresas no turisticas que deseen participar deberan aceptar la filosofia y

principios del programa y seran identificadas con la marca y promocionadas.

La poblacion local jugara también un papel fundamental a la hora de favorecer una

experiencia gratificante en cualquier interaccion con el turista. Estas interacciones pueden ser
fruto de un encuentro casual o como resultado de una mayor implicacién de los vecinos y
vecinas en la actividad turistica en si (como por ejemplo explicando alguna idea) y para ellas la
poblacidn ha de estar sensibilizada, ha de valorar como positiva a la iniciativa y ha de mostrar

una buena predisposicion y actitud frente al turista.

Teniendo en cuenta todos estos aspectos se ha incorporado al programa una clara apuesta
por la participacién social, tal y como se describe en los apartados siguientes, como proceso
de creacidn practica y sobre el terreno del proyecto pero también como proceso desde el cual
ir construyendo comunidad, creando identidad y favoreciendo la implicacién social y la dptima
predisposicién de los vecinos y vecinas. De ahi, la elevada importancia que se le da a la

sensibilizacidn, formacién e implicacion de todos los agentes relevantes para el programa.
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Todo destino turistico, para serlo, ha de ofrecer al turista un producto turistico compuesto no
solo por elementos materiales sino también inmateriales, de manera que, todos juntos,
ofrezcan una experiencia gratificante al visitante. En este apartado se describen algunos de los
recursos que se generaran a lo largo del programa y que serviran de soporte para crear los
productos turisticos que daran sentido a "ﬁvila, Clavg gitnobotanica” sin olvidar
gue este programa es, eminentemente, una fuerte apuesta por el desarrollo rural de la

provincia.

“Hvila, Clave gtnoboténica” es un programa de desarrollo local planteado y
trabajado a nivel provincial, lo que supone, por tanto, articular y llevar a cabo un trabajo de
coordinacion, cooperacién y engranaje de todas sus acciones para que cualquier actividad
realizada desde lo local tenga un sentido légico y una concordancia con toda la estructura

supramunicipal.

En este apartado se procedera a describir de manera global cudles son esas acciones comunes
y cdmo se van a organizar y coordinar. Todas estas acciones daran como resultado los

recursos turisticos del programa con los que podra interactuar el/la visitante.

Tal y como ya se ha comentado con anterioridad, ”ﬁvila, Clave gtnoboténica” va a
unir una actividad econdmica fundamental para la provincia, el turismo, con un recurso
comun y compartido por todos los municipios de la misma, la etnobotdnica. Esta unién lava a
llevar a cabo, ademas, creando una red de municipios, enclaves etnobotdnicos, que serdn
realmente los destinos turisticos del programa in situ bajo la idea de destino turistico comuny

Unico (tal y como ya se ha comentado).

De esta manera se le estara invitando al turista a hacer un recorrido por los seis enclaves para,

de este modo, llegar a tener una vision amplia y global de la etnobotanica abulense,

“Auila, ©n Clave gtnoboténica”
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disfrutando en cada uno de ellos de elementos culturales diferentes y de una botanica

diversa, rica y de gran valor.

Para ello se va a trabajar a dos niveles:

“Auila, ©n Clave gtnoboténica”

Un nivel provincial: cada municipio se convertird en un escaparate de un uso

etnobotdnico o una “dimensién” etnobotdnica concreta de toda la provincia. Este uso
se convertird, ademas, en la tematica que centrard el desarrollo general del programa
dentro de ese municipio y, por tanto, con la cual se vincularan todas las acciones

desarrolladas en el mismo.

Esto permitira diversificar los enclaves y no solapar o duplicar la informacidn, disponer
de contenidos variados que inviten al visitante a recorrer todos los enclaves y
estimularle a visitar otros municipios o territorios que, no estando actualmente en el
programa, tienen valores etnobotanicos significativos o relevantes, aumentado el
interés de la iniciativa y haciendo que los/as turistas permanezcan en Avila el mayor

tiempo posible.

La tematica, en este sentido, elegida por cada municipio es:

a. Cillan, enclave etnobotanico artesanal.
b. ElHoyo de Pinares, enclave etnobotanico gastrondmico.
c. ElOso, enclave etnobotdnico aromatico-medicinal.

d. Fontiveros, enclave etnobotdanico espiritual.

e. Horcajo de las Torres, enclave etnobotanico agricola.

f. Solosancho, enclave etnobotanico vetton.

GQENRAL
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Un nivel local: por otro lado, se potenciara la especificidad de la etnobotdnica de cada
municipio poniendo en valor los usos locales que tradicionalmente se han dado en
ellos a las plantas de su entorno. Una dimension que entroncara ademas con los

valores patrimoniales y sociales de cada pueblo, sumando de esta manera mas
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recursos turisticos a los puramente etnobotdnicos y aumentando el interés de los

turistas por visitar diferentes municipios.

A este nivel se trabajara con los elementos mds identitarios de cada poblacion (en el
caso de que los haya), es decir, con aquellos usos mds consolidados y arraigados con
los cuales la poblacion local se siente claramente identificada y desde los cuales sera
mucho mas facil trasladarles el sentido del programa. Estos usos, independientemente
de la temadtica provincial de cada localidad, seran puestos en valor, potenciados y
presentados al turista como un elemento clave de la etnobotanica local. Ejemplos de
los mismos son las artesanias con centeno de la zona de Cillan, el pifidn de El Hoyo de
Pinares, la manzanilla de El Oso, los inciensos florales en Fontiveros, las legumbres de
calidad de Horcajo de las Torres o las escobas como elemento de construccion en

Solosancho

Todo ello se articulard mediante elementos comunes de coordinacién y promocidn y a través
de productos turisticos locales. Dentro de estos uUltimos habra productos comunes a todos los
municipios que forman parte del programa, aunque adaptados a la idiosincrasia local, y los

habrd mas especificos a cada localidad en funcién de la tematica elegida por cada una de ellas.

Los elementos comunes de coordinacidon y promocidn seran:

a. Pagina web.

b. Aplicacion etnobotdanica de divulgacidn cientifica.

c. Otras herramientas de promocion y divulgacién.
d. Marca o imagen.

e. Formacion de Guias ethobotanicos.

f. Proyecto educativo comuin para todos los jardines botdnicos, las rutas y las
exposiciones interpretativas.

g. Cuaderno de campo del visitante sobre la etnobotdnica abulense.

PDESCRIPCION GENRHIs
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Mientras que los recursos/productos turisticos locales seran:

a. Comunes aunque adaptados a cada municipio:
1. Recursos interpretativos para la presentacion de la informacién relacionada con
cada uso o dimensidn a nivel provincial.
2. Reservas etnobotdnicas tematicas.

3. Rutas etnobotanicas locales guiadas.

b. Especificos de cada localidad:
1. Programa de actividades anuales relacionadas con su uso o dimension.

2. Microempresas.
3. Oferta turistica local adaptada al publico objetivo (alojamientos, hosteleria,

otras actividades, etc.)

e Pagina web
Elementos comunes de ¢ Aplicacién etnobotanica
coordinacion y promocién * Herramientas de promocion

* Marca

® Formacion de guias etnobotanicos

* Proyecto educativo

¢ Cuaderno de campo

Elementos comunes e Recursos interpretativos

d d d . e . e Jardines etnobotanicos
a apta 0s a cada municipio Rutas etnobotanicas guiadas

Yo ¢ Programa de actividades anual en torno a la
Elementos eSpeCIfICOS tematica elegida

|OC3 |ES ¢ Microempresas
¢ Oferta turistica adaptada
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El.eMEeNTOS COMUNES P& COORPINGCION Y PROMOCION

i® Pagina web

Se creara una pdgina web dinamica, a modo de espacio virtual del programa, que sirva como
elemento de referencia tanto hacia el exterior, potenciales turistas, como hacia el interior,

poblacidn local y personas implicadas en el proyecto.

Las funciones de la pagina web seran...
Esta tendra las funciones de:

e Informacion: en ella aparecerd de manera actualizada toda la informacién relacionada
con el programa. En este sentido incluird: desde los datos mas relevante de los
municipios participantes hasta el calendario de actividades programadas en cada uno
de ellos dentro del programa, los recursos turisticos de cada enclave implicado en el

proyecto, los érganos de participacion, el listado de socios/colaboradores, etc.

Es decir, toda aquella informacién que a medida que vaya surgiendo durante el

desarrollo del programa se vaya considerando importante de ser mostrada.

Toda esa informacion sera recopilada en cada municipio por parte de los ADR y por
parte de los miembros de la mesa de participacidon local que la trasladaran a la mesa

de coordinacién general que serd la encargada de hacer que aparezca en la web.

Promocion y divulgacidn: incluira la marca y todos aquellos aspectos mads vinculados

con la promocion. Sera el espacio de divulgacion virtual y en la red de la iniciativa.

“Avila, €1 Clavg gtnoboténica”

PDESCRIPCION GENRHIs



“Auila, ©n Clave gtnoboténica”

La direccion de la pdgina web estara presente en todos los demas soportes
promocionales, materiales de divulgacién, materiales didacticos, etc. puesto que sera

la referencia permanente del programa para el/la turista.

Central de reservas: esta web funcionard ademas como punto desde el cual reservar la
asistencia a cualquiera de las actividades ofertadas dentro del programa y como medio
de contactar con cualquier empresa o entidad que ofrezca servicios turisticos en cada

uno de los municipios.

La gestidn de las reservas las haria la asociacidén, que posteriormente trasladaria la
informacién a la empresa, institucién, mesa de participacion o promotor/a turistico
correspondiente, haciéndole el oportuno pago por la actividad. El porcentaje cobrado
en concepto de central de reservas se destinara al mantenimiento y gestién de la

propia web.

Base de datos y divulgacion cientifica: en el disefio de la web se le incorporard una
aplicacién para ir construyendo una base de datos etnobotdnica participativa de la
provincia, invitando al publico en general a aportar fotos, ubicaciones y usos de

plantas que hayan visto en sus salidas al campo por Avila.

Con la idea permanente de generar alianzas y sumar conocimientos, en esta web se
podran encontrar también enlaces a webs que ya hacen una labor de divulgacidn
cientifica botanica y etnobotdnica propia, como la del Real Jardin Botdnico de Madrid

(http://www.rjb.csic.es/jardinbotanico/jardin/index.php?idPagPri=2&len=es), a

recursos didacticos o audiovisuales relacionados con el tema como:

http://www.rtve.es/alacarta/videos/el-escarabajo-verde/escarabajo-verde-botanica-

carta/3318030/ o a articulos o tesis sobre el uso de las plantas en general y de la

provincia en particular.

ON
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Formacidn y actualizacion de conocimientos on line: la pagina web del programa

facilitara a todas aquellas personas que hayan decidido formarse como guias
etnobotanicos, asi como a toda persona vinculada de alguna manera con “7Yvila,

Clave gfnoboténica” , la posibilidad de ir ampliando sus conocimientos de manera

constante y colaborativa a través de la propia web.

Para ello dispondra de un foro de debate, reflexion y formacion privado (para poder
participar en él serd necesario darse de alta previa solicitud) en el cual todas las
personas acreditadas podran compartir fotos, comentarios, informacién, tutoriales,

documentos...

Punto de coordinacion de las acciones del programa: el trabajo de coordinaciéon de los
contenidos de la web permitira llevar a cabo un trabajo real de la coordinacion

permanente de las acciones que se lleven a cabo dentro del programa.

Punto de venta on line de los productos “etnobotanicos”: dentro de esta web existira
un espacio de venta on line de todos aquellos productos generados en las
microempresas que vayan surgiendo al amparo del programa, con el fin de facilitar no

solo la comercializacidon de los mismos, sino su visibilidad y presencia.

También se invitara a todos aquellos productores locales que ya existen en cada
territorio a vender sus productos por esta via, siempre y cuando respeten en su

produccidn los principios y valores de este programa.

De nuevo sera la asociacidn la encargada de gestionar la venta on line y trasladar al
productor los pedidos oportunos. Puesto que existird la opcidn de que una misma
persona pueda comprar productos de varios enclaves diferentes en un mismo pedido,
serd la asociacidn la que se encargue de enviar los pedidos a su destino y pagar a los

productores el precio acordado por producto.
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Los gastos de envio serdn abonados por el comprador. El precio de los mismos se

ajustarad mediante un convenio con una empresa de transportes.

En el caso de que exista un margen de ventas, este dinero se destinard igualmente al

mantenimiento y gestion de la tienda on line.

A todas estas funciones se irdn sumando todas aquellas que vayan surgiendo a medida que se

avance en la ejecucidn del programa y que se consideren oportunas de ser integradas.

Otro servicio de la web sera...

Otro servicio que se afiadird a la web sera el de membresia. Este consiste en que la persona
qgue desee acceder a determinados servicios de la misma (tienda on line, formacién, hacer

alguna reserva, etc.) debera darse de alta previamente.

Esto le permitirda tener su cuenta personal desde la que podrd acceder a las diversas
funcionalidades y herramientas que haya disponibles. Dicha cuenta personal estara integrada

con esas funcionalidades.

Este servicio permitird ir creando una base de datos de gente interesada en el programa con
la cual mantener un contacto permanente e ir generando un vinculo y una relacién

permanente.

La membresia puede servir también como herramienta para llegar a mas gente estimulando
qgue las personas que ya se hayan dado de alta inviten a otras a hacerlo (haciéndoles un
descuento en las compras por persona invitada, por ejemplo) y para crear una identidad y la
percepcion de pertenencia a un grupo entre las personas que usen este servicio, de manera
que al final hacerte socio/a de la web “Avila, en clave etnobotdnica” sea percibido
socialmente como algo positivo y haga que la gente desee formar parte de la misma. Asi la

propia herramienta se convertira en un elemento mas de difusién del programa.

“Auila, ©n Clave gtnoboténica”
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La web sera...

La web tendrd un dominio propio que en todo momento serd propiedad de la asociacidon

J?////( Cre ot ctnediinicr | quUe promueve y gestiona el programa. Consistira, tal y como
ya se ha comentado, en una web dindmica, facil de modificar, que permitira la actualizacién
permanente de la informacion. Sus contenidos serdn renovados y coordinados desde el
6rgano de coordinacion del mismo, siendo, por tanto, la web y sus contenidos una de las
responsabilidades de éste. Esto supone que serd en la mesa de coordinacién provincial donde

se tomen las decisiones sobre aquello que deba aparecer o ser quitado de la misma.

En cuanto al formato, a la hora de disefarla se tendrd en cuenta que sea una web de facil
lectura, accesible y adaptada lo maximo posible a personas con diversidad funcional y que

pueda ser visualizada sin problemas en los dispositivos méviles.

Sera gestionada por...

e . . .z s = P “ .
La web sera propiedad de la asociacion “. s, T cttare conedivziizr Y por tanto gestionada

directamente por ella.

El esfuerzo constante de actualizacién, atencién de reservas y gestién de compra-venta de
productos on line sera llevado a cabo por una persona contratada por la asociacién para tal

fin.

® Aplicacién etnobotanica de divulgacién cientifica

Otro elemento compartido serd una aplicacién etnobotanica movil gratuita que permita al
turista identificar in situ, en las salidas al campo que realice por los seis enclaves, las plantas y

sus usos especificos.

“Avila, €1 Clavg gtnoboténica”

PDESCRIPCION GENRHIs




Esto permitira...

- Hacer una mayor divulgacion cientifica de los valores etnobotanicos de los

enclaves.

- Complementar la labor de los guias y aportar una herramienta educativa y

divulgativa a mayores en su labor.

- Establecer conexiones entre enclaves.

Esta aplicacidn ofrecera...

La aplicacidn estara disefiada para que el/la turista, que previamente se la haya descargado,
pueda identificar in situ la planta que esté viendo en ese momento. Al hacerlo recibira
informacién sobre: el nombre cientifico de la misma, los diferentes nombres vulgares que
recibe en cada uno de los enclaves, los usos que ha tenido en cada uno de ellos, en qué otros
enclaves la puede encontrar y si se va a realizar alguna actividad o evento en algun enclave

relacionado con ella.

Otros servicios...

Una dimensidn interesante que podrd incorporar esta aplicacion es que en el caso de que la
persona que la estd utilizando encuentre una planta que no aparezca en la aplicacién la

pueda fotografia, geolocalizar y enviar estos datos a una base de datos del programa.

Esto permitird ir ampliando la base botdnica de cada enclave de una manera participativa.

® Herramientas de promocidén y divulgacién

En este apartado se recoge cualquier material o herramienta elegida, definida y disefiada con
el fin de usarla para la promocién y divulgacién del programa, incluyendo tanto aquellas
orientadas al destinatario final (potencial turista) como todas aquellas para lograr una

comunicacion eficaz y una visibilidad amplia del programa en general.
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A continuacién se procedera a describir cada una de ellas, no si bien antes puntualizar que
parte importante de la labor de promocioén se llevard a cabo mediante la asistencia a ferias de
turismo nacionales (INTUR) e internacionales (FITUR), utilizando para ello la estructura y el
apoyo de la Diputacién de Avila y utilizando un material promocional propio y especifico, y

muy especialmente a las ferias de ecoturismo existentes.

Indicar también que en cada momento que surja la posibilidad se valorara, por parte de la
mesa de coordinacidén provincial, la conveniencia o no de asistir a otro tipo de ferias como:

ferias de turismo rural, ferias de desarrollo sostenible, ferias de consumo responsable, etc.

La asistencia a congresos, foros y encuentros relacionados con el turismo y el desarrollo rural,
asi como la concurrencia a premios tanto regionales, nacionales o internacionales seran otras

de las vias de promocién del programa.

Otro recurso importante en este sentido seran las redes sociales: Facebook, Twitter e
Istagram. El proyecto tendrd una cuenta propia en cada una de ellas que se actualizaran de

manera constante.

De manera general y para tener una imagen comun en cualquier accidén de comunicacion se
encargaran seis roll up de 100x200 cm. generales del proyecto mas un roll up especifico por
cada enclave. Estos se usaran en todos los actos del programa generando una imagen

especifica y compartida del mismo.

Orientadas al destinatario final:

Teniendo en cuenta que el destinatario final del programa son ecoturistas o personas amantes
o capaces de valorar los recursos naturales, se buscara en todo momento que los soportes

promocionales estén adaptados a sus inquietudes y sensibilidad.

“Auila, ©n Clave gtnoboténica”
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Los recursos promocionales iniciales seran:

e Aplicacion movil gratuita que informe de las actualizaciones que se produzcan en la
oferta de actividades o de productos incluidos en el programa en cada uno de los

enclaves.

Seria Unicamente una aplicacién puramente informativa puesto que después se le

redireccionara al usuario o usuaria a la pagina web para hacer sus reservas o compras.

e Publicidad a través del correo electrénico (grupos de correo): el servicio seria similar
al de la aplicacion movil pero a través de las cuentas de correo electronico de los

turistas o personas que previamente las hayan facilitado.

Para poder recibir esta informacion la gente interesada podra suscribirse a través de la
pagina web o bien rellenando un formulario con los datos correspondientes en alguno
de los establecimientos de los enclaves visitados, durante las actividades en las que
participe dentro del programa o en las ferias y demas lugares donde el proyecto tenga

presencia.
Esta informacion estara sometida a la Ley Organica 15/1999, de 13 de diciembre, de
Proteccién de Datos de Caracter Personal y solo sera utilizada para hacer llegar la

informacién acordada.

Las personas que deseen dejar de recibirla podran darse de baja en el sistema en

cualquier momento.

En ambos casos la persona estaria informada en todo momento y rapidamente con tan solo

hacer un clic. De esta manera se llegara a mucha gente, con un coste bajo.

El envio de publicidad via mail, la gestién de la aplicacién y la presencia en redes sociales se

gestionaran junto con la pagina web y por parte de la misma persona.

“Auila, ©n Clave gtnoboténica”
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e Soporte promocional en papel. Se disenaran unos 3.500 “folletos” promocionales con
la informacién mas relevante del programa adaptada a cada publico objetivo, que
puedan ser entregados en las ferias, los puntos de informacién turistica y otros lugares

de interés.

El disefio y la concrecién de estos soportes se hardn de manera participativa con la

poblacidn local a través de las mesas de participacion locales.

Cada mesa local creara en su localidad un proceso de generacién de ideas y propuestas
que después volcard en la mesa de coordinacién provincial. Esta Gltima serd la
encargada de aglutinar todo el saber colectivo surgido en las mesas locales y hacer una
propuesta final que, una vez definida y concretada, se le devolvera a la poblacion local
para que pueda ser mejorada o matizada. Tras la valoracion de la idoneidad de las
nuevas propuestas surgidas en esta segunda ronda por parte de la mesa de

coordinacion se dara por finalizado el disefo del soporte.

Entre los requisitos de estos soportes en papel estaran el que su elaboracion responda
a criterios de sostenibilidad y que responda a las necesidades del programa con la

calidad 6ptima.

e Otros soportes promocionales. Se valorara la idoneidad de generar otros soportes
promocionales a lo largo del primer afio o esperar a que el programa haya avanzado

para empezar a elaborarlos.

En cualquier caso algunas propuestas para estos soportes podrian ser: camisetas,

macetas con plantones de cada enclave, pegatinas, etc.

Es importante tener en cuenta que estos soportes son los propuestos para el inicio del
programa. Al tratarse de una iniciativa viva y a medio y largo plazo este apartado tendrd que
ser revisado, actualizado y presupuestado anualmente incorporando todas aquellas ideas y
necesidades que vayan surgiendo. Por otro lado indicar que, si debido al proceso de

participacién ciudadana vinculado con el desarrollo de éste, salieran ideas definidas, creadas y

“Auila, ©n Clave gtnoboténica”
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financiadas por el propio proceso de participacién a parte del presupuesto inicial del mismo,

estas seran siempre valoradas y tenidas en cuenta.

Valorando el capital humano que seis municipios son capaces de aglutinar y con a la idea de
generar lazos de implicacidon del/la turista con el desarrollo del territorio, buscando asi
acercase lo maximo posible a la idea de turismo sostenible, una vez creados los soportes
basicos de promocidn del programa y de manera anual se convocara un Concurso de ideas

para el disefio de los siguientes materiales promocionales.

Este concurso serd definido, concretado y presupuesto en cada edicidn por parte de la mesa

de coordinacidn provincial.

Las caracteristicas mds valoradas para poder recibir el premio, aunque puedan ser

concretadas en cada edicién, seran la innovacién, la creatividad y la aplicabilidad de la idea.

Orientadas a la comunicacion y a la visibilidad amplia del programa en general.

Dentro de este apartado, ademas de las ya mencionadas como la presencia en redes sociales
y la elaboracion de roll up, que apoyardn esta labor, se elaborardn especificamente con esta

finalidad:

e Revista/periddico trimestral del programa. Se haran cuatro tiradas anuales de 4.000
ejemplares cada una utilizando materiales acordes con los criterios de sostenibilidad y

calidad.

La primera edicion coincidird con el inicio de la puesta en marcha del programa.

Esta revista se repartira, especialmente, entre los vecinos y vecinas de los siete
municipios, haciendo un mayor énfasis entre aquellas personas que hacen un menor
uso de las nuevas tecnologias, y en puntos de distribucién previamente identificados

como de interés (oficinas de turismo, bares locales, gasolineras, etc.)

“Auila, ©n Clave gtnoboténica”
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Sus contenidos centrales versaran sobre todas las acciones llevadas a cabo dentro del
programa, dejando un espacio de participacidén y colaboracion de la gente y un espacio

de divulgacién cientifica.

Los contenidos que aparezcan de cada municipio seran definidos y redactados por las

mesas locales y acordados y validados por la mesa de coordinacién.

La parte de maquetacion y edicidn se contratard externamente y de manera puntual.

e Presencia en los medios de comunicacion. Dentro del programa se hara especial

hincapié en la relacién con los medios de comunicacién tanto orales como escritos.

Todas las acciones llevadas a cabo tendran su reflejo como nota o rueda de prensa a

los medios locales, provinciales, regionales vy, si se considerara oportuno, nacionales.

Se contactara con los programas televisivos y radiofénicos de contenidos afines a la
filosofia del programa que existan en cada momento, valorando en todo caso el estado

ejecutivo del programa.

La presencia en los medios estard coordinada y gestionada por la mesa de
coordinacion provincial que tratara de definir y orientar un discurso comun y

homogéneo para todas las intervenciones y de ir organizando las salidas en prensa.

Una vez dado el visto bueno de esta, las referencias locales se trabajardn desde las

mesas locales.

Los propios enclaves como elementos de promocidn hacia otros enclaves.

Una experiencia positiva, gratificante y bien valorada por parte del turista es el mejor
elemento promocional que se puede tener. Este hecho no solo favorecera el regreso de ese
turista a este mismo enclave sino que aumentara su predisposicidon a visitar los enclaves

restantes. Por ello el trabajo en red que plantea este programa es una fortaleza y una
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responsabilidad (ya que en el caso de que la experiencia que uno de ellos ofrezca no sea

gratificante eso también repercutira sobre el resto).

Esto ya es un valor en si mismo que pretende ser potenciado mediante aquellos elementos
gue puedan ser comunes entre enclaves haciendo alusion en uno al otro y en el otro al uno.
Sirva de ejemplo el vinculo espiritual que pueda generarse entre Fontiveros y Solosancho o
incluso con Cilldn (Brieva). Si en Fontiveros el turista puede disfrutar de un concierto de
6rgano en la iglesia aromatizo por inciensos con plantas silvestres del lugar y eso le genera
una experiencia transcendental positiva sera muy facil invitarle a vivir algo similar con la
espiritualidad vetona en Solosancho o la conexién natural con los rodales de robles de Brieva
en Cillan. Algo similar podria suceder con la gastronomia; si un turista disfruta con los platos
tipicos de pifiones de El Hoyo de Pinares estard muy predispuesto a probar el cocido

Sanjuaniego de Fontiveros o las legumbres el Horcajo de las Torres, y viceversa.

En este sentido sera importante identificar dichos elementos comunes y en cada enclave

hacer alusion a ellos.

®Marca e imagen comun del programa

La marca sera un elemento clave a la hora de promocionar y dar visibilidad al programa, de
ahi la necesidad de que tanto el disefio como los usos de esta estén perfectamente definidos y

cuidados.

En el momento en el que la marca esté disefiada y validada por la gente sera registrada en el
registro nacional de patentes y marcas del Ministerio de Industria, Energia y Turismo a

nombre de la asociacion.

“Avila, €1 Clavg gtnoboténica”
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El diseno...

Debera ser fruto de la reflexidon y del debate compartido por todos los agentes implicados en
el programa de manera que entre todos se puedan establecer unos criterios o caracteristicas

minimas de la misma.

La eleccién de la marca se llevara a cabo mediante un Concurso de marcas que permita la

participacién de los vecinos y las vecinas.

Cada persona que asi lo desee tendra la posibilidad de conocer las marcas propuestas y de

votar aquella que mas le guste.

Las votaciones se haran tanto de manera presencial en cada pueblo como on line a través del

facebook del programa.

Las bases del concurso seran establecidas por la mesa de coordinacién.

Usos de la marca...

La marca estard presente en todos los soportes promocionales del programa y en todas sus
acciones de comunicacidén. Servira para identificar a los municipios pertenecientes al
programa y a todos aquellos establecimientos turisticos o de interés que a él se adhieran.
Todos los productos elaborados en las microempresas bajo el amparo del programa llevaran

también la marca.

La tendencia natural de ésta sera a convertirse en un distintivo de calidad para todos aquellos

productos en los que aparezca.
Indicar que los usos que se le den a la marca pueden ir variando a medida que avanza el

programa en funcién de las necesidades que puedan ir surgiendo en el mismo. En cualquier

caso serd la mesa de coordinacién la que tomara la decision final sobre este tema.
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Igualmente, la marca servira para la creacidon de una certificacion de calidad etnobotanica,
aplicable a proyectos compatibles. Servird como una de las herramientas de replicabilidad del
proyecto, al ser asi capaces de testar los correspondientes elementos estructurales vy
funcionales de otras iniciativas. Y a la inversa, permitird al programa ser susceptible de

integracidon y reconocimiento por parte de entidades y organismos relevantes.

Imagen comun...

Se creardn siete paneles informativos, uno por municipio, que colocados en un lugar visible a

la entrada de cada pueblo den la bienvenida al turista al enclave etnobotanico

correspondiente.

En cada uno de ellos se presentara el programa en general y después se hara mencién a su

desarrollo especifico a nivel local.

Sera la primera toma de contacto de los/las turistas pero ademas permitird generar una idea

de globalidad y de imagen compartida.

Los soportes se construiran siguiendo los criterios de sostenibilidad y tratando de que sean los
mas especificos y diferenciados posible de otros carteles similares que pueda haber en otros

municipios o incluso de los que ya existan en los pueblos implicados.

Ademads cada enclave tendrd en un lugar emblematico del mismo, exterior, visible y accesible
una escultura del escultor José Antonio Elvira haciendo referencia a la tematica concreta de

cada localidad.

Las esculturas, realizadas con materiales diversos reciclados y validos para una exposicién de

exterior, tendran un tamafio de unos 2m. de altura.

Esto ademas de generar imagen comun de todos los municipios que forman parte del
programa le otorgara dinamismo a las visitas turisticas convirtiendo estas esculturas en un
“juego” de descubrimiento e identificacion.

“Auila, ©n Clave gtnoboténica”

PDESCRIPCION GENRHIs



En el caso de los establecimientos adheridos al programa, se elaborara un distintivo con la
marca, especifico y comun para todos ellos, con la finalidad de que puedan colocarlo en sus

entradas.

#® Formacién de Guias etnobotanicos.

Otro elemento comun y compartido sera la formacion de los/las Guias etnobotanicos.

En este sentido indicar que estas personas serdn una pieza fundamental del programa y que
por ello su formacion sera clave en el desarrollo del mismo, de ahi la importancia que se le va

a dar de forma permanente.

Los/las guias adquirirdn una formacion inicial, que se describird a continuacién, que serd
complementada a lo largo de todo el tiempo que dure el mismo mediante acciones mas
puntuales y especialmente mediante una formacion permanente on line a través de un foro

en la web.

e Formacién permanente a través de la web. La pdgina web dispondra de un foro
privado en el que sus miembros podran compartir imagenes, documentos, enlaces a
otras webs, tutoriales y cualquier otro recurso que consideren de interés para la

actualizacion y consolidacion de sus conocimientos.

En este foro, ademds de los guias de cada municipio, estaran también todas aquellas
personas que, bien como profesionales independientes o bien como pertenecientes a

alguna entidad o institucion, hayan decidido colaborar con el programa.
Esto dltimo permitird convertir al foro en un espacio para el planteamiento y la

resolucion de dudas de manera colaborativa, ademas de un lugar de aprendizaje

compartido.
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Acciones formativas puntuales. Anualmente se planificaran al menos dos acciones
formativas para ampliar, mejorar, consolidar o innovar en la formacion de los/las guias
etnobotdnicos. Esta formacion serd definida por la mesa de coordinacién tras escuchar
a los propios guias y con el apoyo de los expertos colaboradores. Sera presupuestada

anualmente.

Curso inicial de Guias etnobotdnicos. Serd una formacién amplia con la cual se
capacitard a los futuros guias en el desempefio de esta labor profesional con la mayor

calidad y profesionalidad posibles.

El haber recibido esta formacion serd un requisito indispensable para ser considerados
como tales en el marco de este programa, de ahi que, en base a las necesidades y
demandas que vayan surgiendo, a medida que se vaya avanzando en la puesta en
marcha del programa o en la incorporacidon de nuevos municipios al mismo se iran
impartiendo nuevas ediciones que seran concretadas y presupuestadas en su

momento.

Se entiende que lo ideal, por las razones posteriormente se recogen, es que se hiciera
un Unico curso para las personas interesadas de los siete municipios, teniendo en
cuenta en su disefio esta situacion a la hora de definir los lugares donde en los que se
llevaria a cabo, valorando, en todo momento, la posibilidad de que la ubicacién vaya

rotando por las siete localidades.

La razones por las que asi se entiende son:

e Hacer mas eficientes los recursos destinados a la formacién. Evitando tener
gue sextuplicar un curso largo y costoso.

o Favorecer la implementacion del proyecto. Tener que esperar a que se realicen
los seis cursos para que todos los enclaves tengan sus guias retrasaria la
ejecucién del proyecto que, de esta manera, podria ponerse en marcha a la vez

en todos los enclaves una vez finalizado el primer curso.
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e Permitir el conocimiento y trabajo colaborativo y en red de los propios guias
desde el principio. Hacer grupo estableciendo en el mismo unas pautas de
trabajo y convivencia compartidas que luego se mantendran a lo largo de todo
el programa.

e Unificar el proyecto educativo del programa.

e Ser una dimension mas de la forma de trabajar (en red y compartiendo

FECUFSOS) en este proyecto.

Sin embargo, tras valorar aspectos como la movilidad de las personas que en él
puedan participar, la larga duracién del mismo y la dedicacién en tiempo vy
desplazamientos que eso supondria se entiende, que en este caso, seria mas viable,
desde un punto de vista ejecutivo, llevar a cabo al menos tres cursos de formacién
completos, uno por zona, donde serian las personas encargadas de la docencia las que
se moverian y no los alumnos/as. Los cuales en cualquier caso integrarian horas

formativas comunes para todos/as los enclaves.

Las zonas definidas para los cursos son:

Zona 1: Horcajo de las Torres, Fontiveros y El Oso.
Zona 2: Cillan y Solosancho.

Zona 3: El Hoyo de Pinares.

Cada mesa local o ADR serdn los encargados de promover la participacién de personas

de su territorio en el curso. Cada pueblo tendra reservado un minimo de tres plazas.

T
Los contenidos que se trabajaran serdn muy amplios con el fin de tocar todos aquellos %
aspectos fundamentales para el ejercicio de su labor profesional (que después se %
podrdan ir concretando en formacidn mucho mas especifica) y entre ellos estaran: vid
©

e Botdnicay etnobotanica abulense.

Identificacion de especies botanicas.

o Disefio de rutas: cartografia, GPS, identificacién de puntos de interés, etc.

PESCRIPCI
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e Técnicas y habilidades para el guiado de rutas.
e Interpretacién del patrimonio.

e Dinamicas y técnicas de grupo.

o Diversidad funcional y social.

e Jardineriay viverismo.

e Técnicas y recursos educativos.

e Planificacion.

e Primeros auxilios.

e Etc.

Que se impartiran de manera diversa yendo desde clases puramente tedricas, basadas
en ponencias magistrales por parte de los/las docentes, a clases tedrico-practicas

mucho mds orientadas a la aplicacién in situ de los aprendizajes adquiridos.

Una parte fundamental del curso sera la dedicada a la parte puramente practica del
mismo durante la cual, los y las alumnos/as, deberan aplicar todos sus conocimientos y
a la par adquirir aquellas habilidades y capacidades mas relacionadas con el desarrollo

en si de su actividad.

Esta parte practica consistird en acciones diversas que los propios alumnos/as iran
definiendo a lo largo del curso como: organizar rutas para un publico concreto, montar

un vivero, crear los jardines, etc.

Destacar que la formacién se disefiara de tal manera que, ademas de formar a los/as
guias, permita también obtener ya, al mismo tiempo, la base de lo que después seran
las reservas etnobotanicas (ya que estos se irdn ampliando y mejorando

constantemente) y las rutas guiadas.
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® Proyecto educativo

Todas las acciones educativas que se lleven a cabo bajo el paraguas de ”ﬁvila, €n Clave

gtnobotanica” lo haran bajo el marco pedagégico establecido en el proyecto educativo

comun.

Este serd elaborado en su momento por todas aquellas personas implicadas directamente en
las actividades educativas y en la organizacidon y coordinacion del programa, tratando de
aglutinar la mayor parte de las sensibilidades, agentes y colectivos implicados en el mismo; y

asesorado por profesionales de la educacion.

El fin dltimo de este planteamiento es establecer un marco homogéneo de actuacién que
garantice la misma calidad educativa en todos los enclaves y que pueda ser reconocido como

sefia de identidad del programa.
Entre los aspectos a recoger en dicho proyecto educativo estaran elementos tan importantes

como: los principios que proporcionaran la identidad de una accién educativa diferenciada,

los objetivos a lograr y la linea de trabajo pedagdgica.

#® Cuaderno de campo del visitante

El “Cuaderno de campo del visitante” sera la herramienta que amalgame los conocimientos

mas relevantes que las personas que visiten los enclaves deban adquirir y que oriente y

estimule el recorrido total de los mismos.

Sus objetivos son...

Las finalidades por la se creard este recurso son:
e Hacer la visita mas dindmica.

e Estimular el aprendizaje.
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e Dar unaimagen comuny compartida.

e Invitar al visitante a recorrer los seis enclaves.

e Ofrecer un soporte promocional que las personas no van a rechazar ni tirar.

Sus contenidos seran...

Tendrd un apartado puramente “estimulante y simbdlico” en el que los/las turistas podran
sellar en el mismo su visita a cada enclave, dejando asi constancia de su paso por el mismo. En
el caso de lograr el sello de los seis enclaves se les recompensara con un diploma y un pin con

la marca (o algo similar).

Pero también tendrd un contenido Iudico — educativo, de manera que a través de diferentes
preguntas, “pruebas”, juegos o demas recursos pedagdgicos se le vaya invitando al poseedor
del mismo a interactuar con la poblacion local, a visitar todos los recursos de mayor interés, a

leer la carteleria o a desplazarse al resto de enclaves.

Por ultimo, en sus paginas habrd también datos, fotos o dibujos que permitan al turista

llevarse consigo la informacién mas relevante de “rdvila, Clave gtnoboténics™.

Este recurso servira también para evaluar el programa pues entre sus hojas habrd una
dedicada a la valoracién de diferentes aspectos del mismo como: atencidn recibida, grado de
satisfaccién alcanzado con sus visitas, calidad de los medios utilizados, etc. que podran

separar del cuaderno y depositar en los lugares especificamente designados en cada pueblo.
Ird orientado a...

El cuaderno de campo ird orientado a cualquier persona que decida visitar los enclaves.
Puesto que el perfil del visitante puede ser muy diverso, inicialmente ser haran tres modelos
diferentes en base a las caracteristicas y conocimientos de la persona a la que se le hard

entrega. Asi habra:

e Un modelo para nifios/as de 6 a 12 afios.
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e Un modelo para el publico en general, donde se incluyen todas aquellas personas de
los 13 afos en adelante.

e Un modelo para profesionales, estudiantes universitarios y ecoturistas.

Todos ellos impresos tanto en castellano como el inglés.

Su formato sera...

Inicialmente se imprimiran un total de 3.500 ejemplares que seran disenados en un formato

tamafo folleto (para que quepa de ancho en el bolsillo de un pantalén), con unas 20 hojas

aproximadamente, de papel grueso que permita escribir en ély a color.

Punto de entrega y sellado...

Los/as turistas podran recoger y sellar sus cuadernos de campo en aquellos lugares

especificados y perfectamente identificados para este fin en cada uno de los pueblos, aspecto

que se concretara en la definicion del programa en cada municipio.

¢Como canalizara al turista hacia otros enclaves?

El cuaderno tendrd frases motivadoras y provocadoras hacia los enclaves, asi se planteardn
propuestas del tipo: “Si te han gustado los pifiones no puedes marcharte sin probar el cocido

Sanjuaniego”, “Si ya has descubierto las gorras de centeno y quieres seguir haciendo mas no

puedes dejar de descubrir cémo se cultiva”, etc.
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PROPUCTOS TURISTICOS LLOCTLELS

Los productos turisticos locales seran los productos turisticos propiamente dichos
desarrollados en cada municipio. Seran en estos donde se combinen mas especificamente las
dos dimensiones —provincial y local- del programa. Asi, los recursos interpretativos y las
reservas etnobotdnicas serdn los encargados de aportar la dimensidn provincial, siendo en
ambos casos, uno mas informativo y otro mds “real”, los escaparates de la etnobotanica
abulense en relacion a la tematica tratada en cada municipio. Por su lado, las rutas guiadas
serdn los productos a través de los cuales se muestre al turista los usos mas locales de las

plantas y se logre vincular estos usos a toda la cultura local en general.

El programa de actividades anuales complementara todo esto al convertir cada enclave en un

referente provincial en un uso concreto con grandes referencias y anclajes locales.
En este apartado solamente se hard una referencia mas general a cada uno de los productos

gue tendrdn que ser concretados a nivel local por parte de las mesas de participacion local en

el momento oportuno.
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Cada uno de los enclaves participantes dispondrd de recursos interpretativos propios donde
se explique el uso elegido como eje de trabajo en cada uno de ellos en toda la provincia. Sirva
como ejemplo el uso gastrondmico, de manera que El Hoyo de Pinares presentara de una
manera interpretativa, capaz de llegar al turista, la informacién mas relevante relacionada con
todas aquellas plantas que han servido como base de alimentacién a los y las abulenses y
cémo estas plantas y el uso gastrondmico que se las ha dado han generado toda una cultura

en torno a ellas.

Se habla de recursos interpretativos puesto que, lejos de plantear la creacién de nuevos
centros de interpretacién, lo que se pretende es crear recursos que se adapten a los
elementos ya existentes en cada municipio y a cada tematica especifica. Estos deberan ser
capaces de presentar al visitante la informacién de una manera diferente, creativa e
innovadora. De esta manera se busca también vincular la presentaciéon de la informacién al
resto del patrimonio integral del municipio y a los espacios municipales ya existentes e
incluso, en casos muy concretos, como puede ser el tema gastrondmico o artesanal, a

iniciativas privadas en activo relacionadas con el tema.

La forma de presentar la informacién sera mediante un lenguaje interpretativo, usado de
forma habitual para la interpretacion del patrimonio integral, recurriendo a aquellos recursos
comunicativos y pedagdgicos necesarios en cada caso concreto. Se disefiardn de modo que
puedan visitarse de manera autoguiada aunque esta no tiene que ser necesariamente la Unica
forma de verse, de manera que el itinerario auto-guiado por estos recursos no sea exclusivo,

ni excluyente de la labor de los/las guias.

Asi cabe indicar que, en cualquier caso, el énfasis en la transmisidon de conocimientos y de las

visitas a los enclaves no se pondra tanto en los soportes informativos como en las personas
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gue previamente se han preparado para hacer esta labor, guias, y en aquellas personas que,
siendo vecinos o vecinas del pueblo y teniendo los conocimientos necesarios a transmitir por

haberlos acumulado desde la experiencia, deseen colaborar.

La denominacion de reservas etnobotanicas temdticas abarca todas aquellas ideas e
expresiones estéticas, totalmente adaptadas a la idiosincrasia local y a la tematica elegida,
que sirvan para mostrar al visitante in situ la variedad de plantas que en toda la provincia han

sido utilizadas para el uso concreto abordado en cada enclave.

Asi el jardin etnobotanico del enclave relacionado con el uso aromatico y de especias
mostrara al turista todas las plantas de la provincia de Avila que en algin momento hayan

tenido este uso.

Cada jardin se adaptara en disefo, ubicacion y concepto a la tematica elegida y la cantidad y
tipo de variedades botanicas a mostrar, de ahi que la concrecién de cada uno de ellos se
realice en el momento oportuno en las mesas de participacion local y con los conocimientos

derivados del curso de formacién de guias y de la investigacion realizada.

Mantenimiento y conservacion.

Puesto que cada reserva serd construida de una manera diferente, también seran diferentes

sus formas de mantenimiento y conservacion.

De manera general se le asignaran estas funciones a las personas que haran de guias en cada
municipio, a las que se sumard la participacién de todos aquellos vecinos y vecinas que,

implicados/as en el proyecto, deseen colaborar en esta tarea.

Indicar que serd responsabilidad de la mesa de participacién local el velar por el buen estado

de las reservas y asegurar que estas estén cuidadas y disponibles para las visitas.
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Vivero o cultivo e invernadero.

Todas las reservas llevaran asociado un vivero donde se cultivaran y conservaran todas las

especies que luego se expondran en ellas.

Estos viveros tendran como fin el generar ejemplares que sirvan para ir construyendo las
reservas y reponer aquellos que vayan muriendo.

En aquellos casos donde las especies cultivadas o sus semillas despierten un interés comercial
se podra valorar el abordar un cultivo mds abundante de las mismas y su comercializacién, de
manera que los ingresos aportados por esta actividad econémica sirvan para mantener el

vivero, dandole asi viabilidad econdmica al mismo.

Debido a la diversidad climatica que se da en la provincia, todas las reservas iran
acompaiadas de un invernadero, cuyo tamano y disefio dependera del tipo y numero de
especies a cultivar, donde se mostraradn y cultivaran aquellas especies del jardin que necesiten

este tipo de proteccién.

Guiado.

Las reservas estaran equipadas con una carteleria sencilla y discreta que identifique cada
planta (el nombre cientifico mas los nombres comunes que se le hayan dado en diferentes
lugares del territorio abulense) y el uso concreto que se le ha dado tradicionalmente en toda
la provincia; aunque la verdadera labor de guiado y transmisién de conocimientos sobre las
diferentes especies serd llevada a cabo por las personas que trabajardn como guias del

programa.

De esta forma, no solo se estard superando el handicap de la estacionalidad de muchas

plantas sino que ademas se le estard aportando un valor afiadido a la visita.

Es importante indicar que tanto el recorrido por la informacion interpretativa, como la visita a

las reservas y las rutas serdn ofertadas en un Unico pack. De esta manera, aunque el turista
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desee hacer alguna actividad sin guias, la cantidad abonada serd la misma, estimulando de

esta manera que el opten por realizar todas con guias.

Consistirdn en rutas guiadas por el municipio, tanto por el casco urbano como por su entorno

natural, en las que el elemento central de las mismas sea la etnobotanica local.

Existiran rutas previamente disefiadas y dotadas de contenidos que seran creadas por los/as
propios guias, con la ayuda de expertos en la materia, durante su formacién. Estas rutas
constituirdn el ndcleo de la oferta turistica, sin excluir la posibilidad de que en funcién de las
estaciones, las caracteristicas del grupo, la disponibilidad temporal de los visitantes, etc.
los/as guias puedan adaptar los recorridos o modificarlos. La clave de esta versatilidad,
flexibilidad y adaptabilidad estard en la amplia formacién y conocimientos de las personas

encargadas de acompanfar a los turistas.

Las rutas etnobotanicas seran siempre guiadas puesto que de esta manera:

o Se reducen los gastos en sefializacién y mantenimiento de las mismas. Dinero que, por
otra parte, se puede invertir en la formacion y especializaciéon de los guias, dotando al
programa de una mayor calidad y apostando de esta manera por generar empleo para

la gente y no por infraestructuras.

e Se puede controlar mejor la depredacion de plantas y la conservacion del entorno. El

guia hard a su vez de agente de control y de transmisor de valores y normas.

o Se consigue superar la estacionalidad de las plantas, especialmente de aquellas cuyos
elementos aéreos de su cuerpo vegetativo desaparecen durante el invierno. Los guias
podran adaptar los contenidos a la estacién correspondiente y a las plantas que en ese

momento sea visibles.
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e Permite incorporar recursos pedagdgicos e interpretativos dindmicos adaptados a las
caracteristicas de cada grupo. Los guias podran invitar al grupo a realizar diversos
juegos, dindmicas, actividades, etc. a lo largo del recorrido ddndole un mayor atractivo

y dinamismo.

e Se logra un mayor aprovechamiento de los recursos naturales espontdneos aportando
un valor anadido a la actividad. Una ruta guiada permite atraer la atencidn de los
visitantes hacia aquellos recursos que vayan surgiendo y que no puedan ser captados
de forma permanente cémo la aparicion de alglin animal (normalmente aves),
actividades humanas, huellas o rastros, unos colores concretos en el horizonte, un

sonido, etc.

En aquellos municipios donde la morfologia del terreno lo permita se podrd oferta la

posibilidad de hacer estos itinerarios en bicicleta.

Disefio de las rutas

Las rutas seran disefiadas de manera que pasen por la mayor cantidad de centros de interés
posibles, se intentarda que sean principalmente circulares y que se tenga en cuenta la
diversidad del publico afluente en cuanto a movilidad e intereses.

El disefio, tal y como ya se ha comentado, correrd a cargo de los/as propios/as guias durante
su proceso de formacién y una vez validado por profesionales las rutas serdn probadas con
diferentes grupos antes de ser ofertadas.

Guiado

Tal y como ya se ha comentado las rutas seran guias por los profesionales que previamente

han pasado por el curso de formacién que les capacite como tales dentro de este programa.
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Esta actividad contara con ratios guia — visitantes adaptadas a cada grupo tratando en todo
momento de mantenerlas por debajo de 1/25, con el Unico fin de mantener la calidad vy la

seguridad de la actividad.

Unas ratios orientativas pueden ser:

+ Niflos y nifias de infantil: 1 guia por cada 10 nifios/as

+ Niflos y nifias de primaria, secundaria y bachillerato: 1 guia por cada 15 nifios/as.
+ Estudiantes universitarios y grupos especializados: 1 guia por cada 25 personas.
+ Grupos familiares y publico en general: 1 guia por cada 20 personas.

+ Personas con diversidad funcional con educadores: 1 guia con cada 9 personas.

+ Personas con diversidad funcional sin educadores: 1 guia con cada 3 personas.

En el caso de que un grupo de guias de un enclave, por si sélo, no pueda cubrir las ratios por
una afluencia elevada de publico, se apoyarad de manera prioritaria en los equipos de guias de
otros enclaves cercanos para asegurar los niveles de calidad dptimos, de ahi la importancia de

una formacion conjunta y un trabajo previo en equipo.
Seguridad

Todas las actividades y muy especialmente esta contardn con un seguro especifico de
responsabilidad civil y con la evaluacién de riesgo correspondiente, que aun no siendo
obligatoria si se plantea como recomendable. Esto permitird disefar un protocolo de
emergencias que dote de mayor calidad a la actividad y tranquilidad a los/as usuarios de las

misma.

Por su parte los/as guias portaran en todo momento un botiquin basico con el fin de poder

asistir pequeiias incidencias que puedan surgir por el camino.

Todas las incidencias ocurridas seran registradas en su cuaderno correspondiente con el fin de

poder evaluar y planificar adecuadamente la seguridad futura.
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Clgmentos gspecificos deg eada localidad

#® Programa de actividades anuales relacionadas con su uso o dimensién.

Cada enclave ofertara a lo largo de todo el afio actividades diversas relacionadas con el uso

especifico elegido en cada uno de ellos.

El objetivo de estas acciones es: por una parte tener una oferta de actividades que
complemente los productos turisticos disponibles de manera fija y atraiga turistas de manera
puntual pero constante (rompiendo posibles estacionalidades), actuando también como un
sistema de promocidén y difusidn; asi como ir convirtiendo poco a poco a cada enclave en una

referencia en relacion a la tematica elegida.

Entre las posibles actividades podran estar: cursos, talleres, jornadas, seminarios,
exposiciones, concursos, fiestas, mercados, ferias, encuentros, juegos, degustaciones,

festivales, campos de trabajo, campamentos, etc.

Podran ser tan diversas como la capacidad que tenga cada enclave de pensarlas y

organizarlas.

El érgano encargado de su planificacion, ejecuciéon y evaluacién serdn las mesas de
participacién local tras informar y coordinar las acciones con la mesa de coordinacidn

provincial.
El programa anual de actividades serd disefiado durante el ultimo trimestre del afio para ser

ejecutado a partir de enero del aio siguiente. Su presupuesto sera igualmente cuantificado de

manera anual.
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Un objetivo importante a lograr en cada enclave es la creacion de una microempresa

vinculada a la etnobotanica y concretamente al uso especifico desarrollado en cada localidad.

La idea, por tanto, es transformar dicho uso en una actividad econdmica real de la que puedan
vivir de entre dos a cuatro personas y a la par ofertar al turista productos especificos

relacionados con el programa.

Asi, si en un enclave se habla del uso aromatico y como especias, se trabajara con la poblacién
local para que cultiven, envasen y vendan estos productos dandoles un valor afiadido como

puede ser la produccidn ecoldgica.

Las microempresas pueden ser tan variadas que pueden ir desde la ya comentada a empresas
de artesanias con plantas, cultivo de plantas silvestres comestibles, cultivo de variedades
locales frutales y horticolas, venta de semillas de variedades locales, produccion de comida

envasada elaborada con plantas silvestres comestibles, etc.

Estos productos se comercializaran directamente en cada enclave y a través de la pagina web
. . . s . o (L ";/
del programa. Se promocionardn de manera conjunta y se englobaran bajo la marca *“Zu,

('/// e dncditar i

¢Como se crearan estas microempresas?

Los/as ADR, con el apoyo y colaboracién de las mesas de participaciéon local, seran los/as
encargados de identificar y motivar a aquellos vecinos y vecinas que puedan encajar en un

perfil de emprendedor/a.

Una vez identificadas en cada municipio las personas con las que se va a trabajar se creard una
lanzadera de microempresas “Avila, En clave etnobotdnica” en la que ademas de desarrollar

unas habilidades basicas para el emprendimiento (inteligencia emocional, confianza vy
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autoestima, seguridad, habilidades de comunicacién, flexibilidad y adaptabilidad, creatividad,
resiliencia, etc.) se les formard en gestién de empresas, se trabajard en equipo para definir la

idea de cada microempresa y aprenderan a disefiar su propio plan de empresa.

Serd una formacién amplia y diversa en coaching, gestiéon de empresas y emprendimiento que

ademas servird para, a la par, ir creando las empresas.

Al igual que sucedera con el curso de guias etnobotanicos, se llevard a cabo una unica
lanzadera donde confluirdn las personas de los seis municipios. Esto supondra un esfuerzo a la
hora de planificar las acciones a llevar a cabo en la misma y de movilidad por parte de las
personas participantes. Aun asi se considera que esta formula es la mas adecuada para lograr
un aprovechamiento éptimo de los recursos implicados en la lanzadera (tanto econémicos,

como de formadores y del propio grupo de participantes)

Para la implementacién de esta idea se tratara de contar con el apoyo de: la Cdmara de

Comercio de Avila, la CONFAE, ADE Rural y los Grupos de Accién local.

Filosofia empresarial.

Si algo caracteriza al programa “79vila, Clave gtnoboténica” es su deseo de generar
valor social en los contextos rurales de su dmbito de aplicacién y su apuesta por un modelo de
turismo sostenible; ideas ambas que también se trasladard a las empresas que se generen

bajo su paraguas.

La filosofia con la cual naceran estas iniciativas empresariales serd por tanto la de la “Empresa
social” (Yunus, 2011) un modelo de funcionamiento empresarial que, logrando la viabilidad
econdmica del negocio e incluso sus beneficios, se marque siempre como objetivo el crear

valor social y ambiental por encima de todo.

Se tendra en cuenta en todo caso los principios de Responsabilidad Social Corporativa (RSC) y

de la “Economia del bien comun” (Felber, 2012)
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Financiacidn para la creacion de la microempresa.

.. v O . , ,
Desde la Asociacion s cx cttore concdivniew “se hard un esfuerzo para la busqueda de

formulas o apoyos econémicos a estas microempresas, haciendo un mayor hincapié en la
parte de comercializacién de los productos obtenidos. En este sentido desde el programa se

les facilitara la promocidn y publicidad, la marca y la venta de sus productos en su pagina web.

Otra féormula de apoyo es la de facilitarlas sus participacion en programas como “Emplea
verde” de la Fundacidn Biodiversidad o la linea de subvenciones de la Obra Social de “la Caixa”

al emprendimiento social.

En cuanto a la financiacidn en si, la mesa de coordinacion provincial podra valorar en su
momento el hecho de facilitar la implantacion de estas microempresas a través de
microcréditos propios (fondo de emprendedores). En este caso la empresa beneficiaria
debera devolver el dinero prestado en un plazo prudente de tiempo para que este pueda
volver a ser prestado a una nueva entidad beneficiaria, creando de esta manera una espiral
de: préstamo — devolucion — préstamo — devolucion — préstamo... que permita la creacion de

todas aquellas empresas que bajo el paraguas del programa vayan surgiendo.

Este “Fondo de emprendedores” puede ser alimentado por los propios ayuntamientos, por
entidades publicas supramunicipales, por inversores sociales que deseen participar en el
programa o por cualquier empresario o persona fisica que desee hacer su aportacién al
emprendimiento dentro del programa. Incluso se podra reflexionar en su momento la idea de

.. v b . . ..
que la Asociacidn ““Zuitn cn e canctdvinee “pueda funcionar en si misma como una

empresa social cuyos beneficios vayan a alimentar este fondo.

En el caso de que la creacion de este fondo sea valorado como algo positivo, sera la propia
mesa de coordinacidn la encargada de evaluar la viabilidad de los proyectos, previamente
analizados por las mesas locales, y de asignar la cuantia correspondiente y definir las férmulas

de devolucién de la misma.
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Asesoramiento y seguimiento

Dentro del programa se estableceran acuerdos y convenios con entidades, instituciones y
personas fisicas para que de esta manera se pueda facilitar un asesoramiento y seguimiento

permanente a las microempresas creadas.

Estas entidades pueden ser: Facultad de Economia y empresa de la Universidad de Salamanca,

CONFAE, Camara de comercio de Avila, ADE Rural, etc.

Las mesas de participacion local y los ADR correspondientes, érganos de contacto directo con
la poblacidn local, ejerceran también estas labores y canalizaran aquellas demandas para las

gue no tengan respuestas hacia la mesa de coordinacién provincial.

Formacion permanente

Anualmente se programardn al menos dos acciones formativas destinadas a ampliar la
formacion de las empresas y facilitar y estimular su innovacién, adaptacion a nuevos

mercados, mejora permanente, ampliar sus conocimientos, aumentar sus habilidades, etc.

Se valorara en su momento si estd formacion ha de ser obligatoria para poder seguir
manteniendo la marca del programa en sus productos y beneficiarse de las promocién y venta

on line.

® Oferta turistica adaptada

Otro elemento fundamental del programa y del destino turistico es lograr disponer de una

oferta de alojamientos, restaurantes o empresas adaptadas al publico objetivo.
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Esto permitira lograr una oferta mucho mas integral adaptada a la persona destinataria de la

misma pero a la par generar una nueva oportunidad de ingresos a las empresas turisticas ya

asentadas; mejorando por ende el dinamismo econdmico en las zonas.

En este caso la idea es invitar a todos aquellos alojamientos turisticos o restaurantes y bares
(del municipio o de municipios cercanos en aquellos casos donde la oferta de alojamiento o
restauracidon sea escasa en el propio enclave) a participar activamente adaptandose a las

caracteristicas del publico objetivo.

A cambio de estos esfuerzos (que en cualquier caso seran acordados, consensuados y

adaptados a cada contexto de una manera participativa) los establecimientos estaran

. .r: (4 ‘:/ o, P . . .
identificados con la marca de ““Z. en ctwe conodivieas ™y publicitados y promocionados en

los elementos promocionales disefiados para tal fin.

Para lograr esto, las mesas de participacién local y especialmente el/la ADR trabajara la
sensibilizacidn e implicacién del sector turistico en el programa de una manera especifica en
cada enclave y buscando siempre canales de comunicacidon y construccién positiva y

favorecedora a ambas partes.
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La dimensién y posibilidades de este proyecto se presentan como elementos de gran
envergadura, tanto, que concebir la etnobotdnica como un eje de desarrollo local puede ser
un verdadero acierto para el sostenimiento de los pueblos y la generacién de valor

econémico, social y ambiental en los mismos.

Por ello, una de las perspectivas que se proponen dejar abierta para ser valorada a medida
gue avanza el programa es la de convertir el uso etnobotdnico elegido en cada municipio en
un eje de desarrollo a nivel local. Estariamos hablando de ideas del tipo de generar en El Hoyo
de Pinares toda una economia basada en el cultivo y comercializacién de plantas silvestres
comestibles y los productos derivados de su comercializacion, capaz de superar la actividad
econémica meramente asociada al turismo; o de convertir a Cilldn y su entorno en un
“territorio artesano” en el que se estimule el asentamiento y establecimiento de maestros
artesanos que vendan su producto directamente al consumidor o potenciar los cultivos
energéticos y las legumbres como fuente de ingresos agricolas en Horcajo de las Torres o
lograr que El Oso genere puestos de trabajo mediante el cultivo y la transformacién de plantas
aromaticas o todo un mundo de posibilidades que a medida que vayan surgiendo se iran

explorando siempre desde la perspectiva propuesta.

Ejes de desarrollo que de nuevo deberan ser investigados y trabajados a nivel local pero que

serd muy interesante que sigan siendo articulados a nivel provincial para que su respuesta
pueda ser mucho mas amplia. En este sentido se propone concebir “ﬁw‘la, Clave
gtnobotanica” como un plan mucho mas amplio que lo que en este caso se presenta, en el
gue la dimensién o desarrollo turistico sera un programa muy especifico pero que podra ser

ampliado por otros programas como:

a. “Avila, en clave etnobotdnica infantil y juvenil” para trabajar la divulgacién,
sensibilizacion, educacién y formacién de los/as nifios/as y jovenes.
b. “Avila, en clave etnobotdnica investigacion y desarrollo”. Programa desde el cual

favorecer la investigacidn con la cual abrir nuevas lineas de trabajo y desarrollo.

“Auila, ©n Clave gtnoboténica”

PESCRIPCION GENRHIs



c. “Avila, en clave etnobotdnica divulgacién” para disefiar férmulas para la divulgacién
y valorizacion de la etnobotanica abulense.

d. “Avila, en clave etnobotdnica...

En el que “Avila, en clave etnobotdnica econdmica” debera ser una pieza clave y dentro de

cual se deberdn articular todos estos ejes de desarrollo local, enredados y coordinados.
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1.4. PROPUESTHS HACIH lId QUE €l PROGRUMA
Peperid eVOLUCIONER

eXPHNSION, NUCION{LIZHACION € INTERNUCION{LIZACION el

PROYECTO

“Hvila, €n Clave gfnoboténica” nace con vocacién de crecer, no solo hacia dentro,

como se presenta en el apartado anterior, sino también hacia fuera.

Inicialmente se plantea como un programa piloto a definir, mejorar, perfeccionar y analizar
sus resultados con el simple objetivo de poder consolidar una manera de hacer y de trabajar
gue, ademads de permitir asentar las bases para futuros programas de desarrollo rural en red,

pueda ir expandiéndose.

Tras este esfuerzo inicial el siguiente paso seria ir completandolo, en los momentos que se
consideren oportunos para tal fin, con otros municipios de la provincia que aporten valor al
mismo, que pueda ser replicado en otras provincias y que pueda tener su reflejo en otros

paises cercanos como Francia y Portugal con los que compartimos frontera.

Una vez consolidado el programa en estos seis enclaves ampliarlo a nuevos municipios
aumentara su atractivo, su diversidad y las oportunidades de todos de recibir mas turistas;
podra dar una mayor continuidad espacial al mismo favoreciendo el movimiento de los
turistas por todos los enclaves, aumentara las posibilidades de que el visitante permanezca
durante mds tiempo en la provincia y darda mds peso y relevancia a la propuesta si mermar en

ningun caso su calidad.

La replicacion en otras provincias permitira sumar esfuerzos y recursos y darle al trabajo en
red una dimension mayor, que después se podra ampliar a nivel internacional. Ampliar a otras
provincias supone aumentar los esfuerzos promocionales y los focos de atraccidn turistica
favoreciendo asi que el turista que por proximidad inicie su incursién en la etnobotdanica en

otra provincia termine llegando hasta Avila.

2
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La internacionalizacion por su parte, ademas de ampliar la idea de trabajo en red, como ya se
ha comentado, permite acceder a recursos y hacer propuestas de trabajo que de otra manera
serian imposibles y le otorga al programa una dimensién que mejorara con creces la
percepcidn social hacia el mismo y facilitara el aumento de visitas a cada uno de los enclaves,

favoreciendo asi el logro de los objetivos para los que nacié.

Debido a las caracteristicas del proyecto y a la relevancia que en él se da a la formacion, tanto
puntual como permanente, como elemento clave para éxito del mismo y muy especialmente
para su sostenimiento a largo y medio plazo; se propone, como resultado necesario del
proceso natural de ejecucion del mismo, la creacidn, de forma vinculada y paralela, de un

CAMPUS ETNOBOTANICO.

Esta idea, aunque pendiente de ser concretada en un proyecto especifico a medida que
avance el programa, se plantea como un espacio fisico de formacién e investigacién en torno
a la etnobotanica, la participacién ciudadana en procesos de desarrollo rural, al
emprendimiento rural, el turismo sostenible y todas aquellas tematicas que se consideren de

interés e importancia para el correcto desarrollo del programa.

Un espacio donde se aglutinen, planifiquen, ejecuten y evallen todas las acciones formativas,

que a diferentes niveles de contenidos y de destinatarios/as, se recogen en este programa.

Su propdsito seria, por ende, llevar a cabo una formacién permanente que permita generar
procesos de participacion ciudadana formada, actualizar contenidos, adaptarlos a los nuevos
tiempos e incorporar la innovacién a todas las acciones surgidas en el programa y a la par,
generar un espacio de investigacién y divulgacion. Funciones muy vinculadas al contexto
universitario y cuya réplica a pequefia escala y con una tematica muy concreta podria ser este

campus.
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Se plantea asi crear un modelo que, cercano a la Universidad convencional, integre los valores
y principios de las Universidades populares. Donde el saber cientifico se vea alimentado por
los saberes populares y viceversa, donde en pensamiento se una a la accién y a la
experimentacién, donde se aprenda haciendo y haciendo creemos ciencia, y donde la ciencia
esté al servicio de la accidn y la necesidad real, para construir una amalgama capaz de ofrecer

formacion de calidad y respuestas a necesidades concretas.

Un espacio de aprendizaje con propuestas formativas destinadas a:
e Guias etnobotanicos.
e Emprendedores rurales.
e Sector turistico rural.
e Poblacién implicada en procesos de participacién ciudadana.

o Agentes de desarrollo local y gestores municipales.
Todos ellos/as agentes activos y fundamentales del proyecto.

Y también a:
e Estudiantes universitarios que deseen ampliar su formacién.
e Parados/as, como propuesta de reconversién laboral.

e Poblacion local en general.
Para todo ello se crearan alianzas con universidades, centros de investigacion, colegios
profesionales, organizaciones profesionales, otras entidades publicas y privadas, etc. asi como

con personas fisicas (investigadoras, naturalistas, botanofilas, profesionales freelance, etc.).

Este campus debera integrar en su planificacion y disefo toda una dimensién de produccion

de materiales divulgativos: libros, documentales, audiovisuales, etc.

“Avila, €1 Clavg gtnoboténica”
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INNOVACION U CREWCION P€ HUEeVOS PROPUCTOS TURISTICOS

SUPRAMURICIPALES O COMPARTIPOS

o Espacios expositivos de la etnobotanica local.

e Ruta grastro-etonobotanica por los siete enclaves.

e Conectar por caminos los seis enclaves para que puedan ser recorridos en bicicleta, a
caballo o a pie por los mas atrevidos/as.

e Pack turisticos amplios adaptados a destinatarios muy concretos: familias, personas

con diversidad funcional, colectivo LGTB, etc.

CRE[dCION ®e UN PUNTO D€ VeNTd FISICO de PROPUCTOS

ETHOBOTANICOS

La importancia de apoyar a los/as productores locales que surjan al amparo del programa
unido a la necesidad que se va a tener desde el principio de disponer de un local fisico para
almacenar y distribuir los productos de la venta on line, mas la importancia de dotar de
viabilidad econdmica al programa, plantean, de manera natural, como una opcién de
crecimiento y expansion del programa la creacién de un punto de venta fisico de productos

etnobotdnicos creados y gestionado por la asociacion.

La idea podria ir encaminada a crear una tienda en Avila capital, por ser el lugar de la
provincia mads visitado en la actualidad por turistas y gentes de toda la provincia, ademas
tener mayor poblacién y por ende mayor capacidad de consumo, y por ser el lugar desde el

cual se facilitaria mucho mas la gestion de los envios de las ventas on line.

En esta tienda se venderian todos los productos generados por el programa y se podria
valorar, en su momento, si complementarla con otros productos locales (de la provincia) o

externos a la misma capaces de cumplir los criterios y filosofia establecidos por el programa.

2
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Esto permitiria también tener un punto de informacidn turistica y de recepcion de visitantes

en la capital, ademas de un lugar de promocion, divulgacién y venta.
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2. PESCRIPCION D€ sl PROPUESTHA €JeCUTIvVd

La ejecucion del proyecto se llevard a cabo mediante fases perfectamente estructuradas y
enlazadas. Algunas de estas fases tendran una relacién de dependencia con las anteriores, de
manera que una no podra empezar hasta que no termine la otra, mientras que habra otras
gue se podrdan ir poniendo en marcha con independencia de las demads e incluso otras que

seran permanentes.

La organizacion temporal ejecutiva de las fases se especificarda en el apartado de

temporalizacidn, en este caso tan solo se describira cada una de ellas.

Las fases definidas son:

o Fase estructural: Conformacion de las estructuras de funcionamiento, coordinacion y

participacion.
e Fase previa: Comunicacion, creacion de alianzas y busqueda de financiacion.

e Fase de concrecion y adaptacion: Adaptacion del programa general a las realidades

locales.
e Fase inicial: Investigacion y conocimiento.

e Fase de sensibilizacion: Sensibilizacion e implicacion de los sectores socio-

economicos.

o Fase formativa: Curso de guias y formacion a la poblacion en general.

o Fase motora: Generacion de productos turisticos y articulacion del destino turistico.
e Fase paralela: Promocion y divulgacion.

e Fase empresarial: Creacion de microempresas.

e Fase de sequimiento y evaluacion.

Que se iran desarrollando de la siguiente manera:
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Fasg egstructural: Conformaciéon de las gstructuras de funcionamignto,

coordinacidn g participacion.

Esta fase consistira en:
1. La creacidn de las estructuras de funcionamiento del programa tanto a nivel local
como provincial.

2. Consolidacidn y formacion de dichas estructuras.

1. La creacidn de las estructuras de funcionamiento del programa tanto a nivel local como

provincial.

Concretamente se trabajara para conformar todos los érganos desde los cuales se articularan

posteriormente todas las acciones y la toma de decisiones.

Debido a la relevancia de la misma sera la primera fase de accién directa del proyecto y el

resto de fases deberian estan condicionadas a la finalizacion de la misma.

Los drganos que se creardan durante esta primera fase son:
e Asociacion “Avila, En clave etnobotéanica”
e Mesa de coordinacion provincial.

e Mesas de participacion local.

Que se dispondran orgdnicamente de la siguiente manera:

PESCRIPCION GENRHIs
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Asociacion "Avila, en
clave etnobotantica"

Asamblea
general

Junta directiva

Esta asociacion sera la entidad responsable de la puesta en marcha, evaluacion y seguimiento

del programa y por tanto la responsable ultima del mismo.

Su asamblea general, representada por su junta directiva, serd la que ostente, por ende, las

funciones de direccién y control.

Estard compuesta por los ayuntamientos de los seis municipios implicados en el proyecto,
representados por la persona asignada por cada uno de ellos para tal fin, y constituida al
amparo de la Ley Orgdnica 1/2002, de 22 de marzo, reqguladora del Derecho de Asociacion en

base a los estatutos disefiados para tal fin.
Tales estatutos serdn complementados por un Reglamento de Régimen Interno donde se
recogeran aquellos acuerdos de funcionamiento mas especificos de la entidad y que deberan

ser redactados una vez creada la asociacion de acuerdo con la asamblea general de la misma.

Las acciones a llevar a cabo para la creacion de este organismo seran:

“AQuila, ©n Clavg gtnoboténica”
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Redaccién de un modelo de estatutos. Se redactard un modelo de estatutos que una

vez validado por los ADR y los ayuntamientos sean la base legal sobre la cual se cree la

asociacion.

Acuerdo de pleno. Cada corporacidon municipal debera acordar en pleno la adhesion y

participacién en esta asociacion.

En este acuerdo se designarda también a la persona de cada ayuntamiento que

ostentard la representacién del mismo en la asociacidn.

Asamblea general constituyente. Los socios deberan reunirse en asamblea para

acordar constituir la asociacidn y elegir la junta directiva de los primeros aios.

Presentacion de los estatutos y acta fundacional en el registro correspondiente. Se

presentara la documentacion en el registro correspondiente para que sea regularizada

y reconocida por el Ministerio del Interior.

Una vez realizado este paso se procederd a la solicitud del C.I.F. en la oficina de la

Agencia Tributaria mds cercana y a dar de alta un niumero de cuenta para la entidad.

Redaccion del Reglamente de Régimen Interno (RRI). Finalmente se llevara a cabo la

redaccion del RRI que empezard a aplicarse una vez sea validado por la asamblea

general.
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La mesa de coordinacidn provincial sera el érgano encargado, como su nombre indica, de
coordinar el programa a nivel provincial y trasladar la informacién a la junta directiva de la
asociacién para que tome las decisiones. Sus funciones, por tanto, seran de: coordinacién,

planificacidn, control, informacién y organizacion.

Sera un drgano colegiado compuesto por los agentes de desarrollo (ADR) de cada municipio (o
la persona que haga estas funciones en el caso de que no haya ADR formales) mds aquellas

personas encargadas de coordinar y poner en marcha las acciones del proyecto.

Este drgano, como tal, tendrd funciones directivas y no ejecutivas, siendo aspectos de esta
funcidn directiva aquellos que se refieren a la formulacion de los objetivos, la planificacion de
los resultados a conseguir, el control sobre el trabajo de los ejecutores, la coordinacion de los
recursos y de las actividades, la asignacién de tareas y responsabilidades, incorporacion de

nuevos miembros, expulsidon de miembros, etc.

Su funcionamiento se regulard mediante el “Acuerdo de ADRs”, documento que se disenara
para tal fin y que recogera aspectos como la toma de decisiones, los principios que regiran el
funcionamiento, como el “principio de solidaridad”, las normas de funcionamiento de las

reuniones, etc.

Los ADRs seran los encargados de trasladar la informacién trabajada en la mesa de
coordinacion provincial a los/as componentes de la asociacion. Incluso, se podra valorar la
posibilidad de que un representante de esta mesa de coordinacién provincial tenga presencia
(con voz pero sin voto) en la Junta directiva de la asociacidon para poder trasladar de primera

mano a este drgano las decisiones tomadas en el 6rgano intermedio.

Su constitucién formal se hara siguiendo el proceso que se recoge a continuacion:

“Auila, ©n Clave gtnoboténica”
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1. Celebracion de una asamblea general compuesta por todos los/las miembros que

después conformaran la mesa de coordinacion donde se definan las bases y principios

de funcionamiento de la misma.

Informacidn y validacion del Acuerdo de ADRs a la asamblea general de la asociacion.

Una vez redactado el acuerdo se procederd a informar a los alcaldes o representantes
municipales del programa sobre el mismo dejando un tiempo de una semana para las

aportaciones o modificacidon oportunas.

Asamblea general constituyente. Se llevara a cabo, una vez cumplido el plazo de

aportaciones por parte de los ayuntamientos, en presencia de todos los/as miembros
de la mesa y en ella se procederd a la firma del “Acuerdo de ADRs” y a levantar acta de

la creacion de dicho érgano.

Tras este acto la mesa quedara formalmente constituida y empezara a funcionar en

base a lo establecido en el Acuerdo.

Formacidn. La mesa de coordinacion tendra un programa formativo especifico en
materia de turismo, gestion, organizacion y trabajo en equipo, botanica vy
etnobotdnica, etc. que permita su cohesion grupal y favorezca su capacidad de gestidn

e innovacién de manera permanente.

Dicho programa se definird anualmente teniendo en cuenta las necesidades que vayan
surgiendo dentro del funcionamiento grupal y del desarrollo del proyecto en si. Es
importante destacar que en este programa formativo se tendran en cuenta aspectos
relacionados con la toma de decisiones, la gestidn, la innovacién, la adaptacién a
nuevos mercados turisticos, etc. y muy especialmente se mimard todos aquellos
aspectos relacionados con la dimensién humana del mismo, entendiendo esta como el

trabajo en equipo, las relaciones grupales, las fortalezas individuales, el liderazgo, etc.
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Esta formacidén ira desde cursos tedricos, visitas a experiencias similares en
funcionamiento, talleres practicos a acciones formativas internas impartidas por los

propios miembros de la mesa.

Parte de esta formacion podra ser compartida con los/las miembros de la asociacién y

de las mesas de participacion local.

L] [ ;jz% é;m‘w‘ / ,?/M

Las mesas de participacidn local serdn el érgano encargado de adaptar, definir, dinamizar,
ejecutar y evaluar el programa a nivel local. Sus funciones por tanto serdn: planificacién,

coordinacidn, informacion, control, organizacion y ejecucion.

Serd un dérgano colegiado compuesto por los representantes municipales y ADRs de cada
municipio mas todas aquellas personas relevantes para el proyecto, bien por representar a
sectores socio-econémicos implicados, ser lideres formales o informales, tener interés o
conocimientos en el tema o simplemente por tener interés y motivacién para aportar sus
capacidades al mismo. Esta ha de ser entendida como un espacio abierto y flexible de
participacién ciudadana que se manifestara en la posibilidad de que cualquier persona pueda

sumarse a la misma en el momento que lo desee.

Teniendo en cuenta que la diversidad de situaciones de cada enclave definird también una
diversidad de mesas de participacién, una orientacién de como podria estar constituida esta

mesa local de participacion podria ser:

+ El/la ADR.
+ Un representante municipal.
+ Un representante de alojamientos turisticos.

+ Representantes de otros servicios turisticos diversos.

“Auila, ©n Clave gtnoboténica”
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+ Un represente de cada asociacion (se podrd valorar la consideraciéon o no de
las cofradias como asociaciones en funcion del peso y la capacidad organizativa
de cada municipio).

+ Lideres informales, especialmente de aquellos grupos sociales no
organizados.

+ Otros lideres formales relevantes: animador sociocomunitario/a del CEAS,
cura, maestros, etc.

+ Representantes de sectores o personas que pueden estar directamente
“afectadas” por el proyecto: productores, artesanos, hosteleros, amantes de la

botanica, etc.

La conformacién de cada mesa sera responsabilidad de cada ADR, que podra contar con el
asesoramiento y apoyo del equipo de coordinacion y técnico del programa. El/la ADR serad, por
tanto, el encargado de proponer a los posibles miembros de la misma su participacion, de
informar a sus vecinos y vecinas y de llevar a cabo el proceso correspondiente para su

creacion.

Cada mesa de participacién local dispondra de total autonomia de funcionamiento, dentro del
marco filoséfico y organizacional general, pudiendo por tanto establecer su propio
documento normativo y sus propias metodologias y pautas de trabajo; siempre y cuando
estas no ralenticen ni entorpezcan el ritmo de trabajo general ni contradigan los principios en
los que se base el programa. Serd el ADR correspondiente el encargado de proteger y velar
por que esto ultimo se cumpla y en cualquier caso serd la mesa de coordinacién provincial la

gue dé el visto bueno final del documento en este sentido.

La persona que actuara de manera general como enlace entre las mesas de participacién local
y la mesa de coordinacidn provincial serd el/la ADR por ser el agente comin en ambos casos y
la persona que ademdas puede trasladar facilmente la informacion a los miembros de la

asociacion.

Las fases a seguir en cada municipio para la creacién de su mesa de participacion serdan:

“Auila, ©n Clave gtnoboténica”
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Informacién/comunicacién del proyecto.

Consistird en la divulgacién del proyecto entre la poblacidn local, haciendo especial
hincapié entre los sectores socio-econdmicos claves, para favorecer el conocimiento
del mismo e invitar a la participacion en la mesa local.

Para ello se llevaran a cabo:

a. Tantas reuniones informativas o entrevistas individualizadas con agentes

claves como se consideren oportunas en cada enclave, teniendo en cuenta las
caracteristicas de su poblacién (sectores econdmicos, grupos y organizaciones
sociales, lideres informales, otros lideres formales, etc.), con el fin de que la
informacién llegue a la mayor diversidad de agentes sociales y econdmicos

posible.

En estas reuniones se les esbozara el programa, la idea general, y se les invitard

a formar parte de la mesa local.

Es importante tener en cuenta que una forma de facilitar el trabajo posterior de
creacion de la mesa de participacion, es que el ADR previamente haya
elaborado un listado de aquellas personas cuyo perfil social y profesional mas
encaje con esta labor y funciones y que seria interesante que formaran parte de

la mesa, para poder llegar a ellas de una manera mas directa.

. Unas jornadas informativas y de sensibilizacion a las que estaran invitados

todos los vecinos y vecinas con la Unica limitacién de aforo que la marcada por

el lugar de realizacién de las mismas.

En su planificacidn se tendran en cuenta aspectos como: la fecha mas adecuada
para asegurar la mayor afluencia de personas posible y la difusién de las

mismas, no solo entre la poblacion que vive habitualmente en el pueblo sino
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2. Reunidn inicial de la “futura” mesa de participacién (grupo motor).

“Avila, €1 Clavg gtnoboténica”

entre todas aquellas personas que, aun estando vinculadas al mismo, no estan

presentes a lo largo de todo el ano.

Estas jornadas, tendran una duracién de un dia y consistirdn en:

e La presentacidon en el municipio del programa “ﬁVila, €n Clave

gtnoboténica”.
e La presentacion de una experiencia exitosa similar.
e Unforo de debate y reflexién.

e Un taller basico de etnobotanica local.

Se pedira a las personas que asistan que rellenen una ficha de inscripcién con
sus datos de contacto y en la cual podran manifestar su interés o no de formar
parte de la mesa de participacidon local. De esta manera se dispondra de

informacidn para poder hacer la convocatoria de la misma.

c. Cada enclave podrd utilizar, a mayores, los cauces informativos habituales a su
poblacidn como puedan ser las redes sociales, blogs y webs municipales o

tablones de anuncios.

En este caso cada enclavé debera habilitar una cuenta de correo electrénico a
la cual los vecinos y vecinas puedan dirigirse para solicitar mas informacidn o

manifestar su intencién de participar.

Tras las acciones anteriormente expuestas se llevara a cabo una reunién con todas

GENRs

aquellas personas que hayan manifestado su interés de formar parte de la misma. De

ON

esta manera se formalizara el inicio de la mesa aunque aln quedaran algunos pasos

para que esté constituida formalmente.

PESCRIPCI



Este grupo motor sera considerado a todos los efectos como el germen de la mesa de

participacién final y tendrd como objetivos:

a. Establecer las pautas iniciales de trabajo y organizacion de la mesa de

participacién local que después se compartiran con el resto de la poblacion.

b. Iniciar la adaptacién del proyecto a la realidad local para que este pueda ser

presentado a la poblacién local con total garantia y apoyos.

3. Dinamizacién del grupo motor. Una vez creado el grupo motor, el/la ADR, con el apoyo

de la asistencia técnica del programa en caso de ser necesario, dinamizara tantas
reuniones como sean necesarias para obtener, de la forma mas consensuada posible,

el documento que establezca el funcionamiento de la mesa de participacion local.

Este documento deberd recoger aspectos del tipo: cdmo se van a tomar las decisiones,
cual serd la periodicidad de sus reuniones, quién deberia formar parte de la mesa de

participacién, cual sera el funcionamiento general de la mesa, etc.

Algunas de las técnicas que se podran utilizar, orientadas a obtener toda esta

informacién y facilitar la creacidon del documento de una forma participada son:

e Lluvias de ideas.

e Debates dirigidos.

e Grupos de discusion.
e Andlisis de casos.

e Sociodramas.

e Seis sombreros para pensar.
Una vez consensuado, el documento, se presentara a la poblacidn en general, para que

cualquier vecino o vecina pueda hacer aportaciones al mismo. En este punto se tendra

en cuenta a todas aquellas personas que estando vinculadas a los enclaves no viven de

“Auila, ©n Clave gtnoboténica”
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forma permanente en los mismo para poder crear vias de comunicacidon con ellas y

favorecer, asi, la recogida de sus opiniones.

Las herramientas para la presentaciéon del marco de funcionamiento o reglamento
interno de la mesa local seran desde reuniones de los representantes de los grupos
socio-econdmicos con sus representados, correos electrdnicos a personas interesadas
(para lo cual deberan haber facilitado su e-mail en las reuniones informativas), e-mail a

lideres formales, tablones de anuncios municipales, blogs, webs, etc.

A la par, el ADR lo presentara ante la mesa de coordinacidon provincial la cual,
unicamente, velara por que dicho documento cumpla la filosofia y principios del

programa y hara sus aportaciones al respecto.

Cada enclave podrd valorar la pertinencia o no de hacer una segunda ronda de
validacién entre los vecinos/as y los sectores socio-econdmicos del documento tras las
aportaciones recibidas. Indicar que seran los miembros del grupo motor los que
valoren en su momento la idoneidad o no de incorporar las propuestas o

modificaciones recibidas.

En el caso de no recibir ninguna propuesta el documento se daria por validado en la

primera ronda informativa.

Por otro lado y de manera paralela, el grupo motor realizard la adaptacién del
proyecto al nivel local, consiguiendo de esta manera que poco a poco lo vayan
haciendo suyo. Para ello el ADR entregara un ejemplar adaptado del proyecto a cada
miembro del grupo motor y tras una primera lectura en casa por su parte se iran

trabajando en las reuniones aquellos aspectos que cada persona considere oportunos.

Una vez dado por finalizado y validado el marco normativo, puesto que la revision del
proyecto se puede seguir haciendo después y de manera permanente, pues es
importante entenderlo como algo vivo y flexible, se procedera a la constitucién de la

mesa de participacion local.
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4. Constitucion formal vy oficial de la mesa de participacién local.

Los miembros del grupo motor y todas aquellas personas que decidan sumarse a la
misma en este punto celebrardan una reunidén constituyente en base al marco

normativo previamente establecido.

La constitucion formal se dara por validada con la firma de un acta fundacional y del

reglamento disefiado.

Esta acta sera presentada por el ADR correspondiente en la mesa de coordinacidn

provincial dando asi por finalizado el proceso constituyente.

Una vez creada se dard por iniciado su funcionamiento en base a su propio reglamento

y a las funciones y tareas asignadas a cada una de ellas.

Formacion de los/las miembros de las mesas de participacidn local:

De forma paralela, inicialmente, y permanente, después, se disefiaran y llevaran a
acciones formativas para las mesas de participacién local que podran ir desde cursos
tedrico-practicos de turismo, ecoturismo o etnobotdnica a visitas experiencias exitosas

similares, talleres de liderazgo y dindmica de grupos, talleres de innovacioén, etc.

Dependiendo de las caracteristicas de cada accion formativa se valorard la idoneidad
de que dicha accidn sea compartida por los miembros de todas las mesas de
participacién local y, en cualquier caso, se disefiara formacidn especifica compartida
para facilitar el conocimiento entre ellos/ellas, el compartir ideas y necesidades, ir

construyendo red también desde este drgano, construir propuestas comunes, etc.

Las acciones formativas para las mesas de participacién local se planificaran también
anualmente por la mesa de coordinacion provincial tras tener en cuenta la propuesta

de las propias mesas de participacion local. En cualquier caso ese programa incluira
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todos los afos unas jornadas anuales de mesas de participacion local con los fines

anteriormente expuestos.

2. Consolidacion y formacion de dichas estructuras.

En el apartado anterior se plantea la necesidad de tener un programa de formacion
permanente para los drganos de funcionamiento del programa. En este apartado se plantea la

formacion basica inicial que deberian tener pasa poder asumir y ejercer sus competencias.

a. Curso basico de ecoturismo vy productos ecoturisticos.

Consistiria en una introduccién al ecoturismo que permitird que todas las personas
implicadas en el proyecto partan de un conocimiento minimo sobre el modelo turistico
en el cual se va a desarrollar el proyecto y facilitar la toma de decisiones respecto al

mismo.

Los contenidos podran ir orientados hacia:

e Qué es el ecoturismo.
e Cual es el perfil de un ecoturista.
¢ Qué busca un ecoturista.

e Como llegar al ecoturista.

e Productos turisticos.

Su duracién sera de entorno a unas 16h. (un fin de semana) e ird destinado a todas las
personas implicadas en alguno de los drganos de funcionamiento del programa

(alcaldes/as, ADR, asistencia técnica y poblacién local).

Se llevara a cabo un unico curso para los seis enclaves, facilitando asi ya el trabajo en

red y el conocimiento entre aquellas personas que van a estar implicadas en el mismo.
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misma el alojamiento de aquellas personas que, por no ser su enclave el lugar donde

se celebre, tengan que pernoctar fuera.

El 100% del curso sera gratuito para las personas asistentes.

Curso basico de etnobotanica.

El fin de esta formacién, ademas de trabajar la dimension grupal y la creacién de red,
es el de introducir a los érganos del gestidon del programa en la comprensidon y manejo

de los conceptos bdsicos de la etnobotanica.

Consistird en algo sencillo pero muy util y practico y con una duracién aproximada de

16h., al igual que el anterior.

Igualmente serda un curso compartido por los seis enclaves y su planteamiento

organizativo sera similar al que ya se ha expuesto para el curso bdsico de ecoturismo.
Indicar que seria recomendable que las acciones formativas incluidas en este
programa fueran rotando de ubicacidn, celebrandose en cada ocasion en un enclave

diferente.

Visita a una experiencia similar en funcionamiento.

El proceso de creacidn de las estructuras de gestion del proyecto se dara por finalizado

con la visita a una experiencia similar en funcionamiento.

Lo novedoso de este proyecto presenta un reto en este sentido, por lo que la visita
buscara al menos conocer iniciativas que aporten formaciéon en alguna de las
dimensiones del mismo como puede ser la visita al Real Jardin Botanico de Madrid o a
algun territorio, a definir (aunque se podria valorar visitar la Ramajeria (Salamanca) o
Tierra de Lara (Burgos), en el cual se haya trabajado una propuesta de desarrollo

turistico supramunicipal y participativa.

PESCRIPCION GENRHIs



Fasg previa: Comunicacidn, cregacidn de alianzas y bdsqueda dg

financiacion.

Esta fase, que debera ser iniciada una vez creadas la asociacion y la mesa de coordinacién
provincial, tendra como finalidad crear las circunstancias necesarias basicas para el correcto

desarrollo del programa y su financiacién.

Incluird por ello las tareas de comunicacién, creacién de alianzas y busqueda de apoyos

economicos o financiacion.

1. Comunicacion.

Una vez finalizada la articulacién del programa, se abordara la labor de comunicarlo y

darlo a conocer a tres niveles: politico, econdmico y social.

a. Politico. Consistird en su presentacién oficial en todas aquellas
administraciones publicas de relevancia para el proyecto: corporaciones
municipales locales, diputados/as provinciales, Areas de turismo y desarrollo
rural de la Diputacién de Avila, Junta de Castilla y Ledn — Consejeria de turismo-

procuradores provinciales en las Cortes de Castilla y Ledn por Avila, etc.

La presentacion, que se adaptard a cada destinatario en cuestion, se llevara a
cabo por los/as miembros de la asociacion e ird acompafiada de un breve

dossier explicativo del programa que sera entregado al finalizar la misma.

b. Econdmico. Supondra llegar a todas aquellas entidades e instituciones publicas

y privadas con capacidad para apoyar econdmicamente el programa.

Esta accidn conllevard un trabajo previo de identificacion inicial de las mismas,
de andlisis de las potencialidades de financiacion de cada una de ellas y de

adaptacion de la propuesta/accion o acciones a financiar a cada una de ellas en

“Avila, €1 Clavg gtnoboténica”
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C.

“Avila, €1 Clavg gtnoboténica”

base al programa global. Esta labor se realizard en el contexto de la mesa de

coordinacion provincial y cuya propuesta se hara llegar a la asociacion.

Dentro de esta accidon de comunicacién econdmica se dara especial relevancia a

los Grupos de Accién Local.

Indicar que en este sentido se valorara la posibilidad de hacer una presentacion
con agape a potenciales inversores sociales o financiadores del programa o
participar en algin congreso o encuentro entre promotores e inversores

sociales organizado por otras entidades.

Social. Ird orientada a dar a conocer de manera global el proyecto entre la
poblacidn en general, prestando especial atencién a la poblacién de cada uno

de los enclaves.

Esto supondrd hacer presentaciones oficiales en cada uno de los enclaves, en
las que estén presentes todos/as los miembros de la asociacion y de la mesa de

coordinacion que puedan.

Para el publico general se llevaran a cabo presentaciones oficiales (ruedas de
prensa) a los medios de comunicacién locales, comarcales, provinciales e,
incluso, regionales o nacionales. En el caso de que alglin medio no asista a la
rueda de prensa se elaborara una nota de prensa que se les hard llegar para su

difusion.

De nuevo esta accidn se abordara de manera planificada y disefiando cada

presentacidn en base al destinatario especifico.

Para esta labor de comunicacién ya se debera de disponer de los roll up

oportunos.
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2. Creacion de alianzas.

“Auila, ©n Clave gtnoboténica”

Las alianzas pueden ser definidas como “la union de esfuerzos entre una entidad social,
personas fisicas, administraciones publicas, instituciones, etc. para promover acciones
eficientes que permitan mejorar la calidad de vida de las personas, mediante una
relacion de intercambio en la que ambas partes obtienen un cierto valor” Elaborado a

partir de Licandro, 0. (2012).

Desde esta perspectiva y teniendo en cuenta la envergadura y complejidad del
programa “7dvila, Clave gtnoboténica” se trabajara para el establecimiento

de alianzas diversas en las que se tratard en todo momento de establecer una

“relacion integrativa” orientada a generar mas valor que la suma de las partes.

La encargada de identificar y definir las alianzas serd la mesa de coordinacidn
provincial que trabajara en un listado de potenciales alianzas definiendo, para cada

una de ellas, las funciones o los esfuerzos necesarios.

Posteriormente se llevardn a cabo reuniones con los agentes identificados y tras

acordar entre ambas partes las condiciones en las que se establecera dicha alianza se

7 . . .z ez e ‘:/
procederd a la firma de un convenio de colaboracién entre la Asociacién *“Zutr. en

attrre conatetaiiee Y la persona, administracién, entidad o institucién correspondiente.

Busqueda de financiacion.

Puesto que ya se ha hablado, en parte, en este sentido en el apartado de
comunicacion a nivel econdmico, de la necesidad de comunicar la existencia del
programa a posibles financiadores, indicar tan solo que se abrird un periodo especifico

para la busqueda intensa de financiacion del mismo.
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Se tendran en cuenta, para ello, tanto administraciones o programas publicos como

entidades privadas e incluso vias de financiacion a través de personas particulares.

La financiacién, en cualquier caso, se buscara siguiendo un “principio de solidaridad”
gue enuncia que Unicamente seran validas aquellas fuentes de financiacién que no
dejen fueran a ningln municipio por no poder asumir su parte de cofinanciacion (en el

caso de haberla).

La mesa de coordinacion provincial sera la encargada de identificar las posibles fuentes
de financiacion y de articular las herramientas para solicitar los apoyos econémicos

correspondientes.

Tanto las labores de generar alianzas como la de la busqueda de financiacidn se mantendran

de manera permanente a lo largo de todo el programa.
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Faseg de conergeidn gy adaptacién: fddaptacion del programa general a las

realidades localgs.

Una vez creadas las mesas de participacién local, cada ADR, con el apoyo y asesoramiento de
la asistencia técnica, procedera a trabajar con ellas en la adaptaciéon y concrecion del

programa en su municipio.

Esto supondra un trabajo que, partiendo del plantemientoglobal, ird desde definir ubicaciones
y propuestas para la reserva etnobotanica a disefiar y definir el programa de actividades
paralelas y de formacién para el afio correspondiente, a todas aquellas derivadas del

desarrollo del programa en su municipio.

Esta labor se llevara a cabo mediante reuniones en las que el ADR favorecera el debate y la
reflexion constructiva y se irdn obteniendo conclusiones que permitan ir avanzando en la

puesta en marcha del proyecto.

Esto supondra trabajar en base a un calendario comun para facilitar que todos los enclaves

lleven el mismo ritmo de trabajo y avancen de manera similar.

El resultado de esta fase ha de ser un breve documento donde se defina el desarrollo

especifico del proyecto en cada uno de los enclaves.

2
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Esta fase serd el pilar cientifico sobre el cual se asentara todo el trabajo posterior, desde la
presentacién de la informacién tematica especifica en cada uno de los enclaves a las rutas
locales, las reservas, el cuaderno de campo y las actividades anuales. Esto supone afrontar la
misma de un modo integral, abordando diferentes frentes y generando en el proceso

numerosas alianzas con expertos en diferentes temas.

El desarrollo de esta fase consistiria por ende en:

1. Investigacion etnografica o cualitativa (trabajo de campo con la poblacién local)
2. Investigacion bibliografica.
3. Alianzas con expertos sobre diferentes materias.

1. Investigacion etnogrdfica o cualitativa (trabajo de campo con la poblacién local)

La investigacion etnogrdfica o cualitativa ha de ser entendida como una metodologia 6ptima
para obtener informacidn sobre las culturas locales, en este caso sobre todo aquello vinculado
a la etnobotdnica, desde las poblaciones que habitan los territorios; es decir, para lograr la
comprensidon profunda de los fendmenos culturales de cada enclave de mano de aquellas

personas que los han vivido e incluso creado.

Se trata de una metodologia descriptiva, naturalista, subjetiva, holistica y fenomenoldgica
capaz no solo de recoger informacidn relevante sino de ademas ir generando vinculos con la
poblacién local, poner en valor el conocimiento de las gentes e ir implicandolas en el

programa.
Algunas de las herramientas utilizadas en este tipo de investigacion son:

a. Observacidn: registro de lo que se ve tal y como se ve, desde fuera, sin implicacidn del

investigador en la vida del grupo a investigar.

“Auila, ©n Clave gtnoboténica”
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b. Observacién participante: registro de lo que se ve a la vez que el investigador/a forma

parte de la comunidad.

Conversaciones, entrevistas abiertas, cuestionarios: estas herramientas permiten

recopilar informacién que ya no es observable y que se conserva en el saber de las
gentes. Estas pueden estar mas o menos estructuradas aunque siempre tienen que

estar disefiadas para obtener una informacidon muy concreta.

Habitualmente se suelen utilizar de manera individual, pero teniendo en cuenta la
dinamica de trabajo compartido que define a este programa, algunas, como las

conversaciones, se pueden llevar a cabo de manera grupal.

En este apartado es importante destacar la importancia que, en el caso que nos ocupa,
han de tener las entrevistas a informantes claves, es decir, aquellas a realizar con
personas cuyos conocimientos de la etnobotdnica local sean mayores. En este caso si

se propone que sean entrevistas individuales.

Historias de vida: en los casos de mayor relevancia, el de aquellas personas que

conserven un mayor saber incluso practico, la herramienta mas idénea sera la de las
historias de vida, con la cual se recogera sus conocimientos de una manera mucho mas

amplia y profunda.

Estas historias de vida seran recopiladas de una manera audio-visual, especialmente
en las que integren formas de hacer. De este modo sera muy interesante grabar cémo
se hacen los cestos de mimbre en Solosancho, algin guiso con pifiones, las gorras de

centeno, etc.

Este fondo audiovisual se hard con la calidad maxima posible y los permisos oportunos
para que pueda ser utilizado posteriormente para acciones de divulgacidn y no sélo de

investigacion.
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Esta labor se centrara especialmente en los enclaves y serd llevada a cabo por los/as ADRs de
cada municipio, con el apoyo y colaboracidon de la mesa de participacidon local y del equipo
técnico de apoyo. Resaltar la fortaleza con la que se cuenta en este sentido para el disefio de
las herramientas al contar en el equipo de ADRs con una socidloga, un animador sociocultural

y una historiadora.

2. Investigacion bibliogrdfica.

Esta segunda labor de investigacidon consistira en la revision de documentacién existente
sobre la materia y la posterior elaboracidon de un informe con los elementos mas relevantes

de la misma.

En este caso la dimensidn de la investigacion serd a nivel provincial. El objetivo sera reunir la
mayor cantidad de documentacién posible de Avila para poder armar la informacién que a
este nivel se va ofrecer en cada uno de los enclaves. Por esta razén, se realizara un mayor
esfuerzo en llevar a cabo una busqueda tematica centrando la investigacién en aquellos temas

gue actualmente van a constituir los contenidos de cada enclave.

Para ello se revisara bibliografia, tesis doctorales, inventarios de flora de administraciones

publicas y privadas, archivos documentales de organismos publicos y privados, etc.
Esta labor serd llevada a cabo por el equipo de apoyo a los ADRs configurado para tal fin con

el asesoramiento y apoyo de expertos en la materia con los cuales se hayan establecido ya

alianzas.

3. Alianzas con expertos sobre diferentes materias.

La labor de investigacion serd reforzada, orientada y asesorada mediante las alianzas
establecidas con investigadores, instituciones y entidades con experiencia y conocimientos

profundos en la materia.
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Las alianzas se estableceran mediante la firma de un convenio de colaboracidn especifico
. . (4 ‘/ o, ”
entre la asociacion it en atwe ancdziir” Yy cada unofa de los agentes, en el que

figurara, entre otros aspectos, el tipo de colaboracion establecida, los fines a lograr y el

periodo de vigencia del mismo.
Entre estas alianzas podrian estar:

+ UCAV. Grupo de Produccion Vegetal y Calidad Agroalimentaria. Maria del Monte y
Cristina Lucini.

+ Técnico de medio ambiente de la Diputacién Provincial de Avila. Enrique Fernandez
Villamor.

+ Real Jardin Botdnico de Madrid. Manuel Pardo de Santayana.

+ Emilio Blanco Castro. Doctor en Biologia y experto en botanica y etnobotdnica.

+ Ana Gonzalez — Garzo y Augusto Krause, botandfilos.

+ USAL. Departamento de Botanica y fisiologia vegetal.

La ejecucidn de esta fase inicial debera ser considera un proceso permanente y constante, aln

asi el tiempo estimado para llevarla a cabo serd de unos cuatro meses.
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De forma paralela a la fase de investigacién y tras dar por finalizada la fase estructural, se

iniciara una labor orientada a:

a. Sensibilizar a la poblacion de cada enclave de la importancia de la etnobotanica y
del programa en si.
b. Implicar a la poblacién en el programa.

c. Irgenerando identidad etnobotanica de enclave.

Las acciones concretas a llevar a cabo en cada enclave para el logro de los objetivos de esta
fase serdn trabajadas y definidas en las mesas de participacién local. La planificacién de las
mismas se hard teniendo muy en cuenta a qué sector socio-econdmico van dirigidas
partiendo de la base que hay que llegar a: la poblacion en general (que a su vez, en base a las
caracteristicas demograficas de cada enclave se podria subdividir en diferentes sectores
sociales —infancia y juventud, mayores, asociaciones, mujeres, etc.-), el sector turistico y otros

sectores econdmicos existentes en el municipio.

La metodologia utilizada en estas actividades de sensibilizacidon e implicacién sera la que
determine el trabajo posterior, por ello es importante que a la hora de disefiarlas se haga
teniendo en cuenta que la metodologia con la cual desarrollarlas ha de ser: activa vy
participativa, mediante la cual las personas que asistan adquieran un papel protagonista en la
accién asumiendo responsabilidades y funciones dentro de la propia actividad, flexible y capaz
de adaptarse a lo que “vaya surgiendo”, integradora, motivadora, dindmica, estimulante y que
tenga en cuenta o esté centrada en el valor de los procesos y no tanto de los resultados ( un
ejemplo de esto ultimo es: si el resultado es que la gente haya aprendido a hacer una
pomada, no interesa tanto como quede la pomada como la cohesién grupal alcanzada, el

conocimiento entre la gente, la ilusion generada, la valorizacién de los recursos, etc.)
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Algunas propuestas de actividades para esta fase podrian ser: paseos etnobotdanicos locales,
talleres etnobotdnicos, elaboracidn de herbarios locales (fotograficos o recolectando plantas),
“Un dia... una planta” para construir saber de forma colaborativa (que cada dia una o dos
personas, que previamente hayan investigado sobre la planta correspondiente, presenten al
resto de una manera creativa su planta), encuentros de sectores de todos los enclaves en cada
enclave, concursos de foto- etnobotanica o pintura rapida de etnobotdnica, jornadas

formativas, conocimiento de experiencias exitosas, mesas de debate, grupos de discusion, etc.

Una vez disefiado el programa de cada enclave, todos ellos se compartirdn en la mesa de
coordinacion provincial. Se analizard y se valorard si se pueden enriquecer unos con otros y si
se pueden organizar de manera que se optimicen los recursos, incluso algunas acciones

hacerlas de manera conjunta para ir creando red.

Tras esta fase, cada enclave debera valorar como articula la implicacién o participacion de
estos sectores socio-econdmicos dentro del programa, si los integra dentro de la mesa de
participacién local o se organizan grupos sectoriales que luego vuelquen sus inquietudes a la
mesa mediante un representante en la misma. El criterio que ha de primar, en cualquier caso,

ha de ser el de la eficacia en el funcionamiento.

La labor que habrd que abordar, una vez que hayan manifestado su deseo de participar e
implicarse, es la de trabajar con cada sector socioecondmico como serd esa participacion

dentro del programa y que supondra.

Un resultado a lograr al finalizar esta fase, en cada uno de los enclaves, es el tener un listado
de todos aquellos alojamientos turisticos, hosteleros o empresas turisticas de la zona que
hayan decidido adscribirse al programa y otro listado de todas aquellas empresas o entidades

no turisticas que igualmente hayan decidido participar y formar parte del mismo.
La participacion, en ambos casos, se formalizara mediante un acuerdo previamente trabajado

y acordado en la mesa de coordinacion provincial y validado por ambas partes (la asociacién y

la entidad/empresa correspondiente).
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Fase formativa: Curso dg guias g formacion a la poblacidn gn gengral

Esta fase incluird el Curso de guias etnobotdnicos (tal y como ya se ha descrito) y formacién

para la poblacién en general.

La formacion de guias etnobotanicos supondra un momento clave en el programa puesto que
una vez finalizado el curso ya se podra poner en marcha la oferta de rutas etnobotanicas

guiadas.

Una vez terminado dicho curso, para que la actividad se haga efectiva, los ADRs y la asistencia
técnica trabajardn con las personas que se hayan formado como guias para terminar de
perfilar, ya de manera individual y especifica de cada enclave, cdmo empezar a poner en

marcha su actividad.

Indicar de nuevo aqui que los productos generados tras el curso serdn, por una parte, los
guias en si mismos, rutas identificadas y definidas en base a dificultad y los recursos
identificados y unas reservas etnobotanicas incipientes que después podran ir siendo

ampliados y mejorados y que servirdn como punto de partida para iniciar la actividad turistica.

La formacién a la poblacion en general serd, de nuevo, definida por las mesas de participacién

local, en base a las necesidades locales y especificas detectadas por cada una de ellas.

Como referencia de este tipo de formacidn podria estar: inglés técnico turistico, habilidades

de atencion al publico, gestién ambiental de alojamientos y actividades turisticas, etc.

El proceso a seguir para articular esta formacion a la poblacién en general serd el mismo que

en el apartado anterior.

Una accién fundamental a abordar dentro de esta fase es la definicidn y articulacion del

Proyecto educativo pedagdgico del programa.
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Faseg motora: Gengracidn deg productos turisticos.

Esta fase supondra en nucleo central de la creacion de los productos turisticos del programa.
En este punto se abordard la creacién de la carteleria interpretativa que sirva para explicar al
turista el contenido tematico del enclave que se incorporara a la oferta de la web en cuanto

esté lista e instalada en todos los enclaves.

Incluird ya las ofertas de las primeras rutas etnobotanicas que podrdn empezar a llevarse a

cabo justo con la finalizacién del curso de Guias.

Por otro lado, una vez identificados los alojamientos turisticos, hosteleros y empresas que
desean formar parte del programa y con las rutas guiadas trabajadas y las reservas creadas, se
podra empezar a disefiar la estructura bdsica de la web, que posteriormente se podra ir

ampliando, y los primeros folletos informativos.

Dentro de esta fase de disefiara también el cuaderno de campo.

Las mesas de participacion local, que desde su creacion habran ido asumiendo cada vez mas
funciones y experiencia, disefiaran y empezaran a poner en marcha el programa anual de

actividades.

Esta fase supondrd también una labor de trabajo local para el disefio de pack turisticos
locales, ofertas, promociones, armar todas las colaboraciones entre sectores y entre enclaves,

etc.; asi como para generar productos como resultado de las alianzas alcanzadas.
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Fase paralgla: Promocidn gy divalgacién del degstino turistico.

A lo largo de todo el programa se irdn abordando de manera paralela las acciones
relacionadas con la promocién y divulgacion del destino turistico que se han descrito

anteriormente.

Esta fase se ira desarrollando a medida que, por un lado, se muestren como necesarias esas
acciones (por ejemplo los roll up se haran cuando se vaya a abordar la fase de comunicacion)
y a medida que se vayan teniendo elementos que promocionar (el disefio de la web o el
material promocional no se podra elaborar hasta que no estén los guias formados o los

alojamientos y restaurantes identificados).

La marca sera un elemento en el que se pueda empezar a trabajar una vez creadas las mesas

de participacién local.

Fase gmpresarial: Creacidon dg mierogmpresas.

Se abordara como proceso a medio largo plazo. Eso supone que inicialmente se dard una
mayor prioridad a las fases anteriores y que una vez creados todos los recursos turisticos y

puesta en marcha de la propuesta turistica, se centraran los esfuerzos en la parte empresarial.

Las encargadas de impulsar las acciones necesarias para la ejecucion de esta fase seran las
mesas de participacion local. Entre las acciones a realizar estardn (dependiendo de cada

enclave) las de:

Identificar, informar y motivar a las futuras emprendedoras.

Seleccionar a las participantes de su municipio (en el caso necesario) que participaran

en la lanzadera de empresas.

e Acompafar y apoyar a las emprendedoras una vez finalizada la lanzadera.

2

“Avila, ©n Clave gtnoboténica”

PDESCRIPCION GENRHIs

155




La mesa de coordinacién provincial, por su lado, sera la encargada de planificar y poner en
marcha la lanzadera y los fondos de financiacién, buscar alianzas que ayuden a las

emprendedoras a poner en marcha el negocio y buscar apoyos supramunicipales.

En cualquier caso indicar de nuevo que se trata de un proyecto dindmico y flexible, sometido a
procesos de participacion. Esto puede derivar de manera natural a que haya acciones que
puedan ser abordadas de alguna otra manera, a que surjan nuevas fases o a que surjan
propuestas u oportunidades que lleven a asumir acciones que de momento no estén previstas

temporalmente pero que no se pueda desaprovechar el momento para llevarlas a cabo.

Pase de sgguimignto y gvaluacidn

A lo largo de todo el programa, tanto en la puesta en macha como posteriormente en su
desarrollo a corto, medio y largo plazo como destino turistico, se llevardn a cabo acciones
concretas y conscientes para su seguimiento y evaluacion, tal y como se recoge en el apartado

especifico de evaluacion.

Esto permitird ir mejorando su puesta en marcha e ir perfeccionando el proceso para su
potencial replicabilidad en otros municipios, provincias, comunidades auténomas e incluso

paises.

Se mantendra, por tanto, como fase permanente y constante a lo largo del tiempo con

acciones muy concretas perfectamente definidas de manera periddica.

PDESCRIPCION GENRHIs

“Avila, €1 Clavg gtnoboténica”



157

Bibliografia a la que se ha hecho referencia en este apartado

Felber, C. (2012). La economonia del bien comun. Deusto.

Licandro, O. (2012) “Alianzas Sociales para el desarrollo de Emprendimientos Inclusivos”.
Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo.

Muhammad, Y. (2011). “Las empresas sociales”. Madrid: Paidos.

Otero Cordones, Carolina (2003) “Evaluacion de la calidad de destinos turisticos”. Universidad
de Malaga.

Rodriguez Farifias, Ricardo (2011) “Destino turistico. Realidad y concepto”. TURyDES Revista
de investigacion en turismo y desarrollo local. Vol. 4 N2 11

: PDESCRIPCION GENRHIs

“AQuila, ©n Clavg gtnoboténica”



Vllsl. €N ClsiVe ETHOBOTHHICH

[ COMO DESTINO TURISTICO J

1 |

Elementos comunes de

coordinacién y promocién

[ COMO FASES EJECUTIVAS

Espacio fisico delimitado ‘

creado por los seis enclaves

Implicacién del sector

publico, el sector privado y
la poblacion local

B

RECURSOS / PRODUCTOS
TURISTICOS

* Pagina web

*  Herramientas de promocién

* Marca

*  Formacidn de guias etnobotanicos
*  Proyecto educativo

*  Cuademno de campo

Elementos comunes

adaptados a cada
municipio

Elementos especificos
locales

Experiencia turistica
satisfactoria

*  Programa de actividades anual en

tomo a la tematica elegida
*  Microempresas
*  Oferta turistica adaptada

Esquemas 1y 2. Representacion grafica del desarrollo general del proyecto

FASE ESTRUCTURAL FASE PREVIA

Creacion de:

N T

Asociacion “Avila,

Comunicacién:

- Politica
en clave o
- Economica
etnobotdnica” :
- Social
Mesa de I -

coordinacién Creacion de alianzas

provincial
Blusqueda de

Mesas de financiacién

participacion local

AVIlA. eN CliVe eTHOBOTANICH

FASE INICIAL

Investigacion
etnogréfica o
cualitativa

Investigacion
bibliogréfica o

documental

FASE
EMPRESARIAL

Lanzadera de empresas
etnobotanicas

1

Asesoramiento, apoyo,
orientacién y financiacién

FASE PARALELA

2

COMO FASES EJECUTIVAS

m— :

FASE FORMATIVA

FASE DE
SENSIBILIZACION

Se llevardn a
cabo acciones de
sensibilizacién e

implicacién de
todos los
sectores
socioecondmicos

(planificadas
previamente por

las mesas de

participacion

local)

|

Curso de
formacion de
Guias
etnobotdnicos

Formacidn a la
poblacién en
general (sectores
socioeconémicos

implicados)

Rutas Guiadas y
Jardines
etnobotanicos

“Avila, ©n Clave gtnoboténica”

Carteleria
interpretativa
Oferta turistica
adaptada
|
Cuaderno de
campo
Programa anual

de actividades

Disefio, edicién y creacidn de materiales y recursos promocionales: web, folletos, aplicacién, roll up, ferias...

EVALUACION

PDESCRIPCION GENRAIs



2. TeMpPORALIZACION
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P2ECAHTIVE.

La organizacion en el tiempo que aqui se presenta es una orientacion tanto del orden
temporal de ejecucidon de cada una de las fases como del tiempo que habria que destinar a

cada una de ellas.

No se especifican meses concretos para poder adaptar lo mejor posible la temporalizacién al
momento en el que se decida su puesta en marcha real. De manera individual se ha adaptado

a unos meses concretos como mejor referencia sin que esto tenga que ser definitivo.

Desde un punto de vista ejecutivo es importante tener en cuenta las caracteristicas del
programa (participacidn, oportunidades que puedan ir surgiendo, la implicacién de siete
municipios, etc.) para dotar de flexibilidad este calendario, sin por ello aceptar de entrada que
no esté bien disefiado y que por ende que no haya que cumplirlo, sino que las evaluaciones
permanentes que se hagan permitan irlo adaptando aun mds a elementos que surgiran

durante la aplicacién real del mismo.

La temporalizacién, para aproximadamente un afio y medio, que sera el tiempo estimado para

poner en marcha el programa, de manera global sera:
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FASES MES MES MES MES MES MES MES MES MES MES MES MES MES MES MES MEs !
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 14 15 16 17
Estructural
Previa

De concrecidn
y adaptacion

Inicial

De
sensibilizacion

Formativa

Motora

Paralela

Empresarial

Evaluacion

Donde, necesariamente en el mes cuarto, y tras analizar los esfuerzos de logro de financiacién

realizados, se concretara con mas detalle tanto las acciones a abordar para los meses

siguientes como la temporalizacion de las mismas.

En cualquier caso, la concrecién del desarrollo ejecutivo® de las tareas necesarias para la
puesta en marcha del programa (una vez logrado el objetivo de poner en marcha los
productos turisticos la labor permanente sera de evaluacién, formacién, apoyo vy
asesoramiento, innovacién y busqueda de financiacién), en periodos y en una

temporalizacion a fechas finales de las acciones podria quedar de la siguiente manera.

1 . . .z ey . .

Es importante tener en cuenta que en esta temporalizacion no se especifica todo el tiempo necesario para al
disefio, planificacion, organizacién y ejecucién de cada una de las acciones sino Unicamente el periodo en el que
seria ideal que se ejecutaran y las fechas finales/limites para que la accién esté ejectutada.
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FASE ESTRUCTURAL
Asociacion: RRI / CIF / N2 de cuenta

Funcionamiento permanente de la
Asociacién

Mesa de coordinacion provincial:
Creacion

Funcionamiento permanente de la
mesa de coordinacion

Mesas de participacion local:
reuniones o entrevistas

FASE PREVIA

Planificacion de la fase previa

Comunicacion Politica

Comunicacion Econémica

Comunicacién Social: rueda de
prensa y medios

Creacidn de alianzas

Busqueda de financiacién

FASE PARALELA

Alta en redes sociales

Funcionamiento continuado de las
redes sociales

2 " s . . . .
* = fecha final (fecha limite para dar por terminada esta tarea). En aquellas tareas donde no aparece la estrella es porque se consideran que pueden ser continuadas

aunque los esfuerzos ya no estén centrados en ellas, es decir, que no tienen una fecha limite para darlas como finalizadas.
3 . e . . .z
= identifica “productos obtenidos” y por tanto puntos de inflexion en el programa.
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Disefio de un roll up ocasional para
comunicar el proyecto

L 2

Evaluacion mensual ‘

2

TEMPOR{LLIZHWICON
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Mesas de participacién local:
reuniones o entrevistas

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

31

1
FASE ESTRUCTURAL

Mesas de participacién local:
jornadas informativas

Mesas de participacién local:
dinamizacion y creacion

Mesa de coordinacion provincial:
disefio del plan formativo interno

FASE PREVIA

Comunicacion Politica

Comunicacion Econémica

Comunicacioén Social: reuniones
informativas en los municipios

Creacion de alianzas

Busqueda de financiacién

FASE PARALELA

‘ Evaluacion mensual

L4
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MES 3 (NOVIEMBRE DEL 2016

6(7/8/9/10 (11|12 13 (14| 15| 16 | 17

FASE ESTRUCTURAL

Mesa de coordinacion provincial:
disefio del plan formativo interno

Mesas de participacién local:

Mesas de participacién local: disefio
de la formacién interna
FASE PREVIA
Comunicacién Politica
Comunicacién Econémica
Creacién de alianzas
Busqueda de financiacién
FASE PARALELA
INTUR: como experiencia formativa

Emmmnt

Evaluacion mensual

2

| TEMPORALIZHICON
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MES 4 (DICIEMBRE DEL 2016)

FASE ESTRUCTURAL

Mesas de participacién local:
formacion “estructural”

Mesa de coordinacion provincial:
formacion ”estructural”

FASE PREVIA

Creacion de alianzas

Busqueda de financiacién
* Esta labor se mantendra como tarea
permanente y constante aunque de una
manera menos intensa que en estos
meses.

FASE PARALELA

Redaccidn, disefio e impresién del
primer boletin informativo
trimestral

Evaluacion mensual

L4
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ENERO DEL 2017
. Ja] 2 [3]4|s|6[7]8|9[ 1011121314 |15[16|17 |18 19 |20 |21 22 23] 24|25 26[27]2829]30]31
FASE ESTRUCTURAL
Funcionamiento permanente

de las mesas de participacion ﬁ
local

Adaptacién del proyecto a la
realidad local

Planificacién de las acciones
anuales: de sensibilizacion y
formacion

Investigacidn bibliografica
Investigacion cualitativa
FASE PARALELA
Disefio de la marca

FITUR: como experiencia
formativa
EVALUACION
Evaluacién anual 2016
Evaluacién mensual
Evaluacién fin de fases: Previa
y estructural

“AQuila, ©n Clavg gtnoboténica”




MES 6 (FEBRERO DEL 2017)

1,2/3/4/5/6/7/8|9|10 |11 12|13 |14 |15|16 |17 | 18 | 19

Planificacién de las acciones
anuales: de sensibilizacion y *
formacion

Planificacién de las acciones
anuales: otras
FASE INICIAL
Investigacidn bibliografica
Investigacién cualitativa
FASE DE SENSIBILIZACION
Sensibilizacion e implicacién de
los sectores socio-econdmicos
Curso de Guias etnobotanicos
Disefio del proyecto educativo
FASE PARALELA

Disefio de la marca

‘ Evaluacion mensual

| TeMPORALIZ
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MES 7 (MARZO DEL 2017)

2/3(4/5(6/7(8{9/10 (11|12 13|14 | 15|16 |17 |18 | 19

26

27

28

29

30

31

Planificaciéon de las acciones
anuales: otras

FASE INICIAL

Investigacidn bibliografica
Investigacion cualitativa

FASE DE SENSIBILIZACION

Sensibilizacion e implicacion
de los sectores socio-
econémicos

FASE FORMATIVA
Curso de Guias etnobotanicos
Disefio del proyecto educativo

FASE PARALELA

-
i1
E et

Marca

Registro de la marca en la
oficina de marcas y patentes

Elaboracién de los paneles
identificativos/informativos de
cada enclave

Redaccidn, disefio e impresién
del boletin informativo trimestral

EVALUACION

Evaluacion mensual

Evaluacion fin de fase adaptacion

G‘ﬁv

i
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MES 8 (ABRIL DEL 2017)

9(10 |11 (12|13 |14 | 15 16

17

FASE INICIAL

o

Investigacion bibliografica:
elaboracion de conclusiones

v

Investigacion cualitativa: elaboracion
de conclusiones

FASE DE SENSIBILIZACION

Sensibilizacion e implicacion de los
sectores socio-econdmicos

1B

Primer corte para obtener la marca
las entidades implicadas

Curso de Guias etnobotanicos

FASE FORMATIVA

Disefio del proyecto educativo

FASE MOTORA

Disefio de la carteleria expositiva

Jardines etnobotanicos

Disefio del cuaderno de campo

FASE PARALELA

Elaboracién de los paneles
identificativos/informativos de cada
enclave

Disefio de la web basica

Elaboracién de la marca para la
identificacion de empresas
implicadas

EVALUACION

Evaluacién mensual

Evaluacidn fin de fase incial

G‘ﬁv

i

a, ©n Clave gtnoboténica”
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MES 9 (MAYO DEL 2017)

. Ja]2|3]a|s5|6|7|8[9] 1011|1213 14151617 1819|2021 |22 |23 |24[25[ 2627|2829 30]31
FASE DE SENSIBILIZACION

Sensibilizacion e implicaciéon de los
sectores socio-econdmicos
FASE FORMATIVA

Curso de Guias etnobotanicos
Disefio del proyecto educativo

Proyecto educativo a aplicar 3

Guias: articulacion de la puesta en
marcha de la actividad
Trabajo permanente de los/las

guias
Formacidn a la poblacidn en general

Disefio de la carteleria expositiva
Jardines etnobotanicos

Disefio del cuaderno de campo *
Inicio de la oferta permanente de
rutas etnobotanicas

Inicio de las visitas a los jardines

FASE PARALELA

Colocacién de los paneles
identificativos/informativos en cada *
enclave

Disefio de la web basica

Elaboracién de la marca para la
identificacién de empresas implicadas
Colocacioén de las primeras marcas a
implicados

[EMPORNIIZNICON

- - e -

-
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Disefio de los primeros folletos
promocionales

Evaluacién mensual

2
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MES 10 (JUNIO DEL 2017)

9

10

18

FASE DE SENSIBILIZACION

Sensibilizacion e implicacion
de los sectores socio-
econémicos

FASE FORMATIVA

Formacion a la poblacién en
general

FASE MOTORA

ERRRRE

Disefio de la carteleria
expositiva

Impresion y colocacién de la
carteleria

FASE PARALELA

Disefio de la web basica

Funcionamiento normalizado
de la web basica

Completacion de la web

Disefio de la aplicacion movil

Disefio de los primeros folletos
promocionales

11 |12 ({13 | 14 | 15| 16 | 17
*

Revista informativa trimestral

‘ Evaluacion mensual

“Auila, ©n Clave gtnoboténica”




MES 11 (JULIO DEL 2017
| 1 ]2]3|a]5|6[7|8[9]1011]12]13]14[15[16] 171819

30

31

FASE DE SENSIBILIZACION

Sensibilizacion e implicacion
de los sectores socio-
econémicos

FASE FORMATIVA

Formacion a la poblacién en
general

Inauguracién de la carteleria

FASE PARALELA

Completacion de la web

Disefio de la aplicacion movil

EVALUACION

Evaluacion mensual

Evaluacién de resultados:
productos generados

“AQuila, ©n Clavg gtnoboténica”
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MES 12 (AGOSTO DEL 2017)
| 1 ]2]3/a|5|6|7|8[9] 101112131415 ]16[17 18] 192021 |22|23 |24 25|26 27|28 2930]31
FASE DE SENSIBILIZACION
Sensibilizacion e implicacion
de los sectores socio-
econdmicos
Segundo corte para obtener la
marca como entidad implicada
FASE FORMATIVA
Formacion a la poblacién en
general

|
FASE PARALELA e rrr ot
Completacion de la web
Funcionamiento normalizado
de la aplicacion movil

‘ Evaluacion mensual

2
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MES 13 (SEPTIEMBRE DEL 2017)

4/5(6/7/8|9]| 10

11 |12 ({13 | 14 | 15| 16 | 17

18 |19 (20| 21 | 22 (23 | 24

25

26

27

28

29

FASE FORMATIVA

Formacion a la poblacién en
general

FASE MOTORA

AT

Inicio del programa anual de
actividades

FASE EMPRESARIAL

Lanzadera de empresas

FASE PARALELA

Completacion de la web

Redaccién, disefio e impresion
de la revista informativa
trimestral

‘ Evaluacion mensual

“Auila, ©n Clave gtnoboténica”
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MES 14 (OCTUBRE DEL 2017)

15 ( 16 | 17 | 18

8/9|10 |11 12|13 | 14

N
FASE FORMATIVA

Formacion a la poblacién en
general

FASE EMPRESARIAL

Lanzadera de empresas

FASE PARALELA
Completacion de la web

‘ Evaluacion mensual

2
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FASE FORMATIVA

general
FASE EMPRESARIAL

Lanzadera de empresas

Formacion a la poblacién en

MES 15 (NOVIEMBRE DEL 2017)

12 |13 |1 14| 15|16 | 17 | 18 | 19

FASE PARALELA

5/6(7/8/9| 10|11

Completacion de la web
Evaluacion mensual

“Auila, ©n Clave gtnoboténica”
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MES 16 (DICIEMBRE DEL 2017

10 |11 |12 (13 |14 (15|16 |17 (18 |19 | 20| 21| 22 | 23

]

FASE FORMATIVA

3/4/5/6|7|8|9
Formacion a la poblacién en
general

FASE EMPRESARIAL

Lanzadera de empresas

* Se darad por finalizada a finales de
febrero del 2018, fecha a partir de la
cual se empezaras las labores de
asesoramiento, financiacion, apoyo,
orientacion, etc. a las personas
emprendedoras.

FASE PARALELA
Completacion de la web

Estructura definitiva de la web

Mantenimiento permanente de
la web

EVALUACION

Evaluacién anual

Evaluacién mensual
PLANIFICACION
Planificacién de las acciones a

llevar a cabo a los largo del afio
2018

2
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13.ReCURSOS HUMANOS
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Un programa tan complejo y amplio como el que se presenta conlleva un equipo igualmente
amplio y diverso de personas que, vinculado al mismo de una u otra manera, lo lleven a cabo

con una calidad optima.

Un equipo que ha de ser multidisciplinar, amplio, flexible, diverso en cuanto a funciones y
formas de vincularse con el programa y con capacidad de asumir el crecimiento en recursos
humanos que vaya siendo necesario y con la inteligencia social suficiente para generar

relaciones enriquecedoras y constructivas.

La organizacion de todos estos recursos humanos en una estructura organizativa viable y
funcional, se presenta como un reto fundamental para que el programa tenga éxito, en el cual
saber integrar la participacion ciudadana como un elemento mds de la misma serd

posiblemente la pieza clave.

Los recursos humanos con los que cuenta actualmente el programa son...

1. Equipos de gobierno municipales. Compuestos por los/las alcaldes y concejales de

cada uno de los municipios implicados.

RECURSOS HUMWINOS
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Su labor principal se articulara a través de la Asociacidn L/%/m e e Ancbilaie

y, ademas, tendran presencia en las mesas de participacion local.

Son los responsables ultimos del programa, especialmente los/las alcaldes, tanto a
nivel local como provincial, y por tanto las personas encargadas de tomar las
decisiones finales a ambos niveles. Sus funciones son eminentemente directivas y de

control.

Eso implica que entre sus labores estaran:

- La toma de decisiones final y vinculante, especialmente en aquellos temas de
mayor relevancia como pueden ser inversiones, contrataciones, ampliacién del
programa, etc.

- El control ejecutivo. La asociacidon velara en altima instancia por que el desarrollo
del programa sea el convenido y se lleve a cabo siguiendo los principios y acuerdos
establecidos.

- Validacion de los acuerdos y alianzas definidas por la mesa de coordinacién.

En el caso de la Asociacidn, a las funciones ya enunciadas se sumaran ademas las

labores:

- Representativa: los miembros de la asociacion serdn los encargados de representar

el programa alli donde sea necesario.

- Relaciones publicas: asumiran la tarea de establecer relaciones exitosas con
personas, entidades e instituciones a nivel politico y econdmico; asi como de

prestigiar la marca “Avila, en clave etnobotanica”.

RECURSOS HUMWINOS

“Avila, ©n Clave gtnoboténica”



- Gestidn econdmica: serd la asociacidon la encargada de que se lleve a cabo una
gestién econdmica 6ptima y un buen uso y aprovechamiento de los recursos

econémicos.

A nivel municipal, trabajaran junto con los ADRs para armar las propuestas a nivel
local, tomando decisiones y participando activamente en las mesas de participacidon

local a través de su representante municipal.

En este caso aportardn a dichas mesas la implicacién del ayuntamiento y facilitaran el

desarrollo del programa desde esta posicidn.

2. ADRs. Cada uno de los municipios implicados cuenta ya con un/a agente de desarrollo

rural. Esto supone una gran fortaleza a la hora de articular el programa.

Los/as ADRs tendran dos papeles fundamentales y claramente diferenciados: uno en la

mesa de coordinacidn provincial y otro a nivel local.
En la mesa de coordinacién tendran funciones de organizacién, direccién,
planificacién, informacién, coordinacién y control. Serd este, por tanto, un dérgano

clave para el funcionamiento del programa.

Entre las tareas a realizar estardn, ademas de las propias relacionadas con sus

funciones, las de:

- Articulacién de alianzas.

- Busqueda de financiacién.

A las que se sumaran concretamente las de:

- Planificacion de las acciones a llevar a cabo.

RECURSOS HUMWINOS
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- Evaluacion del desarrollo del programa.

- Mantenimiento de la filosofia y principios del mismo.

- Articulacién de respuestas a las necesidades surgidas a lo largo de la puesta en
marcha del programa.

- Facilitacion de la toma de decisiones a la asociacién.

- Coordinacion del trabajo realizado a nivel local.

- Informacién a los miembros de la asociacién de las decisiones acordadas y avances
del programa.

- Promocién y divulgacidn general del programa.

- Apoyo a la labor local.

- Direccién de las acciones a llevar a cabo a nivel provincial.

- Favorecimiento del trajo en red.

- Gestidn de los recursos humanos.

- Comunicacién con los agentes implicados en el programa (alianzas).

- Ytodas las que vayan surgiendo, en este sentido, en el desarrollo del programa.

A nivel local, las funciones de los ADRs serdn ejecutivas, de planificacion, control,
informacién y coordinacion. En Ultima instancia seran los encargados de poner en

marcha y dinamizar el programa a nivel local y de velar para su éptimo desarrollo.

Los ADRs asumirdn la funcién de ser el enlace entre lo local y lo provincial, esto supone
gue seran los responsables de trasladar las demandas, necesidades, inquietudes,
propuestas, etc. de cada municipio a la mesa de coordinacidn y viceversa, informar a la

mesa de particion local de las decisiones tomadas en el drgano provincial.

Concretamente sus labores en este sentido seran:

- Creacién y dinamizacion de las mesas de participacion local.
- Favorecimiento y colaboracion en las labores de investigacion.
- Difusion y promocidn del programa a nivel local.

- Informacién a la poblacién local.

RECURSOS HUMWINOS

- Disefio de procesos locales de participaciéon ciudadana.
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- Facilitacion de la puesta en marcha del programa a nivel local.
- Informacién a la mesa de coordinacién provincial de las decisiones tomadas en las
mesas de participacion local.

- Ytodas las que vayan surgiendo, en este sentido, en el desarrollo del programa.

Los recursos humanos necesarios para su puesta en marcha son...

1. Un/a coordinador/a general del programa. Serd la persona encargada de aportar la

visién provincial y de coordinar todas las acciones para lograr un correcto desarrollo

del programa a todos los niveles.

Serd por tanto la persona encargada de hacer ejecutar las decisiones tomadas en la
mesa de coordinacidon de la que también formard parte. Velara para que todas las
acciones se ejecuten correctamente dentro la planificacion establecida en cada uno de
los enclaves y a nivel provincial.

Sus funciones son de coordinacion, planificacién, organizacién, informacion y control.

Las labores concretas mas destacadas que asumira dicha persona seran:

- Planificacién, diseno, coordinacién y evaluacién de todas las acciones.

- Asesoramiento y apoyo a la mesa de coordinacién provincial.

- Coordinacién de todas las acciones a llevar a cabo a nivel provincial y local.

- Informacién a la mesa de coordinacién del estado ejecutivo del programa.
- Articulacién de propuestas para necesidades surgidas.

- Apoyo en la adaptacion del programa a nivel local.

- Coordinacion de los equipos de trabajo.

- Construccion de una idea de unidad y homogeneidad a todo el programa.

- Ytodas las que vayan surgiendo, en este sentido, en el desarrollo del programa.

RECURSOS HUMWINOS
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“Avila, ©n Clave gtnoboténica”

Equipo técnico permanente de apoyo a los/las ADRs. Estarda compuesto por una

persona que apoye la labor ejecutiva de los ADRs a nivel local y que pueda apoyar las

labores de coordinacion.

Sus funciones son ejecutivas y de planificacion.

Entre sus labores estaran:

- Apoyo a la dinamizacion local.

- Reforzamiento de las mesas de participacién local en el disefio y ejecucién de
acciones concretas.

- Apoyo en la ejecucion de acciones a nivel local.

- Apoyo a las labores de coordinacion general.

- Orientacién del trabajo de adaptacion del programa a nivel local.

- Ytodas las que vayan surgiendo, en este sentido, en el desarrollo del programa.

En este sentido indicar que hasta el momento se ha contado en esta labor con:

Argareal Rural, E.S.A.L. y Ulaca S.0.S.tenible.

Poblacidn local. Su implicacidn y participacién activa permitira armar el proyecto a

nivel local y facilitar su mantenimiento a medio y largo plazo.

Su labor se articulard a través de las mesas de participacion local abiertas a la

asistencia voluntaria de cualquier vecino o vecina que quiera participar activamente,

de manera constructiva y positiva, en la puesta en marcha, a nivel local, del programa.

Las mesas de participacion local tendra como funciones las de planificacion, ejecucién,

control, informacién y organizacién a nivel local.

RECURSOS HUMWINOS



Entre sus tareas estaran:

- Adaptacion del programa a nivel local.

- Disefio, planificacion, ejecucidn y evaluacidn del programa anual de actividades.

- Dinamizacién a los sectores socio-econémicos.

- Control del mantenimiento y correcto funcionamiento del programa a nivel local.

- Elaboracién de propuestas a la mesa de coordinacién provincial.

- Ejecucion de las acciones o propuestas trabajadas en la mesa de coordinacion
provincial.

- Ytodas las que vayan surgiendo, en este sentido, en el desarrollo del programa.

En este caso, la participacién en las mesas sera voluntaria y altruista (cémo sucede con

la participacion en la asociacion).

Los trabajos derivados del funcionamiento de la mesa de participacion podran ser o no

remunerados a sus miembros cuando la mesa lo considere oportuno o sean tareas

profesionales realizadas por alguno de sus miembros.

4. Equipo asesor y contable. Sera el encargado del asesoramiento y gestidon contable y

fiscal y de realizar todas las altas y bajas laborales.

En este caso el vinculo con la organizacion sera como staff y por tanto puntual.

5. Secretaria. Encargada de llevar a cabo todas las tareas de administrativas derivadas de
la puesta en marcha del programa que van desde gestionar adecuadamente la
documentacion generada, levantar actas, elaborar agendas, gestion telefdnica, pediry

justificar subvenciones, etc.

Inicialmente esta secretaria estara compuesta por una Unica persona.

RECURSOS HUMWINOS
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6. Asesores/as expertos y profesionales. Estara compuesto por un ndmero ilimitado de

expertos/as en diferentes materias: botanica, etnobotanica, turismo, empresa,
desarrollo rural, jardineria y viverismo, pedagogos y educadores, socidlogos, etc. que

asesoraran y orientardn de manera permanente a la mesa de coordinacion.

El vinculo establecido entre ellos/as y el programa sera mediante acuerdos o alianzas

concretas y adaptadas a cada persona, entidad, organizacién o institucién.

Las labores de estos expertos seran:

- Asesoramiento y orientacidn en su drea de conocimiento.

- Enriquecimiento del programa con propuestas.

- Apoyo en las labores de formacidén e investigacion.

- Facilitacion de contactos y vinculos con otras entidades, organizaciones, personas
o instituciones.

- Apoyo a la hora de solicitar subvenciones o financiacién.

- Aporte de un conocimiento cientifico, tedrico y técnico a la propuesta.

- “Embajadores” de calidad de la marca “Avila, en clave etnobotanica”.

En este grupo humano se incluirdn también todas aquellas personas que se hayan
incorporado mediante alianzas o colaboraciones al programa cuya unica labor en el

mismo sea la de actuar como prescriptores de la marca.

7. Equipo de investigacidn. Estard formado por dos personas que se encargardn de

realizar las labores de investigacién ya descritas; orientadas por la mesa de
coordinacion provincial y los expertos y apoyadas en el terreno por los ADRs y el

equipo de apoyo.

Este equipo contara con una persona de la rama de la biologia o las ciencias

ambientales y una persona vinculada o con conocimientos en etnografia.

RECURSOS HUMWINOS
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Estaran contratadas a jornada completa durante los meses destinados a esta labor.

Equipo de formacidn. Sera el responsable de disefiar e impartir la formacion. Constara

de un director/a de formacién (inicialmente estas labores las podra hacer el/la
coordinador/a general) y de un equipo de formadores/as que ejecutaran las acciones

formativas en el momento oportuno.

El equipo de profesores variara en funcién de la acciéon formativa concreta que se vaya
a impartir en cada momento, aunque se crearda una base de datos de formadores
vinculados al programa en la cual estardn, de manera prioritaria, los miembros del

equipo de expertos y profesionales.

En el caso de no contar entre los expertos vinculados con personas que puedan dar

esta formacidn se buscara profesorado “externo”.

En cualquier caso el vinculo formativo sera con la formacién concreta a impartir, en el

momento de hacerlo y mediante un pago acordado por las horas de trabajo.

Equipo de comunicacidn. Asumird todas las tareas de comunicacion asociadas al

programa. Estas iran desde la relacién con los medios de comunicacién, el disefio y
elaboracion de la web, la dinamizacidon de las redes sociales, el disefio de los boletines

informativos, etc.

Estard formado inicialmente por una persona experta en comunicacién que tenga

conocimientos en disefio de paginas web, community manager y disefio grafico.

Sus labores concretas seran:

- Disefio, dinamizaciéon y mejora permanente de la pagina web.

- Altay gestidon/dinamizacién de las redes sociales.

RECURSOS HUMWINOS



- Disefio, dinamizacién y mejora de las aplicaciones correspondientes.

- Planteamiento de propuestas comunicativas para llegar hasta el publico objetivo
del programa.

- Disefio de la marca a partir de las propuestas surgidas en las mesas de
participacién.

- Disefio de material promocional: carteles, roll up, folletos, etc.

- Disefio y maquetacion del boletin informativo trimestral.

Se valorara en su momento si algunas de estas tareas pueden ser asumidas mejor por
profesionales externos, vinculados a la entidad de manera puntual para una labor

concreta, y no como personal del programa.

10. Otros. En este apartado se integra a todos aquellos profesionales que seran necesarios

de manera puntual para labores muy concretas como:

a. Un/a técnico en interpretacion del patrimonio y musealizacion que disefie la

forma de presentar la informacidn etnobotdnica tematica de cada enclave.

b. Albafiles, operarios que apoyen la labor de construccién de los jardines

etnhobotanicos.

RECURSOS HUMWINOS
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La evaluacién se presenta como un instrumento de mejora permanente que permite analizar
los logros alcanzados, redefinir o consolidar el proceso y mejorar aquellos aspectos que sea
necesario modificar para poder lograr los objetivos con una mayor calidad y éxito. Igualmente,
ha de ser un instrumento para poner de manifiesto el impacto en el desarrollo local que
generen las acciones ejecutadas y su capacidad de transformacion de las situaciones por las

que nace este programa.

La evaluacién ha de llevar, por tanto, a la reflexidon, al aprendizaje, a la mejora, a la
adaptacion, a la busqueda permanente de la calidad y la innovacién, a la inclusién de la
diversidad... y no a la critica destructiva y a la consolidacién de metodologias fracasadas y

resistencias al cambio.

Esto supone, por un lado, disefiar herramientas de evaluacion adaptadas adecuadamente a las
personas encargadas de evaluar y lo mas utiles posibles para recoger la informacién buscada
y, por otro, implicar en esta labor a todas aquellas personas que de una u otra manera (bien

directa o indirectamente) estan relacionadas con el programa.

La temporalidad y periodicidad con la que se hagan marcaran también los ritmos y los

procesos y las oportunidades de mejora.

En este ultimo sentido indicar que la evaluacién estara presente a lo largo de todo el

programa mediante evaluaciones mensuales. Estas evaluaciones seran evaluaciones de

“Avila, €n Clavg gtnoboténica”
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proceso donde lo que se analice seran aquellos aspectos relacionados con la puesta en

marcha del mismo. Entre estos aspectos estaran:

- Grado de adaptacién a la temporalizacién del programa.
- Grado de implicacién de la poblacién local.

- Clima grupal en los érganos creados.

- Eficacia del trabajo grupal.

- Metodologia aplicada.

- Grado de funcionamiento y eficacia de los érganos de la estructura organizativa.
- Fluidez en la comunicacién (tanto interna como externa)
- Nivel de acierto en las propuestas planteadas.

- Cosas a mejorar en la aplicacion del programa.

- Aspectos mas positivos en la aplicacidon del programa.

- Labor realizada por los recursos humanos.

- Adecuacion de los recursos utilizados.

- ldoneidad de las alianzas establecidas.

- Exito de los acuerdos alcanzados.

- Estado de las cuentas.

- Etc.

Esta evaluacidn serd llevada a cabo en todos los dérganos existentes hasta el momento:
asociacion, mesa de coordinacion provincial, mesas de participacién local, coordinador/a

general, equipo de apoyo, etc.

Ademds, al finalizar cada una de las fases previstas, se llevard a cabo una evaluacién de
resultados para tratar de analizar si los logros establecidos para esa fase han sido alcanzados
o no, descubrir que aspectos han influido en ambas situaciones y el grado de satisfaccion con
los mismos (en el caso de que se hayan logrado); en la que de nuevo también participaran

todos los érganos.

“AQuila, ©n Clave gtnoboténica”
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A mayores, todas las acciones llevadas a cabo dentro del marco del programa “Avila, en clave

etnobotdnica” llevaran su propia evaluacién. En esta ocasién, ademas de los dérganos del

programa participaran en las mismas las destinarias directas de la actividad.

En el caso de acciones mas puntuales (como puede ser un taller o una jornada o una visita a
una experiencia) se hara una evaluacién final al terminar la misma con la gente y una
evaluacién por los profesionales implicados/as (ADR, técnicos, ponentes, etc.) en el margen de

una semana tras su finalizacién.

Cuando las acciones sean mas largas (como el curso de formacion de guias) se estableceran al
menos una evaluacién inicial, una intermedia y una final, tanto por parte tanto de los/as
participantes como del equipo humano del programa y del equipo implicado en la accién

concreta (profesorado).

A todas estas evaluaciones se sumara una evaluacidn anual, que se llevard a cabo en el primer

mes del afio siguiente al que se vaya a evaluar. Esta evaluacién sera tanto de proceso como de

resultados y se analizara de manera global y general el programa.

En este caso ademads de las personas implicadas en el proyecto directamente, de una u otra
manera, se intentard recoger informacién de aquellas personas que lo experimentan de una

manera mas indirecta.

Finalmente indicar que a mediados de cada afio (tras el primer afio de ejecucidon del

programa) se llevara a cabo una evaluacién de impacto, a través de la cual analizar el impacto

generado por el programa en el territorio y el grado de modificacidn de la situacién inicial

sobre la que se deseaba incidir.

La metodologia a seguir para llevar a cabo estas evaluaciones se definird y acordara en base al
tipo de evaluacion en si, las personas a las que vaya dirigida y a los aspectos a evaluar en cada
momento. En cualquier caso indicar que estaran sistematizadas y disefiadas de antemano

para favorecer tanto la recogida como el andlisis posterior de la informacion.

“Avila, ©n Clave gtnoboténica”
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Los informes de evaluacién seran recogidos y archivados en la secretaria del programa para

posteriores consultas en el caso de que sea necesario.

Para evaluar el impacto del programa sobre el territorio se utilizaran indicadores como:

“Avila, €n Clavg gtnoboténica”

Numero de puestos de trabajo generados desde el inicio del programa (tanto directos
como indirectos)

Nuevas empresas surgidas al amparo del programa.

Evolucién en el nimero de visitantes de dia a cada enclave.

Numero de pernoctaciones en los alojamientos rurales de la zona.
Numero de visitas guiadas realizadas.

Evolucién en el nimero de camas ofertadas.

Cantidad de personas implicadas directa e indirectamente en el programa.
Visitas a la pagina web.

Seguidores en las redes sociales.

Cantidad de cuadernos de campo entregados y sellados.

Presencia en ferias, congresos, jornadas, érganos de participacién supramunicipales,
etc.

Noticias, articulos, reportajes.... publicados sobre el programa.

. NUumero de municipios interesados en participar.

Numero de acciones ejecutadas en cada enclave.

Evolucién de los ingresos en los negocios de la zona.

Efecto sobre el patrimonio integral de las visitas realizadas.

Consumo energético y de agua. Produccién de residuos.

Inversién privada y publica realizada.

Infraestructuras turisticas generadas.

Oferta turistica generada.

Casa abiertas de primera y segunda residencia.

2
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Poblacién fija y flotante.
. Organizaciones sociales surgidas al amparo del programa.

Conflictos surgidos.




€valuacion del degstino turistico

Un aspecto fundamental a evaluar en este programa es “ﬂVi]&, En CY&VQ

zfnoboféniea” como destino turistico.

Tener conciencia de grado de funcionamiento de la propuesta y de la percepcion que los/as
visitantes y la poblacion local tienen del destino turistico es fundamental para orientar el

trabajo a llevar a cabo desde esta perspectiva.
En este caso la evaluacidon también estara presente de una manera permanente.

Para ello se invitara a todas las infraestructuras, servicios y negocios turisticos vinculados al
programa a que habiliten una herramienta de evaluacidn a través de la cual el visitante pueda
dejar su opinién sobre el destino turistico en el momento, antes de marcharse.

Este tipo de herramientas pueden ser desde libros de visitas, buzones de sugerencias o
herramientas mas “ludico-simbélicas” cdmo tener una escala puesta en la pared y que el
visitante antes de marcharse haga “crecer la flor” hasta el nivel que marque el grado de
satisfaccién de con su visita. La creatividad y la capacidad de adaptar la evaluacién de cada
negocio marcara la herramienta en si, lo importante es que la informacién recogida se util y

facil de gestionar.

En este caso seran las mesas de participacion local las encargadas de recopilar de manera

periddica esta informacidn y de estimular a los empresarios/as a que la recojan.

Otro elemento de evaluacidn in situ sera la “ficha de evaluacion” que ira incorporada en el
cuaderno de campo y que el/la visitante podra separar del mismo, rellenar y depositarla bien
en el mismo lugar donde cogid el cuaderno o en cualquier establecimiento vinculado al

programa.

Una vez hayan partido del enclave, los/las turistas tendran la opcidn de dejar su opinion a

través de la pagina web.

“Avila, €n Clavg gtnoboténica”
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De manera puntual, aleatoria y con una periodicidad anual se llevara a cabo una encuesta de

satisfaccidn via correo electrénico entre aquellas personas que hayan estado en los enclaves y

gue hayan facilitado su contacto.

Esta misma encuesta, adaptada, se llevard a cabo, también de manera aleatoria, entre la
poblacidn local y las empresas locales. Encuesta que se extenderd a todos los organos e

implicados del programa.

A toda esta informacién se sumara la que puedan proporcionar, como agentes externos, el
Observatorio de turismo de Avila, el Area de turismo de la Diputacién de Avila, la Escuela de

Turismo de la USAL, etc. Entidades e instituciones con las cuales se crearan alianzas.

En el caso de considerarlo de interés y con una perspectiva a medio y largo plazo, se llevaran a

cabo certificaciones y evaluaciones externas que validen la calidad del destino turistico.

Algunos indicadores que serviran como referencia para evaluar el funcionamiento y la calidad

del destino turistico seran:

a. Evolucién en el nimero de visitantes al destino turistico.

b. Numero de personas que repiten en el mismo enclave.

c. Cantidad de personas que visitan un enclave tras haber visitado otro.

d. Numero de personas que llegan hasta el destino turistico motivadas por el “boca
oreja”

e. Cantidad de quejas recibidas.

“AQuila, ©n Clave gtnoboténica”
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En la estimacion de las cantidades de este presupuesto se han tenido en cuenta varias

consideraciones.

1. Se trata de un presupuesto “de abajo a arriba”, es decir, se ha calculado el coste de las

diferentes fases o conceptos y se ha sumado el total.

2. Existen varios factores que implican un alto grado de imprecisién y a la vez una gran
complejidad, a la hora de hacer la estimacién del presupuesto.

a. El proyecto estd concebido para un periodo de tiempo de varios meses.

b. Depende de varias fases que pueden ser secuenciales, o no, y pueden afectar
las unas a las otras, o no.

c. Esun proyecto de doble dimensidn: a escala provincial y a escala local.

d. Debido a la originalidad del proyecto, es dificil encontrar referencias de
proyectos similares, con los que hacer una comparativa que ayude a estimar los

costes.

3. En todos los casos en que se ponen salarios, como por ejemplo n2 de horas a la
semana, se refieren a los sueldos brutos calculados en base al Convenio colectivo
estatal de accidn e intervenciéon social 2015-2017 y el kilometraje se ha calculado a

0,19€/km

“AQuila, ©n Clave gtnoboténica”
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4. Enlos cdlculos por meses, se ha dividido el sueldo bruto anual entre 12, no entre 14 o
16.

El presupuesto resultante es:

“AQuila, ©n Clave gtnoboténica”
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Por fase y acciones/productos

FASE ESTRUCTURAL

ACCIONES

CONCEPTOS SUBTOTALES

Asociacién: RRI / CIF / CC

Mesa de coordinacion
provincial

Mesas de participacion local
(reuniones, entrevistas,
dinamizacion y creacion)

Alquiler material audiovisual + ponentes experiencia exitosa +

Jornadas informativas . . o, L 3.600,00 €
taller etnobotanica + material de promocioén y difusion x 6
Curso basico de ecoturismo y 16h de docencia + dietas y kilometraje docentes + alojamiento 2.500.00 €
productos ecoturisticos participantes y ponentes (dos noches y dos pensiones completas) B
L. L. 16h de docencia + dietas y kilometraje docentes + alojamiento
Curso basico de etnobotanica . . 2.500,00 €
participantes y ponentes (dos noches y dos pensiones completas)
. L. Autobus + comida participantes + dietas acompafantes +
Visita a una experiencia 3.000,00 €

acompafiantes extra (técnicos) +- 55 PAX... a 40€ por persona

TOTAL ESTRUCTURAL 11.600,00 €

“AQuila,

FASE PREVIA
ACCIONES CONCEPTO SUBTOTALES
COMUNICACION POLITICA
COMUNICACION ECONOMICA
, Dossieres, dietas y desplazamientos 400,00 €
COMUNICACION SOCIAL
(Coincide con la fase
estructural)
CREACION DE ALIANZAS Dietas y desplazamientos 400,00 €
. Varios (organizacién de algln evento de presentacién, dgape 400,00 €
FINANCIACION . . :
inversores sociales) y desplazamientos

Clave ¢gtnoboténica”

TOTAL PREVIA 1.200,00 €
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FASE DE CONCRECION Y ADAPTACION

ACCIONES ANUALES

TOTAL CONCRECION Y ADAPTACION

ACCIONES CONCEPTO SUBTOTALES
ADAPTACION DEL PROYECTO A )
Desplazamientos 300,00 €
LA REALIDAD LOCAL
PLANIFICACION DE LAS .
Desplazamientos y documentos 1.800,00 €

2.100,00 €

Implicacién de la poblacion
general e identidad con el
proyecto

L . con empresas y entidades protagonistas
participativas, sociales, .
] L en su sector, y que deseen integrarse en
formativas, ludicas...
el proyecto

TOTAL SENSIBILIZACION

FASE INICIAL
ACCIONES CONCEPTO SUBTOTALES
INVESTIGA,CIO'N Material de oficina, copias la compra de algin manual o 400,00 €
BIBLIOGRAFICA bibliografia especialmente interesante
INVESTIGACION CUALITATIVA Dietas y desplazamientos del equipo técnico 1.500,00 €
PERSONAL Cargo Dedicaciéon semanal
COSTE TOTAL PERSONAL Inv. bidlogo Jornada completa 8.332,00 €
19.789,00 € Inv. etndgrafo Jornada completa 8.332,00 €
TOTAL FASE INICIAL 18.564,00 €
FASE DE SENSIBILIZACION
ACCIONES CONCEPTO SUBTOTALES
Sensibilizacion de los sectores | Cada enclave, por las mesas de participacion, dirigida a sectores
socio-econémicos socioecondmicos concretos
Actividades de sensibilizacidn: Actividades Formalizaciéon de acuerdos concretos 31.500,00 €

31.500,00 €

“AQuila,

FASE FORMATIVA
ACCIONES CONCEPTO SUBTOTALES
Curso de Guias Etnobotanicos 3 cursos de 300h. cada uno, total 900h., a 25 € /hora de curso 22.500,00 €
Disefio Proyecto Educativo 2.500,00 €

TOTAL FORMATIVA

Clave ¢gtnoboténica”

25.000,00 €
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TOTAL MOTORA

FASE MOTORA
ACCIONES CONCEPTO SUBTOTALES
.. i Empresa que incluya todo hecho, disefio expositivo y de la
Creacion de la carteleria .. L, .,
. carteleria, impresién, colocacién, etc. 15.000,00 €
expositiva , -
Sobre un célculo de 5 carteles por municipio
. L. Invernadero mas reserva etnobotanica a fin de proyecto
Jardines etnobotanicos ] . 72.000,00 €
Calculo estimado de 12.000€ por enclave
Cuaderno de campo 3.000,00 €
Creacion de la web 6.500,00 €
Creacion de la App 10.000,00 €

106.500,00 €

“AQuila,

Clave ¢gtnoboténica”

FASE PARALELA
ACCIONES CONCEPTO SUBTOTALES
Disefio de Roll Up Los servicios de I? fase paralela se realizaran mediante 2.000,00 €
subcontratas a entidades y empresas externas al proyecto
Promocién en papel 3500 folletos 500,00 €
Diseiio de la marca 1.000,00 €
Registro patentes 200,00 €
FITUR como experiencia
formativa 1.000,00€
Revista trimestral 6.000,00 €
Paneles informativos enclaves 4.998,00 €
Esculturas 18.000,00 €
TOTAL PARALELA 33.698,00 €
EMPRESARIAL
ACCIONES CONCEPTO SUBTOTALES
Lanzadera de empresas 20.000,00 €
TOTAL EMPRESARIAL 20.000,00 €

PRESUPUESTO
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GASTOS GENERALES DE PERSONAL PARA LA EJECUCION (PUESTA EN MARCHA) TOTAL DEL PROYECTO

ACCIONES CONCEPTO SUBTOTALES
Tres meses a media jornada durante el
Coordinador/a general |2016 y doce meses a jornada completa a 28.000,00 €
partir de enero del 2017
Contratacion de personal P
Técnico de apoyo 20h. semanales desde enero de 2017 12.000 €
general
Valoracidn de su dedicacion a este
6 ADR programa a lo largo de los 16 meses 32.000 €
planificados (ya financiada)
TOTAL PERSONAL Y PUESTA EN MARCHA 72.000,00 €

FASE DE EVALUACION

La ejecucion de esta fase no supone ninguna carga presupuestaria al ser llevada a cabo por parte del
equipo humano ya presupuestado para la puesta en marcha general del proyecto

GASTOS GENERALES DE ORGANIZACION Y GESTION

DESARROLLO CONCEPTO SUBTOTALES
Gastos de gestoria 2.950,00
Otros gastos generales 32.511,20

“AQuila,

TOTAL GASTOS GENERALES

35.461,2

COSTE TOTAL DEL PROGRAMA 368.710,10 €

Clave ¢gtnoboténica”
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o Lasituacion geoestratégica, a medio camino entre Salamanca y Avila.
e Proximidad a la autovia A-50.
e Cercania a Avila, de la que dista tan solo 27 km.
e Las vias de comunicacidn y acceso al municipio estan en muy buen estado.
e La existencia de un Plan de Desarrollo de Cilldn que sirvidé para detectar las
necesidades de la poblacidn local y marcar el rumbo del proceso de desarrollo local.
e El desarrollo del municipio se esta haciendo de manera ordenada, planificada vy
participativa.
 Cillan forma parte del Plan de Desarrollo turistico de la Sierra de Avila.
e Un patrimonio cultural y etnografico de interés entre el que destaca:
e La Cafada Real Soriana Occidental.
e El Corral de Concejo.
e Los yacimientos arqueoldgicos de Las Henrenes y Brieva.
e Seis molinos alineados a lo largo del arroyo Garglielo. Uno de ellos es buen
estado de conservacion y visitable.
e Los origenes del nombre del municipio (Cillan = cilla = granero).
e La Fuente de la Salud, de la que emanan aguas sulfurosas y ubicada en el
mismo arroyo.

e Laiglesia, con retablo de la antigua iglesia de San Cristdbal.

e Los restos del antiguo palacio, del que sélo quedan el arco y el pozo. El arco
tiene una inscripcién muy interesante.

e El potro para herrar al ganado.

e Laarquitectura vernacula en buen estado de conservacion.

e Toponimia relacionada con los linares y el cultivo del lino, asi como de otros

F.0.9.4. LOALES

usos tradicionales del territorio.

e Antiguas paredes de las lindes construidas de manera tradicional en piedra

seca.

HWNEXO |
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La ruralidad, el cardcter de ser zona de pueblo: es un espacio poco
transformado e intervenido, excepto por los usos y costumbres tradicionales.
Estda poco desnaturalizado. Es “muy pueblo”, un buen ejemplo de pueblo

serrano.

e Elitinerario urbano guiado “El Cilldn de Nuestros Abuelos” sobre los oficios artesanos

de Cillan ya experimentado y visitable.

e Patrimonio natural de Cillan.

El arroyo Garglelo y su entorno.

El paisaje berroquefio, con piedras caballeras de gran singularidad.

Un encinar bien conservado con encinas centenarias.

Numerosos miradores naturales del paisaje, algunos de los cuales permiten
observar el entorno hasta grandes distancias.

Alta diversidad de aves, algunas de ellas raras y de gran interés ornitoldgico. Es
zona de influencia del dguila imperial.

Zona fronteriza entre la llanura y la sierra, lo que supone una gran
biodiversidad.

El Cerro de Gorria, es el punto geodésico mas alto de la zona.

Varios tipos diferentes de ecosistemas en poco espacio, lo que le confiere una
biodiversidad muy singular.

Amplias praderas.

e Ruta, inicialmente sefalizada, en el entorno del arroyo Gargtielo y los molinos.

e Laganaderia.

e La horticultura.

“Avila, ©n Clave gtnoboténica”

Zona ganadera ancestral, con una arquitectura verndcula asociada a esta
actividad poco transformada.

Predomina el ganado vacuno, entre el cual aln hay razas autéctonas.

La ganaderia es principalmente en régimen extensivo.

La apicultura. Hay una cooperativa de transformacién de la miel.

Se estdn poniendo en marcha nuevas iniciativas vinculadas a este sector.

F.0.9.4. LOALES

Alun continda una  horticultura de cardcter familiar y para el

autoabastecimiento préxima al casco urbano.
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Existe una iniciativa de producciéon de productos horticolas en ecoldgico con

orientacion hacia la comercializacién de los mismos.

e Organizacion y tejido social.

“Avila, ©n Clave gtnoboténica”

Alun quedan bastantes jovenes viviendo en el pueblo y los que se han
marchado mantienen vinculos con el mismo.

La poblacion local estd muy habituada a participar en la vida social de su
municipio.

Existe una tradicidn cooperativista entre la mujeres.

Hay una generacién de edad media muy implicada en la vida del pueblo, con
una mentalidad muy abierta a propuestas y nuevas iniciativas que beneficien al
municipio y una actitud muy positiva en este sentido.

Hay unos cuantos jévenes que participan activamente.

El trabajo ya realizado por parte del ADR y su método participativo es muy
positivo y ha calado entre la poblacidn local menos habituada a estos procesos
de participacion.

Todavia la gente se acuerda del trabajo en comun.

Es facil convocar a la gente para realizar actividades.

Empieza a existir entre algunos sectores de la poblacién local una cierta
identidad serrana.

El deseo, por parte de algunos vecinos y vecinas de Cillan, de hacer cosas
conjuntamente y de manera coordinada con otras gentes de la Sierra de Avila.
Predisposicién muy positiva detectada entre la gente de otros municipios de la
zona para participar y colaborar en las propuestas surgidas en Cillan.

Una parte importante del sector turistico de Cilldn y de la Sierra en general, ya
estd organizado y predispuesto a colaborar y a hacer cosas de manera
conjunta.

El sector turistico estd abierto a propuestas e ideas novedosas. Su filosofia
encaja, inicialmente, con las propuestas de este programa.

La gente mayor esta organizada y tiene habitos que permiten facilmente llegar
a ella. Son un publico constante y participativo. Organizan, al menos, una

actividad al aflo de manera auténoma.

F.0.9.4. LOALES
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Asociaciones activas e implicadas con el desarrollo local (OFYARTE -artesanos-,

LOS MOLINOS -cultural-, ATUSAR -turismo-)

e Yaexiste en la localidad un artesano etnobotanico.

e La artesania etnobotanica esta presente y asentada en la zona a través de la artesania

con centeno.

e Una casa de turismo rural, con una capacidad de 6 plazas.

e El colegio publico dispone de servicios basicos de higiene y de espacios amplios para

alojar a grupos de personas.

e El bar municipal, de gestidn privada. También ofrece el servicio de restaurante.

e Eventos de importancia.

La fiesta de los jubilados.

Las romerias, como la de la Ermita de Rihondo, compartida entre varios
municipios.

La feria agroalimentaria, celebrada ya durante dos afios consecutivos.

La feria de oficios artesanos, organizada por OFYARTE con la colaboracién del
ayuntamiento.

La fiesta de la matanza.

o El colegio muestra una cierta predisposicién a participar en las actividades del pueblo.

e Locales municipales.

OPORTUNIDAPES

El polideportivo. Esta totalmente cubierto.
El colegio.

El ayuntamiento viejo.

Salén del ayuntamiento nuevo.

e El castro de la Mesa de Miranda, de gran importancia, perteneciente al municipio de
Chamartin y ubicado a tan solo 2 km. de Cillan.

e La Mancomunidad Sierra de Avila Este.

“Avila, €n Clavg gtnoboténica”

F.0.9.4. LOALES
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Las casas rurales de los pueblos de la zona, entre las cuales se puede llegar a sumar un
total de 100 plazas.

Los vinculos y sinergias que se estan estableciendo en los ultimos meses con otros
municipios de la Sierra de Avila.

El proyecto el embellecimiento de las rotondas (con los nifios y nifias del colegio) y de
creacion de un vivero que tiene el ayuntamiento.

La Fundacion Tatiana.

El diputado de desarrollo rural.

El diputado de turismo.

Los técnicos de la Diputacion de Avila.

La Z.E.P.A. “Encinares de la Sierra de Avila” préxima al municipio.

DEBILIDUPES

WMENHZUS

En ocasiones, se detecta un cierto “derrotismo” entre la poblacidn local que lleva
muchos afios haciendo esfuerzos para generar iniciativas en su pueblo.

No es zona protegida para las aves, Z.E.P.A., a pesar de ser zona de influencia del
aguila imperial.

La generacion mas joven es menos participativa y se implica en menor medida de
manera general.

La oferta turistica en cuanto a alojamiento y restauracién es escasa.

“AQuila, ©n Clave gtnoboténica”

La dindamica de los partidos politicos que, sobre todo a nivel de coordinacién y

participacién entre pueblos, coartan las iniciativas en comun.

F.0.9.4. LOALES

La poca difusién que existe de la zona en los canales de promocidn turistica.
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FORTALEZMS

e Un patrimonio natural abundante, bien conservado y de gran relevancia, entre el que

destaca:

Grandes masas de pinares de Pinus nigra o Pinus pinaster y Pinus pinea.

Dos rios: el Sotillo y el Becedas, que no llevan agua todo el aifio pero que si
conforman bosques galeria.

Zonas de nutria.

Colonias de murciélagos.

Dos embalses en el rio Becedas, el Becedas 1y el Becedas 2.

Avifauna de interés, entre la que sobresale la cigliefia negra y el buitre negro.

Es zona protegida, mediante Z.E.P.A., L.I.C. y Red Natura 2000.

Pino Castrejon catalogado como arbol singular por la Junta de Castilla y Ledn.

e Recursos geoldgicos vinculados a antiguos usos, como:

Algunas canteras, con las distintas formas de canterias que aun se pueden ver.

Varias minas, una de ellas recuperada vy visitable.

e Los pinares estdn muy cerca del casco urbano y ademas son muy accesibles.

o Doce rutas de senderismo, “Andar y Disfrutar”, ya sefalizadas, divulgadas, conocidas y

frecuentadas por caminantes.

e Unade las rutas estd adaptada a personas con movilidad reducida.

e El parque municipal, Alfonso X, El Sabio.

e Uninvernadero municipal en desuso integrado en el parque.

e Un tejido social amplio, dindmico, diverso y activo compuesto por los siguientes

colectivos:

“Avila, €n Clavg gtnoboténica”

La banda de musica.

El grupo de folclore de Jotas de Rondalla.

F.0.9.4. LOALES

El grupo MTB (marcha de bicicletas)

Pinarock.

Escuela de futbol.
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e ElHogar del jubilado.
e La Asociacidon de amas de casa.
e Grupo de montafia “Pefia-Halcon”.
e Engeneral la implicacion de la poblacion es buena, la gente es muy participativa.
e La corporacidn municipal esta muy implicada en el desarrollo de su municipio y es muy
activa.
e Buenas relaciones del ayuntamiento con otros lideres locales formales.
e Espacios y servicios publicos.
e El Centro cultural.
e Laiglesia, en ocasiones se ha usado para actos culturales.
e Lasala de plenos del ayuntamiento.
e Antiguas escuelas.
e Piscina municipal.
e Colegio publico.
e El patrimonio etnografico y cultural de El Hoyo de Pinares. Entre el que destaca:
e Laleyenda de la Nifia Montero.
e Se esta llevando a cabo una actividad de recuperacion de la jotas de seguidillas
a través del Grupo de Folclore de Jotas de Rondalla del ayuntamiento. Estan las
letras y la musica registradas y recuperadas.
e Eventos anuales en el pueblo cada vez mas consolidados y capaces de atraer a
bastante publico, como:

e La Feria del Pinon.

e La Feria gastrondmica.
e Larutateatralizada de la Nina Montero.

e Pinarock.

e Ya existe una cierta dinamica de visitantes al municipio gracias al esfuerzo turistico
realizado a través de las rutas de senderismo (programa “Andar y disfrutar”) y de

eventos puntuales.

F.0.9.4. LOALES

e El Hoyo de Pinares ofrece entre sus servicios privados una oferta diversa de hosteleria

y restauracion, ademas se servicios de alimentacidn, estanco, peluquerias, etc.
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Lideres locales formales y no formales con capacidad de movilizacion social en diversos
ambitos.

Productos de la zona de calidad y con un mercado ya definido (miel, pifiones, niscalos,
uvas, vino, etc).

La poblacién joven y las mujeres.

La ubicacidn geografica cercana a Madrid.

OPORTUNIDAPES

Subvenciones y ayudas vinculadas a las figuras de proteccién natural.

La conservacién de variedades tradicionales, sobre todo de arboles y especialmente
frutales, debido a que en su momento no hubo revolucion verde.

La RED TERRAE.

La Ecoaldea, en ocasiones colabora y en principio tienen buena predisposicion.

La restauracion creativa que se empieza a asentar en el municipio como oferta
gastrondmica.

Dos fotdgrafos profesionales vinculados con el municipio.

Escuela de hosteleria “El Rondén”

DEBILIDUPES

“AQuila, ©n Clave gtnoboténica”

Los pinares son en su mayoria montes de utilidad publica.

Una cierta percepcién negativa de la poblacién local hacia las figuras de proteccién del
entorno natural del municipio.

Los dos rios Sotillo y Becedas no llevan agua todo el afo.

La gente se vuelve muy apdtica con aquellas iniciativas que no les motivan lo

suficiente.

F.0.9.4. LOALES

La falta de alojamiento y de servicios de hosteleria.

Una mentalidad emprendedora poco arraigada.
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e El sector hostelero estd poco articulado y no esta acostumbrado a poner en marcha
iniciativas de manera conjunta.

o Habitos de gestion de los negocios vinculados a los servicios muy arraigados que
dificultan la innovacidn y los cambios relacionados con este sector.

e Los visitantes actuales van directamente a las rutas (situadas en el entorno natural) y

no entran en el casco urbano.

AMENIZIS

e La gestion externa de los pinares.

F.0.9.4. LOALES
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PORTLEZNS

La cercania a Avila (30 min.) a que se accede a través de la A-50.

e Elbuen acceso a Salamanca, A-50, ciudad de la que tan solo dista 87 km.

e La proximidad geografica con Arévalo.

e Es un municipio muy llano, lo que permite hacer rutas andando y en bicicleta

comodamente.

e El terreno comunal del ayuntamiento (unas 150 o 200 Ha.) En su mayoria son de

pastos de baja calidad y también pinares.

e Unos recursos naturales relevantes, con un trabajo ya hecho importante en cuanto a

su puesta en valor, entre los que destacan:

e El Centro Lagunas de la Moraia, con talleres y salas.

e Las Lagunas de El Oso son actualmente una referencia y un atractivo ornitoldgico
incluso a nivel internacional.

e Ya existe una cierta dindmica de visitantes, ecoturistas.

e Los dos observatorios ornitoldgicos.

e Lostres hides de fotografia.

e Lacamara de las lagunas, con conexidn a internet.

o Existe ya una dindmica de uso de estos hides que atrae gente al municipio.

“Avila, €n Clavg gtnoboténica”

Las Lagunas de El Oso.

Zona de influencia del Aguila Imperial.

Zona de nidificacion del dguila Imperial.

Paisaje estepario con pinares.

Humedales y lagunas.

Avifauna diversa, vinculada a la diversidad de paisajes, y de gran interés
ornitoldgico.

Varios endemismos botdnicos ibéricos, como: Inula langeana o Pholirus
ponnonicus.

Lugar de observacion de la invernada de grullas y gansos.

Un inventario de flora y fauna local ya hecho.

F.0.9.4. LOALES
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e La Ruta al Observatorio de San Pascual.

e El uso tradicional de la manzanilla, que se recogia en familia y en grandes cantidades,

gue aun conserva un cierto arraigo cultural.

e Lapoblacién.

Una poblacién de unos 180 vecinos.

La disposicion a la participacién en actividades de la naturaleza, por parte de
los vecinos y vecinas, es buena.

En general, la poblacion local es participativa.

Tres ganaderos de vacas de carne en extensivo.

Existen, generalmente, buenas relaciones entre el ayuntamientos y los
diferentes sectores econdmicos del municipio.

Siete agricultores de secano, principalmente de cereal.

Los mayores conocen usos y tradiciones de la zona y tienen buena disposicion

para transmitirla. Conocen los usos de la recogida de la manzanilla.

e Aln se conserva una gastronomia tipica local como: los bollos del soplo, las torrijas, las

rosquillas de carnaval, las flores, etc. El cochinillo asado es el producto de mayor

calidad e interés gastrondmico.

e Se sigue haciendo la matanza y algo de vino.

e El bar del pueblo también ofrece servicio de restauracion.

e Dos alojamientos rurales, uno de ellos con restaurante.

o Numerosos recursos etnograficos, algunos de ellos de interés turistico, como:

“Avila, ©n Clave gtnoboténica”

El Museo al aire libre, que representa los valores tradicionales del pueblo.

“El Oso”, el berraco que hay junto a la iglesia, con su ritual que consiste en
pasar entre las patas de la escultura porque da suerte.

La iglesia con sus cernicalos y ciglienas.

El pie de dios, una piedra.

La Cruz de la Maldegollada, sobre una leyenda de las Berlanas.

La Leyenda del oso de El Oso.

F.0.9.4. LOALES

Aun viven en el pueblo personas conocedoras de leyendas y tradiciones locales.

La salve tradicional, que cantan también en toda la Moraina, pero no es igual en

cada sitio. Se canta en la fiesta de noviembre, a la virgen de los Remedios.
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Tradiciones de interés etnografico como la eleccién de los dos personajes, el
“Juez de Compadre” y la “Jueza de Comadre”, que se lleva a cabo en las
semanas antes de carnaval.

El “Febrerito”, es un muiieco que ponen el dia 1 de febrero y el ultimo fin de
semana lo queman. Se hace por un mendigo que venia por esas fechas y luego
dejo de venir.

Se sigue recogiendo la manzanilla de manera tradicional.

e La Ruta Teresiana “De la Cuna al Sepulcro”, que enlaza los sitios donde vivieron Santa

Teresa de Avila y San Juan de la Cruz.

e Se publica una revista, la Revista El Oso, que publica 3 numeros al afo.

e El Centro ecuestre que hay junto al pinar.

e El salén de actos del ayuntamiento con un aforo para 100 pax, con equipamiento de

audiovisuales.

e Una nave con capacidad para dar comidas a grupos grandes.

e Eltrabajo ya maduro del ADR, a lo largo de varios afios.

e Lapertenencia a redes colaborativas como:

Red de Municipios por el Aguila Imperial.
Red de Municipios por la Biodiversidad.

BirdFlyway, la ruta internacional de seguimiento de las aves.

e Eltejido social ya articulado mediante diversas asociaciones como:

Asociacion para la defensa del desarrollo natural y el medio ambiente.
La asociacidon de mujeres.

La asociacién de jubilados.

La asociacion de cazadores.

La Pefia “La Fiesta” (hace dos afios que no se juntan)

La Asociacién de Turismo “La Morafia”.

Asociacion “Amigos de El Oso”.

La Cofradia de la Virgen de los Remedios. Tiene unas 140 personas.

e Hay personas en el municipio y en municipios cercanos formadas como Guias de la

Naturaleza.

e Las personas formadas como Guias de la Naturaleza tienen ganas de seguir haciendo

cosas.

“Avila, ©n Clave gtnoboténica”
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o Existen eventos destacables y ya asentados a lo largo del aifio capaces de congregar a
bastante gente como:
e Las fiestas locales.
e Las charlas o jornadas de primavera y de otofio.
e El programa de actividades “Agosto Activo”.
e El campo de trabajo internacional del SCI (Servicio Civil Internacional).

e Los dos artistas del municipio.

OPORTUNIDAPES

e Se puede romper la estacionalidad de las plantas con la avifauna, como una manera de
diversificar la oferta turistica.

e El centro de las Lagunas de la Morafa dispondrd de un espacio especifico para la
botanica.

e Se conservan algunos talleres artesanales en desuso e incluso gente que aun conocer

el oficio aunque no lo ejerza.

DEBILIDUPES

¢ No existe ningun tipo de proteccién oficial de los recursos naturales del municipio.

o Eluso de pesticidas en la mayoria de las parcelas cultivadas del municipio.

e La gestion del territorio de algunos sectores econdmicos del municipio confronta, en
ocasiones, con los usos turisticos del mismo.

e El local o nave donde se dan a veces comidas no estd legalmente dado de alta como
tal.

e La poblacidn esta envejecida. No hay mucha gente joven, de entre 20 y 40 afios habra
unos 10 o0 12.

e Lafalta de formacion.

“AQuila, ©n Clave gtnoboténica”
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AMENIZIS

e Las rutas de quads y de caballos que se hacen actualmente por el término municipal.
e Lainestabilidad del puesto de trabajo del ADR.
e La propiedad de los terrenos ocupados por las Lagunas no es toda del Ayuntamiento y

eso dificulta a veces la gestion.

ANEXO I: F.0.9.4. IsSOLES
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FONTIVEROS
PORTALEZTS

e El cardcter emprendedor de la poblacién.
e Labuena coordinacién con los ADR de los pueblos de alrededor.
e La ubicacién geoestratégica del municipio, a media distancia entre Salamanca, Avila,
Arévalo y Medina. Es un punto de acceso a la zona de la Morafa.
e Pasa cercala A-51, una via principal de comunicacion.
o Existe un gran potencial de recursos naturales, entre los que destacan:
e La Laguna grande, que esta dentro del pueblo, con un paseo alrededor y en la
gue se puede observar con facilidad avifauna.
e Elregato Molino.
e Los recursos paisajisticos, como la llanura de la Morafia, con sus colores, sus
puestas de sol y sus amaneceres.
e Se trata de una zona de secano principalmente.
e Casitodas las casas tienen huertas.
e ElRio Zapardiel atraviesa el pueblo.
o Existe una serie de plantas “favoritas”, como el laurel, el ciprés, el lilo o el
cantueso, las cuales suele plantar la gente de manera recurrente en parques,

jardines, huertos y macetas.

e Los recursos culturales e histéricos relevantes con los que cuenta, muchos de ellos ya
convertidos en productos turisticos. Entre ellos destaca:

e Serlacunade SanJuan de la Cruz.

e El torero Julio Robles, que era de Fontiveros y es una figura de referencia muy
guerida.
e La Iglesia parroquial de San Cipriano, con retablos importantes y la pila

bautismal.

F.0.9.4. LOALES

e La existencia de antiguas casas blasonadas.

e El 6rgano de la iglesia parroquial es un tesoro histoérico.

e El mudéjar.
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e La Ruta Teresiana.
e La casa natal de San Juan de la Cruz. Ahora es una iglesia que estd aledafia al
instituto.

e El Convento de las madres Carmelitas.

e Unviejo molino.
Existen varias fiestas sefaladas con una elevada capacidad de movilizacion de
visitantes, entre las que estan:

e La Fiesta de SanJuan.

e La Escuela de Juglares.

e Los quintos, siguen haciendo las carreras de cintas a caballo.

e Las Aguedas.

e Ellunes de aguas, se celebra en el rio.
Este ultimo afo se han organizado una semana cultural y un mercado medieval.
Algunos deportes como la pelota mano, el futbol sala y el ciclismo mueven
actualmente a mucha gente en el pueblo.
El cocido Sanjuaniego, es, en la actualidad, una referencia gastrondmica entre los
visitantes.
Existen de 10 a 11 plazas de turismo rural, en una casa rural.
El Espacio San Juan de la Cruz. Funciona como hotel, restaurante y centro cultural.
Dispone de 10 habitaciones dobles.
El pabellon del colegio.
Los hosteleros en general son activos y participativos.
Dos restaurantes con buenas relaciones entre ellos.
Varios bares.
El turismo es ya una actividad econdmica asentada en el municipio, centrada
fundamentalmente en la figura de San Juan de la Cruz y Santa Teresa.
La tercera edad es un publico objetivo turistico muy trabajado y por tanto muy
frecuente.
Las infraestructuras, ya creadas, de ocio y recreo, como parques y paseos.
El area del casco urbano es accesible para personas con movilidad reducida. Las calles

son anchas y el terreno es llano en general.

F.0.9.4. LOALES
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e El municipio posee espacios (terrenos) amplios, actualmente en desuso, dentro del

casco urbano o muy cercanos al mismo.

e Encuanto a la agricultura y ganaderia:

Hay una tradicién agricola y ganadera fuerte en el pueblo, aunque no hay
camara agraria. Si que existe, sin embargo, una comisién gestora presidida por
la alcaldesa.

Existen buenas relaciones entre agricultores y ganaderos en general.

Hay terrenos municipales, alguna tierra de pastos, que se alquila a uno o dos
pastores.

Hay dos mataderos. Sobre todo es zona de terneras de carne, hay menos de

leche.

e Hay muchas empresas de construccién. Son grandes, con 15-20 trabajadores cada una.

o Existen lideres locales formales y no formales con capacidad de movilizacién vy

entusiasmar al resto de la gente.

e Actualmente existe un tejido social articulado mediante varias asociaciones activas y

con capacidad de organizar eventos, entre las que estan:

e Existen numerosos servicios publicos, entre los que se encuentran:

“Avila, ©n Clave gtnoboténica”

La Asociaciéon de Amas de Casa.
EIA.M.P.A.

La Asociacién de Jubilados.

El Club de Mountain Bike.

La Academia de juglares.

La asociacion cultural Centro Catolico de San Juan de la Cruz.

Los cazadores.

Las Pefias en verano.

El colegio publico con unos 80 nifios.
El instituto de Ensefianza Secundaria.

El Centro de salud.

F.0.9.4. LOALES

La biblioteca.

Los salones municipales: el salén de plenos por una parte y la ermita que se
utiliza como salén de actos.

El frontdn cubierto.
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El centro de San Juan de la Cruz es un espacio publico propiedad de la
Diputacion.

El aula de escuelas campesinas, es de la parroquia y estd cedida a escuelas
campesinas.

La piscina municipal.

El CEAS.

e El programa de formacion de Escuelas campesinas.

e La gente que se va del pueblo vuelve en fiestas y vacaciones. Hay un vinculo emocional

por parte de los hijos del pueblo.

OPORTUNIDAPES

e El Grupo de Accidn Local de la zona, ADRIMO.

e Elturismo religioso.

o La afluencia de turistas que ya llegan al municipio buscando la figura de San Juan de la

Cruz y Santa Teresa.

DEBILIDUPES

e Las experiencias previas negativas en el mundo de la hosteleria.

e El sector hostelero no estd organizado ni muestra predisposicién a organizar cosas de
manera conjunta y auténoma.

e Lacapacidad para el alojamiento de grupos grandes es escasa.

e La poblacién local, en general, no es muy participativa. Con excepcidn de las amas de
casa y los jubilados, que les encanta participar.

e Latendencia, actual y por parte de la poblacién mas joven, a emigrar.

e El poco arraigo de las personas nacidas o vinculadas al pueblo con el mismo.

e Elinstituto tiene muy pocos chavales, entre 30 y 50 alumnos.

e No se suele producir un relevo generacional en los negocios.

2
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e En ocasiones se producen tensiones entre los vecinos y vecinas por la diversidad de
opiniones que se suelen manifestar a través de las redes sociales.

e No hay inventarios de flora o fauna locales.

e En la actualidad hay cuatro o cinco agricultores que cultivan la practica totalidad del
término municipal.

e La mayoria del término municipal esta cultivado. No queda casi nada de terreno
silvestre.

e No hay casi bosques, hay zonas de pinares relativamente cerca, aunque no son del
término municipal.

¢ No entra dentro de zonas protegidas (ZEPAS, LIC, etc).

e La poblacién esta muy envejecida.

e Se observa una cierta dificultad para vender los productos propios.

e La formacidn con la que cuenta la poblacidon local, en ocasiones, no es suficiente para
abordar iniciativas mas innovadoras y complejas.

e Elabandono de la artesania y los métodos productivos tradicionales.

e Lapérdida de la cultura e identidad locales.

e Lafalta de formacion, en general.

e Laescasa valoracion de lo propio.

e Existe un alto paro.

¢ Se da una fuerte estacionalidad turistica, centrada sobre todo en el verano. En invierno
se paraliza.

e Eldesconocimiento de las potencialidades de la comarca.

e No existe identidad comarcal. No acaban de sentirse orgullosos de su comarca

morafega.

e En los alrededores no hay muchos establecimientos con hospedaje que puedan suplir
necesidades puntuales grandes.

e La biblioteca esta cerrada.

F.0.9.4. LOALES
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AMENIZIS

e Lafalta de fondos para recuperar el patrimonio.
e Las politicas agrarias comunitarias.

e Las resistencias sociales al cambio.

“AQuila, ©n Clave gtnoboténica”
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e La existencia, dentro del término municipal, de recursos naturales de interés y

singularidad como:

La Laguna de los Lavajares.

Pinares.

Tres rio.

Fauna singular, como la avutarda, fauna acudtica o rapaces.

Un acostadero de milanos en la ribera del rio Trabancos.

Parajes de gran valor con posibilidades de desarrollo de actividades
complementarias, como la micologia.

Productos gastrondmicos silvestres como las setas de cardo y los niscalos.
Posee unas puestas de sol de gran valor estético.

Un paisaje abierto y de cultivos diversos.

La floracion de la colza en cuanto a la belleza paisajistica que impronta.

El almendro del Senor Leandro.

e El gran tamafio del término municipal.

e 100 km. de caminos llanos y accesibles, que aparecen cada vez mas transitados por

visitantes y turistas.

e Unos recursos culturales e histéricos de gran valor e interés turistico como :
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La iglesia mudéjar, que es una basilica.
La torre de Yecla o torre de Santiago.
Las ermitas, enclavadas en puntos interesantes.
Restos arqueoldgicos visigodos, unas tumbas sin excavar.
Vinculos con personajes y hechos histdricos nacionales de gran relevancia:
e Cunade Isabel la Catdlica.
e Ducado de la Duquesa de Alba, la cual ostentaba el titulo de Duquesa de

Horcajo.

F.0.9.4. LOALES
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e Carlos V pard en Horcajo de las Torres a pasar una noche en su viaje
hasta Yuste.
e El Doctor Martin Yanez, un horcajefio, fue uno de los mayores enemigos
de Torquemada.
o Dofia Mencia de la Torre, fue aya de Isabel la Catdlica, y también era
horcajefia.
e Fue zona fronteriza entre los reinos de Ledn y Castilla.
e Forma parte de la historia de la Mesta en Castilla y Ledn.
e Aln se conservan restos de algunos molinos romanos en los rios.
e La Cafada Real de las Mostrencas.
La ruta de Carlos V de la que forma parte el municipio.
La Asociacién de alcaldes del Quinto Centenario de Carlos V.
La situacién geoestrategica. Horcajo de las Torres esta situado entre Valladolid,
Salamanca, Zamora, Segovia y Avila; ciudades a las que se puede acceder en
aproximadamente una hora.
La poblacién en general muestra voluntad, ilusién, ganas y motivacion.
La escuela, con aproximadamente 20 nifos y nifias, es un entorno positivo, generador
de iniciativas y participacion.
Hay familias jovenes con nifios y nifias.
Personas con posibilidades de emprender.
La poblacién responde bien ante el impulso de la corporacién municipal.

La poblacién vinculada al municipio mantiene lazos con la localidad y el flujo de

veraneantes es apreciable.

Existe y funciona bien un programa de actividades estivales.
Hay gente mayor con memoria histdrica, que puede ser una fuente de conocimiento y
contacto con las raices.

Hay una buena aceptacion del foraneo por parte de la poblacidn local.

Hay zonas amplias de aparcamiento.

F.0.9.4. LOALES

Los numerosos servicios e infraestructuras publicos entre los que destacan:

e Labiblioteca.
e Las piscinas.

e Elfrontdn cubierto.
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El salon polivalente.

La casa del médico, que es un centro donde se imparten cursos.
El centro de dia.

El velatorio.

La zona recreativa.

La guarderia.

Las pistas deportivas.

Un filtro verde: una depuradora ecoldgica en las margenes del rio.

e El municipio ofrece servicios privados de interés como: farmacia, caja de ahorros,

peluqueria, panaderia, ultramarinos, etc.

e Cuatro bares abiertos todo el afio, y un mas en la piscina que se abre en verano.

e Eltejido social organizado, entre el que se encuentra:

El A.M.P.A.

La asociacidon de amas de casa.

La asociacién de jubilados, que actualmente se estd retomando tras un periodo
de inactividad.

La asociacion juvenil, que esta legalmente constituida pero sin actividad,
aunque aun conservan el C.I.F.

La asociacién taurina, de reciente creacién, con mas de cien socios y socias y
muy activa en la actualidad.

La asociacion de cazadores.

Tres cofradias.

Fiestas de interés cultural y con valores tradicionales capaces de aglutinar a

mucha gente como: San Isidro, San Antén y Santa Agueda.

e Actividad cinegética de interés nacional. Entre la que destaca:

La caza menor con galgo. De manera ocasional se celebra el Campeonato de
Espafa y anualmente el de Castilla y Ledn.

Zona cetrera importante: se celebra el Campeonato de Espafia de Cetreria.

e EICEAS.

e Los lideres formales tienen buena disposicidn a colaborar.

e Una actividad agricola importante, con una larga tradicién y un gran saber acumulado.

e La actividad agricola integra a unos 40 agricultores (pequefios productores).
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e Los huertos de autoconsumo en las riberas de los rios.

e La disponibilidad de terrenos municipales para realizar actividades. El ayuntamiento
posee 90 ha. de masas comunes: pinares, tierras cerca de la laguna y otras parcelas,
una de ellas cerca de la fuente recuperada.

o Se celebra desde hace cinco afios una carrera popular ya consolidada y de referencia
en la zona.

o Existe una interesante base de datos de fotos antiguas del municipio.

e El lechazo de Horcajo de las Torres es considerado en la zona como un producto de
calidad.

e Numerosos lideres locales informales predispuestos a colaborar y con capacidad de
movilizar gente.

e Laposadarural.

OPORTUNIDAPES

e Vecinos y personas vinculadas al pueblo con amplios conocimientos de la historia del
municipio y con habilidades y profesiones de interés para el programa.

e Lacercania a Madrigal de las Altas Torres.

e Pertenece a las denominaciones de origen “Lenteja de la Armuna” y “Garbanzo de
Fuentesauco”.

e Elmercado del ecoturismo esta en alza.

e Lagran cantidad de cicloturistas que ultimamente recorren la Cafiada Real.

e Elcultivo de vifledos y almendros.

e Lafabrica de bioetanol de Babilafuente.

e LaZ.E.P.A. “Tierra de Campifas” préxima a la localidad.
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DEBILIDUPES

La tendencia poblacional negativa.

e Elenvejecimiento de la poblacién.

e La persistencia de la emigracién. Los jévenes se siguen marchando.

o Existe una reaccidn negativa de la gente hacia el cooperativismo.

e La escasa formacién profesional.

e La visién, en general, muy negativa hacia la agricultura y ganaderia. La gente no le ve
futuro.

e Laescasa implantacion de las nuevas tecnologias. Internet y el uso del teléfono movil.

e La poca iniciativa y escaso espiritu emprendedor de la poblacidn.

e La escasa oferta turistica.

e Lasituacidén politica municipal de divergencia respecto al contexto politico provincial y
regional.

e Parte del patrimonio relevante es de propiedad privada.

e El bajo presupuesto municipal.

e Elagua de la capa fredtica tiene un alto contenido en arsénico.

e Lafalta de sensibilizacién ambiental en general.

e Elservicio de hosteleria disponible es escaso.

e La situacién insostenible de muchos ganaderos, especialmente los productores de

leche.

AMENIZIS

e La desaparicién de las subvenciones, con la merma de recursos que ello supone para

realizar proyectos.

F.0.9.4. LOALES

e La denominacidn de origen Armuia y Fuentesauco.
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La situacidn de riqueza y de diversidad social derivada de estar compuesto por cuatro
pueblos.
La posicidon geografica estratégica debida a su proximidad a Avila capital y de ser una
zona de paso hacia Gredos.
El ser una zona de transicién entre la llanura y la sierra.
El caracter de la poblacion, generalmente receptivo a nuevas propuestas si se plantean
formalmente.
El entusiasmo y la sinceridad de los vecinos y vecinas.
Los anejos.
La gente que ha emigrado conserva los lazos afectivos con el pueblo.
La experiencia de trabajo con el castro de Ulaca y la Luna Celta han permitido definir
una forma de hacer las cosas que funciona.
Recursos naturales de interés y valor reconocido como:
o La diversidad de paisajes: sierra, llanura cerealista y zona de rivera con rio
estacional.
e Las figuras de proteccidn ambiental.
e Z.E.P.A. “Ribera del Adaja”.
e Zona protegida de la Sierra de la Paramera por encima de los 1500 m.
o Existen posibles ubicaciones para el jardin etnobotdnico, varias para
elegir incluso.
e La buitrera de la sierra.
e Lostres tejos catalogados.
e La flora local, en la que destacan: los narcisos silvestres, las peonias, las
aromaticas, etc.
La elevada capacidad de alojamiento. Hay 21 casas, con mds de 100 plazas de
alojamiento.

Los propietarios de varias casas rurales viven en el pueblo.

F.0.9.4. LOALES
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e Los alojamientos estan distribuidos por todos los anejos.

e Los propietarios de las casas rurales se coordinan y se mandan clientes de uno a otro,
hay colaboracién, incluso con los bares.

e Una amplia oferta de restauracién con dos restaurantes, 8 mesones y bares que
ofrecen tapas.

e En cuanto a servicios publicos, estan todos los basicos. A destacar:

e La piscina publica.

e Elcolegio publico.

e Laguarderia.

e Buena conexién a internet con ADS.

e La existencia de algunos servicios privados de interés como: un supermercado,
carniceria, dos peluquerias, Caja Rural de ahorros, establecimiento de loterias y tienda
24h.

e Algunos recursos etnograficos de interés turistico como el uso de escobas para los
tejados de las cocheras o saberes populares que aun se conservan en la sabiduria
popular.

o Lideres locales formales y no formales con capacidad de movilizacién y de llegar a la

gente.

OPORTUNIDAPES

e Yahay un flujo importante de gente que viene de turista.

e El proyecto de recuperacion de sendas y caminos del pueblo. Posiblemente sea una

ruta circular que pase por todos los pueblos.

F.0.9.4. LOALES

HWNEXO |

“AQuila, ©n Clave gtnoboténica”



230

DEBILIDUPES

e Las tensiones que, en ocasiones, se generan entre los vecinos y vecinas de los
diferentes pueblos.

e Laemigracion. La gente joven se marcha del pueblo.

AMENIZIS

o La obligacion de la catalogacidn de las casas rurales, que es un corta-pega de las de los

hoteles.

AREXO I: F.0.9.4. [O{LES

“AQuila, ©n Clave gtnoboténica”



“Cosands soriamas solos,
édlo &5 wn suwerio.

e/mw/m@m realidad”

Proverbio

“Avila, ©n Clave gtnoboténica”

231




